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1. Introduccion

Las modalidades que asumen los mercados de trabajo agropecua-
rios es una tematica que tradicionalmente ha merecido la atencion desde
la literatura especializada: los trabajadores del campo, junto con el ser-
vicio doméstico, constituyen probablemente una de las categorias mas
vulnerables dentro del colectivo de trabajadores asalariados. La preca-
riedad es una caracteristica que define a ambos, a lo que se agrega en el
caso de los primeros, la variabilidad estacional de los procesos de traba-
jo, que se traduce en una demanda cambiante de empleo.

Si por una parte la reestructuracion de la agricultura en el marco de
la globalizacion se expresé en tendencias modernizadoras de la produc-
cion, por la otra implico la resignificacion o refuncionalizacion de feno-
menos de antigua data, impactando negativamente sobre ciertas capas
de productores y trabajadores. (Neiman y otros, 2006). Precisamente
uno de los rasgos salientes de los procesos de reestructuracion agraria ha
sido el incremento de la estacionalidad de las tareas, dando lugar al em-
pleo de importantes volumenes de trabajadores por periodos de tiempo
cada vez mas acotados. A las peculiaridades del ciclo “natural” de las

1 Articulo realizado en el marco del PIP 5070, financiado por el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas, Argentina.
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producciones se le agregaron entonces, innovaciones tecnologicas que
agudizaron dicha estacionalidad. Sin embargo, este resultado no es ca-
sual, obedece a estrategias delineadas por los actores, a partir de una
evaluacion de las oportunidades y restricciones que el contexto les plan-
tea. Circunstancias de mercado pueden justificar el escalonamiento de
variedades, dando lugar a requerimientos de trabajo mas continuos.
También la decision de mantener trabajadores calificados y/o confiables
puede llevar a incorporar producciones que prolongan el ciclo laboral.

En este articulo nos centraremos en una actividad -el arandano o
blueberry-, caracterizada por una marcada estacionalidad del trabajo za-
fral, que en gran medida esta condicionada por la ventana comercial a la
que apunta la produccion argentina, la contraestacion de los paises desa-
rrollados. Ello genera picos en la demanda de empleo que no pueden ser
“contrarrestados” a través de tecnologias ahorradoras de mano de obra
(mecanizacion) sin incurrir en costos elevados, y particularmente, sin
afectar en forma decisiva la calidad de una fruta que es exportada en
fresco. Por otra parte la vigencia de estandares en materia de sanidad y
calidad repercute en el perfil de los trabajadores requeridos, generando
consecuencias a nivel del mercado de trabajo.

Esta produccion, novedosa para la Argentina, presenta caracteristi-
cas expansivas, por cuanto estd aumentando el nimero de agentes y la
superficie cultivada. Estos factores, junto con el hecho de tratarse de
plantaciones jovenes que atin no han alcanzado su potencial productivo,
llevan a que los volumenes obtenidos aumenten de afio en afio, y con
ello la demanda de trabajadores.

En el caso de Entre Rios, una de las principales zonas productoras
del pais, el cultivo del arandano se asienta en una economia local en la
que se destaca la produccion de citrus y la forestacion, revistiendo im-
portancia la primera de ellas en lo que refiere a la absorcion de mano de
obra. Es por ello que en este trabajo nos centraremos en las estrategias
desplegadas por los productores de ardndano para captar y retener traba-
jadores de acuerdo al perfil requerido, y en términos mas generales, en
algunos de los aspectos vinculados a la regulacion del mercado de traba-
jo generado a partir de la “nueva” actividad, procurando visualizar en
qué medida se configura un “mundo social” peculiar, o bien éste se sola-
pa, hasta el punto de confundirse, con aquellos “mundos” laborales
preexistentes en el area.
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En nuestro analisis partimos de entrevistas a informantes clave
pertenecientes a diferentes eslabones de la produccion de arandano y al
sector publico local, asi como de entrevistas efectuadas a una muestra de
productores’, complementadas con la aproximacion cualitativa obteni-
da de la realizacion de entrevistas a trabajadores, aun en proceso de
analisis.

2. Mercados laborales locales y estrategias empresariales:
Algunos aportes tedricos

La conformacion de los mercados laborales no depende de factores
exclusivamente econdémicos. Estos estan socialmente regulados, con
vistas a resolver un conjunto de contradicciones o tensiones que se ex-
presan en diferentes planos: en la incorporacion de la mano de obra al
mercado de trabajo, en la asignacion de los trabajadores a los puestos de
trabajo, en su conversion en trabajo efectivo en el lugar de produccion, y
en la reproduccion de la fuerza de trabajo. La regulacion social del tra-
bajo es, por su propia naturaleza, siempre imperfecta y contradictoria,
abarcando acciones del Estado, practicas de los hogares, instancias co-
munitarias y otras organizaciones ¢ instituciones de la sociedad civil
(Benencia y Quaranta, 2003).

Las aproximaciones sociologicas al mercado de trabajo destacan
que éstos estan conformados por actores, sujetos con historia e identida-
des, que pueden influir en las caracteristicas peculiares que asumen.
Desde estos enfoques, los mercados de trabajo se diferencian historica y
espacialmente. Se plantea entonces la necesidad de estudiar los procesos
locales, asi como las estrategias desplegadas por los distintos agentes.
(Aparicio y Benencia, 1999; Neiman y otros, 2000)

Respecto a las estrategias empresariales, Alfaro (2003) propone
analizar no s6lo las dimensiones vinculadas a los costos productivos, a
la organizacion del proceso de trabajo y a la gestion de la mano de obra,
sino también incorporar aspectos socio-culturales propios del mundo
social en que interactiian estos actores y los marcos institucionales loca-
les que delimitan sus estrategias. Estos abarcan la regulacion de la acti-
vidad y la legislacion laboral, la capacidad de presion de los sindicatos y
los rumbos de las practicas gremiales. Desde el punto de vista operacio-
nal, la autora prioriza dos tipos de elecciones empresariales: la determi-
nacion de las formas de contratacion de la mano de obra y la terceriza-
cion de la gestion de la misma. Ambos tipos de decisiones son relevan-
tes para la configuracion del empleo en un espacio local determinado, en

3 Lainformacion fue relevada a partir de entrevistas semi-estructuradas a productores,
efectuadas entre los meses de abril y mayo de 2006. La muestra reuni6 un 57% de las
explotaciones identificadas, abarcando un 67% de la superficie implantada con
arandano.
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tanto inciden en la continuidad y la calidad de los vinculos laborales
predominantes.

Las estrategias empresariales para captar y seleccionar trabajado-
res y para asegurar su productividad y lealtad resultan particularmente
relevantes en el caso del trabajo temporario, dada la existencia de intere-
ses divergentes entre ambos tipos de actores, trabajador y empleador.
Una vez contratado por dia para cumplir una labor, estd dentro del inte-
rés del primero prolongar la tarea lo mas posible para disminuir el nime-
ro de dias sin empleo. Por otro lado, el productor necesita asegurarse la
eficiencia del trabajador para reducir sus costos laborales. Las diferentes
“soluciones” adoptadas en cada caso tienen sus costos y consecuencias,
que pueden ser tanto financieros como sociales. (Ortiz, 1999)

Aproximaciones recientes a la temdtica consideran que las pautas
de comportamiento empresarial en relacion a la mano de obra pueden
verse influenciadas por la orientacion exportadora de la produccion. En
su trabajo relativo a la citricultura tucumana, Alfaro (2003) refiere que
algunos trabajadores ocupantes de puestos de trabajo claves para el
mantenimiento de la calidad son premiados con formas de pago jornali-
zadas o con contratos mas estables; o bien el pago a destajo de la cose-
cha es complementado con un “plus” por calidad. Asimismo, algunas
empresas empiezan a revisar su anterior estrategia de tercerizacion y a
hacerse cargo de manera directa de la contratacion de mano de obra, ya
que les resulta conveniente retener para si a trabajadores calificados y
competentes.

En esta misma linea, Aparicio (2005) analiza las repercusiones de
la incorporacién de sistemas normativos de buenas practicas agricolas
en las producciones orientadas a la exportacion. Considera que su intro-
duccién influye en la modalidad de externalizacion de las cosechas, ha-
cia sistemas mas formales que se diferencian de los antiguos “engancha-
dores”; lleva a la incorporacion de rigurosas practicas de higiene, pre-
servacion de la salud de los trabajadores y prevencion de accidentes, y a
la generacion de nuevos puestos de trabajo. Asimismo la trazabilidad,
un aspecto incorporado por estos sistemas, haria mas dificil eludir las re-
gistraciones del personal. Sin embargo, persiste el pago a destajo en las
cosechas, complementado con castigos (mas que incentivos) vinculados
a la calidad, lo mismo que ciertos rasgos que caracterizan como preca-
rios a los empleos de estas cadenas productivas.

Es importante visualizar que esta aproximacion que enfatiza la in-
fluencia de las normas internacionales, podria ser vista como contradic-
toria con la tesis mencionada en un principio, que reafirma la importan-
cia de las condiciones locales para la configuracion de los mercados de
trabajo. Resulta entonces un punto a evaluar la medida en que la inser-
cion exportadora se combina con condiciones y procesos localmente de-
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terminados, modificando la tradicional precariedad atribuida al trabajo
temporario’, que afecta profundamente a quienes la sufren.

Otro punto de interés se vincula con la posible existencia de merca-
dos laborales segmentados por la condicion social del trabajador. El ori-
gen de los trabajadores, asi como el género y la edad, constituyen di-
mensiones relevantes para el analisis en tanto son atributos dados, no
modificables por los sujetos como es el caso del nivel de calificacion.

Se trata de tematicas resaltadas por la bibliografia latinoamericana
sobre la reestructuracidon de la agricultura. Lara Flores (1998) sefala que
si bien ésta ha tenido efectos diferentes sobre el uso de la fuerza de tra-
bajo, se constata una tendencia a su feminizacién, sobre todo en las fases
poscosecha y en aquellas que garantizan la calidad de los productos de
nicho. Este tipo de mano de obra permite una gran flexibilidad cuantita-
tiva y cualitativa y ofrece una gran disponibilidad para capacitarse y lo-
grar cierta implicacion en las tareas, porque en su mayoria son mujeres
jovenes, solteras, sin mas alternativas de empleo local. Su condicion de
disponibilidad reduce el problema de la incertidumbre por parte del em-
pleador. Asimismo, la segmentacion en el mercado de trabajo fundada
en el género se entrelaza con otras formas de segmentacion, basadas en
relaciones étnicas o generacionales.

Cavalcanti y Bendini (2001) destacan en base a casos de fruticultu-
ra de exportacion que la incorporacidon de innovaciones tecnologicas
aporta nuevas formas de organizacion del trabajo pero incrementa la di-
ferenciacion en los mercados laborales. Las nuevas modalidades pro-
ductivas también amplian los flujos de trabajadores al aumentar los re-
querimientos de mano de obra, principalmente en época de cosecha.
Ello puede incluir su desplazamiento temporal -movimiento pendular-
o bien su rotacion por diversos circuitos productivos y zonas agricolas
(Bendini y otros, 2007).

Teniendo en cuenta los aportes mencionados, a continuacioén nos
detendremos en algunas caracteristicas del proceso de trabajo en el aran-
dano, en la medida en que éstas inciden en las estrategias delineadas por
los productores en relacion a la mano de obra.

3. El proceso de trabajo en la cosecha: estacionalidad e
intermitencia

Las primeras plantaciones de arandano que se registran en la pro-
vincia de Entre Rios datan de fines de la década pasada. El cultivo, favo-
recido por condiciones agro-ecoldgicas y por factores econdmicos

4 Esta proviene de su caracter inestable, de la carencia de derechos sociales, de trabajo
y seguridad social, de la limitada sindicalizacion y la forma de pago empleada. Para
algunos autores, se habria visto agudizada como consecuencia de la “competencia”
representada por los desempleados urbanos, a partir de su insercion en tareas de baja
calificacion demandadas por los nuevos rubros agroindustriales. (Pifieiro, 1999)
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(principalmente, la modificacion de la paridad cambiaria operada desde
los inicios del afio 2002) se expandi6é rapidamente hasta cubrir unas
1.200 hectareas, concentradas geograficamente en el departamento de
Concordia. El caracter joven de las plantaciones determina que la gran
mayoria de las mismas no se encuentren en su plenitud productiva, que
se alcanza en la region alrededor del sexto afio (Bolsa de Comercio de
Cérdoba, 2005).

Un rasgo particular de la zona es que las variedades producidas en-
tran como primicia a partir del mes de octubre, época que coincide con
el alza de precios en el mercado mundial; en este sentido la produccion
de la provincia de Entre Rios junto con la de Cérdoba, Santa Fe y Norte
de Buenos Aires, ingresan aprovechando la segunda ventana de expor-
tacion y las mas altas cotizaciones (Bolsa de Comercio de Cérdoba, op.
cit). Casi la totalidad de la produccion se exporta a Estados Unidos y en
menor medida al Reino Unido.

El ciclo anual de trabajo agricola en el ardndano requiere un volu-
men significativo de mano de obra, con un pico de maxima demanda du-
rante la cosecha. En Concordia esta tarea se realiza entre octubre y no-
viembre y suele prolongarse hasta fines de diciembre-principios de ene-
ro por efectos climaticos. La recoleccion se efectia manualmente duran-
te una jornada de trabajo de 8 horas diarias que puede extenderse una o
dos horas mas en funcion de la cantidad de fruta.

La temporada de cosecha tiene momentos de intenso trabajo y
otros en que el ritmo decae. Estas fluctuaciones se relacionan con la ma-
duracion del fruto y la rapidez con que se deteriora, es por eso que de-
manda una cantidad importante de mano de obra que varia diaria y men-
sualmente, con un periodo de mayor concentracion en el mes de no-
viembre. La maduracion despareja obliga a los cosecheros a realizar va-
rias pasadas por la misma planta, recolectando s6lo aquellos frutos que
estén en su estado 6ptimo de madurez, particularidad que le resta efi-
ciencia a la labor de cosecha e incrementa la necesidad de personal. Es
decir que el trabajo en la cosecha se caracteriza por una intermitencia
marcada en la demanda de trabajadores, situacion que lleva a la necesi-
dad de contar con mano de obra segura y en el momento oportuno, con
volumenes que a veces resultan dificiles de estimar.

“...porque hoy por ejemplo me hacian falta 120 personas y no
se si llegamos. Este trabajo de cosecha es muy diferente al resto
porque no se puede contar todos los dias con 100, o 120 perso-
nas. Hoy tenemos 120y maiiana podemos llegar a necesitar 350
personas”. (Entrevista a Empresa de Servicios de Cosecha, octu-
bre de 2006).

“No es que tomo 30 y me quedo con los 30 por dos meses. No
es que la gente que esté desocupada va a trabajar 60 dias segui-
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dos. Hoy empezas a cosechar con 10, hacés todo un repaso del
campo, un segundo repaso a los 7 dias, otro a los 7 dias y después
se empieza a achicar. Cuando se termina el dia de cosecha decis,
mariana vienen 9. (Entrevista a informante clave, administrador
de establecimiento, noviembre de 2005).

Los informantes clave estiman necesario una dotacion media de 10
personas por hectarea durante dos meses, no obstante debe tenerse en
cuenta que en la actualidad la productividad promedio es baja por la
edad de las plantaciones; se estima que dentro de 6 afios se necesitaran
unos 20 cosecheros por hectarea (Vera, 2005).

El trabajo de cosecha es controlado por un capataz de cuadrilla y/o
un encargado de quinta que indica el estado de maduracion del fruto
para su recoleccion y la cantidad de pasadas diarias que hacen falta.
Ademas al ingresar a la quinta y durante la jornada de trabajo se exige a
los trabajadores el cumplimiento de normas de buenas practicas agrico-
las®, debido a que la fruta no tiene tratamiento posterior a la cosecha y a
que es un producto que se destina principalmente a la exportacion.

“«

sta es una fruta que no tiene un proceso de higienizacion en
el empaque como el citrus, porque si se le saca la cera natural no
sirve. Normalmente la gente que compra la fruta son americanos
y los que vienen a inspeccionar las compras son americanos, en-
tonces tengo que mostrar gente bien arreglada, bien presentada.
Las quintas estan impecables, no como en el citrus. Las mujeres
por ejemplo, ufias cortas, sin pintura, con el pelo recogido.”
(Entrevista a Empresa de Servicio, octubre 2006).

4. Mercados de trabajo regionales: arandano y citrus

Como expresamos mas arriba, la produccion de arandano en la
provincia de Entre Rios se asienta en una economia regional en la que se
destaca la produccion de citricos, fundamentalmente naranjas y manda-
rinas para consumo en fresco. Desde sus inicios el consumo de fruta
para el mercado interno fue el soporte de la actividad citricola, sin em-
bargo desde mediados de la década de los noventa el sector exportador a
través de las grandes empresas de empaque y comercializacion para el
mercado externo con integracion hacia atrds y adelante, dinamiza el cre-
cimiento de la agroindustria, estableciendo las pautas tecnologicas que
influyen en forma directa e indirecta en la organizacion del trabajo y
control de calidad del producto, es decir representan el nticleo que moto-

5 Teniendo en cuenta los requerimientos de los compradores, algunas de las exigencias
planteadas al personal son: la obligatoriedad de tener las ufias cortas, desinfectarse
las manos y los zapatos al ingresar al lugar de cosecha y la prohibicion de utilizar
perfume y anillos, de fumar durante la cosecha, tomar alcohol, tirar y comer fruta,
comer en el lugar de cosecha, etc. (extraido del Instructivo para el personal de
cosecha de la empresa Blueberries, 20006).
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riza a toda la cadena productiva a la vez que permite su reproduccion
(Tadeo, Palacios y Torres; 2006).

Igual que el arandano, el mercado de trabajo citricola requiere en la
etapa agricola y de acondicionamiento de la fruta de importantes vola-
menes de mano de obra principalmente de caracter estacional. No obs-
tante, en la actualidad existe una tendencia hacia la desestacionalizacion
de la actividad de cosecha y acondicionamiento debido a la existencia
de nuevas variedades. La demanda de mano de obra comienza en febre-
ro-marzo para las variedades tempranas, se intensifica hasta fines de
septiembre con picos maximos entre junio y julio, y se extiende hasta
octubre-noviembre por las variedades tardias.’

La contratacion de mano de obra se realiza generalmente a través
de alguna forma de intermediacion, practica que se ha acentuado en los
ultimos afios con algunas variantes, en términos de una mayor formali-
zacion de las empresas de servicios agropecuarios. La jornada de trabajo
por Convenio Colectivo de Trabajo’ es de 8 horas diarias y 48 horas se-
manales; en caso de necesidad se puede convenir con anticipacion una
duracion inferior o superior sin exceder las 10 horas. Sin embargo, algu-
nas condiciones climaticas como el rocio, la niebla o la lluvia impiden
extender las horas diarias de trabajo cuando se realiza la cosecha de fruta
de exportacion, debido a una mayor exigencia en la calidad del produc-
to. El pago del salario es a destajo y generalmente se efectiviza por quin-
cena; las partes pactan un jornal basico firmado por Convenio® -que
puede ser complementado con incentivos en funcion de la productivi-
dad- (Tadeo y Palacios, 2004).

Las caracteristicas descriptas del cultivo de citrus y arandano per-
miten plantear una continuidad en el ciclo anual de trabajo de ambas
producciones. Como la recoleccion del arandano comienza en forma
casi simultanea con la finalizacion de la cosecha del citrus de exporta-
cion (ver grafico), se les presenta a los trabajadores la oportunidad de
complementar una cosecha con otra y mantener su condiciéon de emplea-
dos, ademas de capitalizar los saberes aprendidos en esta actividad.

6 La actividad en las plantas de empaque coincide con la de cosecha con algunas
variantes en ritmos y tiempo de trabajo, siendo los meses de mayo a octubre los de
maxima actividad, época en que aprovecha la ventana comercial que abre la Union
Europea por ser un producto que también arriba a ese mercado en contraestacion.

7 Convenio Colectivo de Trabajo N° 217/93 “Condiciones de trabajo para el
personal de cosecha y empaque de frutas citricas en las provincias de Entre
Rios y Corrientes”. Por el sector empresarial firmaron el Convenio la Asociacion
de Citricultores y Empacadores de Chajari, la Asociacion de Citricultores de
Concordia y la Asociacion Citricultores Unidos de Monte Caseros; por el sector
sindical el Sindicato Obrero de la Fruta, de alcance regional.

8 El jornal basico del trabajador cosechero para 2005 era de $22,89 - equivalente a
US$S 7,63- (Sindicato Obrero de la Fruta de Entre Rios y Corrientes, escala salarial a
partir del 1° de abril de 2005)
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“...Lo que permite eso es que mucha gente que trabajo en el
citrus toda la vida en Concordia se iba en noviembre al durazno
a San Pedro (partido ubicado en la provincia de Buenos Aires).
Toda esa gente se queda, y empalman (con el arandano), /uego en
enero se van al valle de Rio Negro, por lo menos se quedan en la
casa dos meses mas . (Entrevista a informante clave, administra-
dor de establecimiento, noviembre de 2005).

Este circuito de trabajo entre los dos cultivos involucraria cada
afio a mas trabajadores. El ciclo comienza en enero-febrero con la “des-
carga” de los citricos, luego sigue la cosecha de ese cultivo para empal-
mar con la de arandanos y continuar con la poda y diversas tareas cultu-
rales en las quintas arandaneras’. La concatenacion de actividades tam-
bién favorece a los distintos agentes que contratan mano de obra. Los
productores que diversifican citricos con arandano y las empresas de
servicios que proveen personal en ambas cosechas pueden disponer de
la misma mano de obra al combinar las dos producciones. "’

9 Las estimaciones acerca de la demanda de trabajadores para la campafia 2007/2008
en el area estudiada son 1.800 puestos de trabajo permanentes, 7.000 cosecheros y
3.500 trabajadores para la poda de las plantas hasta fin de afio. No necesariamente los
segundos pasan a desempeflarse como podadores, en virtud de la calificacion

diferencial asociada a esta tarea.

10 En el caso de las empresas de servicios se destaca que algunas han trabajado
previamente en el citrus por lo que son conocidas en la zona, esta particularidad
facilita la captacion de personal porque muchas veces son los mismos trabajadores
los que recurren a ellas y se ofrecen para trabajar en el arandano cuando termina la

cosecha del citrus.
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La continuidad del ciclo agrario, los saberes aprendidos y algunas
caracteristicas del perfil del trabajador favorecen la insercion de los co-
secheros del citrus en el arandano, no obstante el marco regulatorio de
ambas producciones constituye un elemento que tiende a complejizar el
escenario en que se desenvuelven las relaciones empleador-trabajador y
se convierte en un factor disociativo que dificulta la unificacion del mer-
cado de trabajo. En la actividad citricola el trabajo de zafra esta encua-
drado dentro de un Convenio Colectivo de alcance regional firmado por
agentes locales y regionales, mientras que para el arandano rige un
Acuerdo con &mbito de aplicacion nacional -excepto la provincia de Tu-
cuman- rubricado por dos entidades nacionales y homologado por el
Estado.'" Es decir que los trabajadores que alternan las dos cosechas
permanecen bajo la jurisdiccion del Sindicato Obrero de la Fruta (SOF)
durante el lapso de tiempo que abarca la recoleccion del citrus y de la
Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) en
los meses que trabajan en el arandano, esta situacion resulta sumamente
dificultosa para los empleadores a la hora de cumplimentar administrati-
vamente los requisitos exigidos para incorporar al personal en relacion
de dependencia. El trabajador que alterna ambas cosechas también se ve
perjudicado por esta realidad debido a que con el cambio de afiliacion
sindical pierde la cobertura médico-asistencial proveniente de la obra
social.'> Ademas, si se tiene en cuenta el circuito que ha comenzado a
delinearse, los cosecheros tendrian que estar cambiando permanente-
mente de sindicato y consecuentemente de obra social.

Otro aspecto que difiere en ambos marcos regulatorios se vincula
con el estatus que adquiere el trabajador zafral en relacion a la perma-
nencia y continuidad laboral. En la actividad citricola el contrato de tra-
bajo de zafra se rige por las modalidades de contratacion contempladas
en la Ley Régimen de Contrato de Trabajo (LCT) y en la Ley de Empleo
(LE), otorgando al trabajador zafral la figura de permanente disconti-
nuo®. Se le concede a partir de la primera temporada de su contratacion
todos los derechos que la ley confiere a los trabajadores permanentes de
prestacion continua, esto quiere decir que al comienzo de cada campana
se renueva el derecho que tiene el trabajador a retomar su empleo y la

11 “Acuerdo de Condiciones de Trabajo y Salarios para la Actividad de
Arandanos”, Resolucion 39/2005, firmado entre la Unién Argentina de
Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) y la Camara Argentina de Productores
de Arandanos y otros Berries (CAPAB).

12 En el citrus gozan de este beneficio desde el segundo mes de trabajo y hasta un mes
después de finalizada la relacion laboral; luego pueden optar por seguir aportando en
forma particular siempre que mantengan la situacion de dependencia (Convenio
Colectivo de Trabajo N°217/93). En el arandano los trabajadores quedan habilitados
para utilizar la obra social recién al segundo mes de trabajo, esto se revierte en una
falta de cobertura dado que el grueso de la cosecha generalmente se realiza en menos
de 60 dias (Resolucion 39/2005).

13 La Ley N° 23.808/90 incorpora a los trabajadores temporarios ocupados en tareas de
cosecha y/o empaque de frutas a la Ley 20.744/74, Régimen Nacional de Contrato de
Trabajo.
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obligatoriedad del empleador de convocarlo (Art. 96/97 LCT
20.744/76, modif. por el art. 66 de la Ley de Empleo 24.013/91).

En el arandano el trabajo zafral se rige por la ley 22.248/80, Régi-
men Nacional de Trabajo Agrario (RNTA), que excluye a los trabajado-
res de cosecha y empaque de frutas. En este punto surgen algunos inte-
rrogantes: ;Como se resuelve para el trabajador temporario la estabili-
dad en el puesto de trabajo visto el caracter ciclico y discontinuo de la
actividad?, o ;Como se computa la antigliedad si el RNTA considera
tiempo de servicio al efectivamente trabajado desde el comienzo de la
vinculacién? Por otra parte, como en el Acuerdo el periodo de prueba
del trabajador en el puesto de trabajo es de 90 dias y la cosecha tiene una
duracién inferior siempre estdn comenzando la relacion laboral."*

5. Estrategias empresarias en un mercado de trabajo en
formacion

Las estrategias que adoptan los productores de arandano en rela-
cion a la mano de obra, se desprenden de la priorizacion de objetivos
que establecen en cuanto a la conformacion de la relacion capital-traba-
jo en sus explotaciones. Dichos objetivos se refieren a:

a) conseguir la mano de obra suficiente, tanto en cantidad como en
calidad.

b) abaratar el costo de la retribucion de la fuerza de trabajo.
c) facilitar la gestion de las explotaciones.

La situacion deseable por los productores estaria dada por el cum-
plimiento simultaneo de estos tres objetivos, aunque la misma esta en la
practica condicionada por las propias caracteristicas de las tareas a reali-
zar, las formas particulares que adopta la relacion capital-trabajo, y, de
manera relevante, por las condiciones del contexto. Si bien los agentes
que encaran la produccion de arandano son en gran medida de origen
extra-local y extra-agropecuario, al asentarse en una zona con tradicion
citricola consideran las caracteristicas asociadas a dicho mercado de tra-
bajo para la configuracion de sus estrategias.

Ello se aplica particularmente a la fase de cosecha, donde los re-
querimientos de personal son elevados, pero por periodos de tiempo re-
lativamente acotados y variables, en funcion de la intermitencia de la re-
coleccion que fuera mencionada en el apartado anterior. Para ello, ini-
cialmente se apunt6 a despertar el interés de los potenciales trabajado-

14 Respecto a la indemnizacion por despido el convenio arandanero se rige por la ley N°
22.248 que contempla dos situaciones (Art. 76): al trabajador permanente se lo
indemniza con un mes de sueldo por cada afio de antigiiedad o fraccion superior a los
seis meses; al no permanente le corresponde una indemnizacion sustitutiva
equivalente al 5%. Al abonarsele al trabajador cosechero ese porcentaje al finalizar
la zafra, se da por terminada la relacion laboral perdiendo de este modo la estabilidad
en el puesto.
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res, a través de la oferta de cursos de capacitacion y la busqueda de me-

canismos tendientes a favorecer la insercion de beneficiarios del Plan
1

Jefas y Jefes de Hogar Desocupados.

El perfil del trabajador considerado “6ptimo” por estos producto-
res combina origen rural, condicion femenina y juventud. El origen ru-
ral es asociado con la capacidad de resistir el trabajo a la intemperie, el
sol y el calor que caracteriza a una cosecha llevada a cabo durante fines
de la primavera y comienzos del verano, donde las temperaturas alcan-
zan con facilidad los 38° C.

“...el criterio mio, primero es gente que esté cerca de la pro-
piedad, rural totalmente, yo Concordia evito, tengo la mitad de la
gente de la quinta para dentro, y el resto de Villa Adela, que es un
pueblito de Concordia, porque es gente acostumbrada al trabajo
de campo, de quinta, no es la gente de ciudad que hoy en dia po-
dés llevar 2000, pero no estan acostumbrados a estar al sol, es

una pavada pero es muy importante”.(Entrevista a productor,
2006, caso N° 12).

“La gente que vive en el campo trabaja mucho mejor y es mu-
cho mas facil de manejar que una persona que esta acostumbra-
da a la ciudad” (Entrevista a productor, 2006, Caso N° 1).

La valorizacion del origen rural no siempre es referida a una expe-
riencia previa en la cosecha del citrus. Varios entrevistados indicaron
que el perfil del cosechero citricola es mas “tosco”; a pesar de ello, dis-
criminan positivamente a quienes se desempefiaron en citrus de exporta-
cion y en la fase de empaque (ambas caracteristicas asociadas a una ma-
yor calificacion).

“Muchos son cosechadores, toda esta gente de la Criolla (lo-
calidad del departamento Concordia) son cosechadores de na-
ranja de toda la vida, es mds facil, lo que pasa es que al citrico va
a cosechar por ahi gente mds ristica, acd es un trabajo un poco
mas delicado, la fruta es mas delicada”. (Entrevista a productor,
2006, caso N°9).

15 Se trata de un subsidio mensual de $150 (US$ 47,16) otorgado por el Estado a los
jefes o jefas de familia que no tengan empleo y posean hijos a cargo. A solicitud de
los productores, tanto el municipio de la ciudad de Concordia como el Ministerio de
Trabajo provincial llevaron adelante las gestiones que permitieron extender un
convenio marco de la ANSES (Administracion Nacional de la Seguridad Social) al
arandano. El municipio ha efectuado actividades de difusion tendientes a fortalecer
la inscripcion de interesados, y ha armado una oficina de empleo donde confecciona
la historia laboral de cada beneficiario. También ha extendido certificados a los
potenciales trabajadores, acreditando su asistencia a las actividades de capacitacion
efectuadas conjuntamente con el INTA y APAMA (Asociacion de Productores de
Arandano de la Mesopotamia Argentina, que reune a los productores de las
provincias de Entre Rios y Corrientes).
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“Mucho personal que trabaja en la cosecha de exportacion ci-
tricola (que es mas selectiva que la destinada al mercado inter-
no) tiene el perfil para trabajar en la cosecha del arandano. Des-
pués hay otro segmento, conformado por amas de casa desocu-
padas o hijas que abandonaron el secundario”. (Entrevista a in-
formante clave de INTA, 2005).

La contratacion de mujeres obedece a la atribucién de una mayor
delicadeza en el manipuleo de la fruta, aunque en algunos casos aparece
asociada a otras caracteristicas -como su mayor implicacion en el traba-
jo-y también a su condicion de fuerza de trabajo secundaria, disponible
para los escasos meses que dura la cosecha:

“Yo prefiero mujeres cuando son tareas que requieren la cali-
dad de la mano de una mujer (...) inclusive las mujeres son mas
dociles para tener trato y se comprometen mds”. (Entrevista a
productor, caso N° 18, 2006).

“Por comentarios, dicen que las mujeres son mucho mds cui-
dadosas al momento de hacer la cosecha, como son trabajos muy
temporarios, hay una oferta mayor, los hombres estin mas ocu-
pados en trabajos continuos, la mujer durante esos dos meses se
las arregla para dejar sus hijos con alguien”. (Entrevista a pro-
ductor, caso N° 2, 2006).

A pesar de la preferencia por el género femenino, ha ido aumentan-
do la contratacion de hombres para la cosecha, situacion que puede estar
relacionada con el aumento en la demanda de mano de obra y una mejor
resistencia a las condiciones climaticas. Sefiala al respecto un adminis-
trador de un establecimiento: “un dia de calor como hoy aguantan mas
los hombres que las mujeres. Las que se desmayan son las mujeres.
También puede ser porque hay chicas que no trabajan todo el afio y tra-
bajan en esto.” (Entrevista a informante clave, administrador de esta-
blecimiento, 2005)

La misma escasez de trabajadores ha llevado a flexibilizar no sélo
los requerimientos de género sino también el origen rural. Hay que tener
en cuenta que Concordia es un departamento donde el 89,4% de la po-
blacion es urbana, por lo tanto el espacio rural como reserva de mano de
obra es rapidamente agotado:

“Yo traté de juntar gente de campo de la zona, pero es dificil
porque hay muchos arandaneros, esta todo tomado. No me quedo
otra que recurrir a barrios periféricos de Concordia, tratando de
que sea recomendado, lo traiamos al campo y lo ibamos proban-
do.” (Entrevista a productor, Caso No.1, 2006).

“Los rurales ya no quedan mas. Lo que es empleado de cam-
po, son todos rurales, lo que es cosecha apuntamos bastante mds
a personas mas urbanas, mucho a mujeres y a gente joven, que es
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la que estd mas desocupada, que le interesa durante 2 o 3 meses
hacerse una buena changa y ganarse unos buenos pesos. La ma-
yoria son amas de casa, pueden conseguir durante esos meses
una hermana o una madre que le cuide los hijos. Apuntamos a
eso para no competir, y es el unico sector que esta quedando li-
bre.” (Entrevista inf. clave, asesor de un establecimiento de aran-
danos, 2005).

De hecho, muchos productores indicaron que en la actualidad no
existe un proceso real de seleccion de los trabajadores, se emplea a los
que se consigue y se los prueba en el trabajo. Esta percepcion de escasez
de mano de obra lleva a pensar que con el tiempo el mercado de trabajo
va a cambiar tanto en lo referido al radio de reclutamiento, como en lo
vinculado a los mecanismos de contratacion a emplear para captarla
(forma de pago y recurrencia a empresas de servicios). Actualmente se
contrata mano de obra rural y de la aglomeracion Concordia; s6lo se
mencionaron casos puntuales que parcialmente recurrieron a trabajado-
res extra-locales, provenientes de las provincias de Santiago del Estero
y Misiones.

En cuanto a la forma de pago empleado, el analisis de la muestra de
productores revela que éstos se reparten entre el pago del jornal basico
establecido en el Acuerdo y el del jornal complementado con un incenti-
vo a partir de cierta cantidad de kilos cosechados. Tanto la exigencia de
un minimo de kilos cosechados (cuando se paga por jornal) como la pre-
sencia de incentivos por productividad estarian indicando una menor
importancia de la calidad como criterio de remuneracion de los trabaja-
dores, posibilitada por la fuerte demanda del producto al momento de
ser efectuado este analisis y la percepcion de relativa escasez de trabaja-
dores de cosecha'®.

Se observa en el Cuadro N° 1 que la forma de pago empleada no
aparece asociada con el tamafio de la explotacion. Un aspecto importan-
te es el momento de la cosecha y la antigliedad de la plantacion, que inci-
den en la cantidad de fruta a ser cosechada. Es decir, cuando la fruta es
escasa, se tiende a pagar por jornal.

La cantidad de fruta disponible condiciona también el “piso” o um-
bral a partir del cual se establece el pago del incentivo por productivi-
dad. Uno de los casos analizados lo fijo en 8 bandejas -cada una retine
aproximadamente 2 kg. de producto- para la cosecha 2005/6, elevando-
lo a 11 bandejas para la cosecha 2006/7. Si bien existen variantes segiin
el productor, en todos los casos relevados el minimo se elevo de la cose-

16 Se ha indicado que la presencia de dispositivos sociales o técnicos de control del
trabajo puede permitir la obtencion de productos de calidad a pesar de la existencia
de sistemas de remuneracion a destajo (Benencia y Quaranta, 2003). Sin embargo, en
el caso estudiado no se constaté la implementacion de “castigos” por menor calidad
de fruta cosechada u otros dispositivos similares.
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cha pasada a la actual, lo que puede vincularse no s6lo con una mayor
disponibilidad de fruta en funcién de una mayor edad de las plantacio-
nes, sino también con el aumento del basico de Convenio y su repercu-
sion en los “costos” laborales.

CUADRO N° 1

Forma de pago en la cosecha 2005/6
segun superficie implantada con arandano

Superficie con arandanos
Menos | Entre 10 | Entre 21 | Mas de Total
de10ha.| y20ha | y50ha | 50 ha

Jornal 3 0 3 0 6

Jomal + 1 1 2 2 5
mcentivo
Forma de Jornal +

pago en . 1 1 0 0 2
cosecha premios

Otro 2 0 1 0 3

No 1 2 0 0 4
cosechod

Total 8 4 6 2 20

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas a productores, afio 2006

El jornal de cosecha del citrus constituye un parametro de referen-
cia de los productores, a pesar de que ambas cosechas pueden llegar a
superponerse poco en sus requerimientos laborales. Este dato nos revela
la vinculacion existente entre ambos mercados de trabajo.

“El jornal lo tiene UATRE en 29,50 menos descuentos 24, y el
sindicato de la fruta 30,43. Nosotros aca tomamos 30,43 como
basico.” (Entrevista a inf. clave, administrador de establecimien-
to de arandanos, 2005).17

“Se va tener que traer gente de afuera... y la otra, si el precio
es alto, pagarles mds de lo que ganan cosechando citrus.”
(Entrevista a productor, caso No. 2, 2006).

Existe una fuerte percepcion entre los productores de que el merca-
do de trabajo en el arandano evolucionara desde el pago del jornal basi-
co hacia la fijacion de incentivos, para poder captar mayores contingen-
tes de trabajadores. El temor existente entre los productores, en relacion
a que los salarios “se disparen”, los ha llevado inclusive a intentar meca-

17 El tipo de cambio prevaleciente en ese afo era de aproximadamente 3$ =1USS.
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nismos informales de coordinacién, que incluyeron a productores
citricolas.

“«“

emos hecho unos trabajos con la Federacion de Citrus, in-
formando los productos que usamos cada uno, hablando la parte
laboral entre todos para ver si unificabamos criterios, porque el
temor de ellos es, porque el arandano valga, UD. sale a pagar
cualquier cosa y arruine el mercado. Eso desvirtua, porque hoy
lo podés pagar y dentro de cuatro afios no, y arruinas la zona. El
citricultor esta mal parado, la actividad esta mal y la terminas ...
En cosecha ellos pagan por tanto, 50 centavos el cajon, el que es
rapido saca 708. Cosechando Valencia Latte, que es lo de esta
época, no quieren venir al arandano, si saca 408 cualquiera y
trabajan 3 horas y media o 4, porque baja el rocio alas 11.(...) El
arandano va a tener que pagar mds, no le queda otra (...)Vos no
te podes dar el lujo de no cosechar porque te falta gente.” (Entre-
vista a inf. clave, administrador de establecimiento de arandanos,
2005).

Otro de los aspectos que forma parte de las estrategias empresaria-
les se refiere a la “tercerizacion” de la mano de obra. Se trata de un fend-
meno que ha ido adquiriendo importancia creciente en diversas empre-
sas, llegando en afios recientes a ser significativo en las agropecuarias.
Si bien la tercerizacion surge originalmente para reemplazar el uso de
mano de obra propia en actividades consideradas “periféricas” en el ac-
cionar de las empresas (mantenimiento, transporte, seguridad, limpieza,
etc.), ha ido progresivamente avanzando hacia aquellas otras que consti-
tuyen el ntcleo de la actividad de las mismas, responsables a su vez en
gran medida de la performance econémica de dichas organizaciones'™.
La definicion en cada rubro productivo en particular de qué actividades
son consideradas periféricas y cuales estratégicas, y la forma que asume
la tercerizacion en estas ultimas, son decisivas a la hora de analizar la
conveniencia o no de tercerizar'’. Sin embargo, al ser el arandano un
producto consumido en fresco, donde el acondicionamiento/procesa-
miento es minimo, se plantean limites a las estrategias de tercerizacion

18 Los aspectos relacionados a la especializacion y a las economias de escala parecen
ser algunas de las causas mas plausibles que explican la tercerizacion en esas
actividades periféricas, mientras que la consideracion de los aspectos vinculados al
contexto en donde la actividad productiva se lleva a cabo y, basicamente, la
velocidad con que se producen los cambios y transformaciones en el mismo -que
generan a su vez condiciones de inestabilidad y menor previsibilidad- podrian
contarse entre aquellos factores que contribuirian a explicar el progresivo avance de
la tercerizacion en las actividades “centrales” de una organizacion.

19 Algunos autores distinguen dentro de las estratégicas entre actividades clave pero
factibles de ser tercerizadas y otras que resultan criticas para asegurar la
competitividad de las empresas y que, en principio, no debieran tercerizarse,
debiendo aqui asegurarse las mismas la construccion de capacidades unicas y
diferenciales en una perspectiva de mediano plazo (Rubinztein, 2006).
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de fases del proceso productivo mismo, que siguen siendo claves para
lograr la calidad de la fruta demandada por los mercados
internacionales.

Teniendo en cuenta los objetivos que moldean las estrategias de los
productores, podemos inferir que la recurrencia a contratistas de mano
de obra, fundamentalmente para la etapa de cosecha, aporta positiva-
mente al objetivo de disponer de trabajadores en cantidad suficiente y
afrontar los requerimientos de la misma en un periodo de tiempo relati-
vamente corto y acotado (véase el punto 2, referido a los procesos de tra-
bajo). También contribuye de manera significativa a facilitar la gestion
de las explotaciones en cuanto a las implicancias de la relacion capi-
tal-trabajo anteriormente sefialada.

En cambio, el aporte podria ser considerado negativo si tenemos en
cuenta otros objetivos ya sefialados: la disminucion del peso del factor
mano de obra en la estructura de costos de la explotacion y la posibilidad
de disponer de mano de obra mas calificada. En lo que hace al primero
de los factores, el costo de la mano de obra practicamente se duplica
para el productor que terceriza, si bien el monto abonado incluye gastos
de reclutamiento y supervision, administrativos y logisticos que de otra
forma el productor tendria que asumir de manera directa. En lo referente
al segundo de los factores, la calificacion de la mano de obra, el hecho
de que las empresas de servicios agropecuarios que operan en la zona
desarrollen sus tareas Uinicamente en citrus y arandano implicaria una
“especializacion” funcional a los requerimientos de los productores, sin
embargo, esta condicion todavia no se estaria manifestando en la practi-
ca.”’ Muchos de ellos aluden a que la mano de obra tercerizada “rinde
menos” que la contratada directamente, justificando de este modo el
pago del basico unicamente en lugar del basico complementado por un
plus por productividad, que aplican en el caso de la mano de obra propia.

Si pasamos a considerar un conjunto de variables diferenciadoras
(por ejemplo, la superficie implantada con arandano y la presencia o au-
sencia de capital local en los emprendimientos) es posible identificar
comportamientos distintivos en los productores en relacion a la terceri-
zacion. En primer lugar, el porcentaje de éstos que tiende a tercerizar la
cosecha, ya sea de forma parcial o total, aumenta a medida que se incre-
menta la superficie implantada, siendo mayoria en el estrato superior a
las 20 hectareas implantadas. En cambio, en el estrato inferior a las 10
hectareas ninguna explotacion terceriz6 las actividades de cosecha.

20 Si bien en lineas generales los productores consideran que los trabajadores que
vienen del citrus poseen una mayor calificacion para las labores a realizar en el
cultivo del ardndano, destacan particularmente la misma cuando, ademas de contar
con estos antecedentes, los trabajadores residen en las colonias. Esta doble condicién
de parte del trabajador (antecedentes en actividades productivas/residencia rural)
pareceria darse con menor frecuencia en los trabajadores que integran las empresas
de servicios.
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Por su parte, aquellas explotaciones que tienen una importante su-
perficie implantada, mayor a las 40 hectareas -recordemos la intensivi-
dad de este cultivo-, recurren a multiples formas para captar la mano de
obra necesaria, manifestando los productores en muchos casos “no tener
opcion” y viéndose obligados a recurrir tanto a mano de obra propia
como a tercerizada. Si bien en muchos casos esta situacion los lleva a no
poder satisfacer un determinado nivel de calificacion en la mano de obra
que se utiliza, el desarrollo de actividades de capacitacion para los cose-
cheros pasa a ser uno de los mecanismos elegidos con el propdsito de
disminuir ese déficit.

También es importante destacar que en algunos casos se presta
atencion al hecho de no depender exclusivamente de una sola fuente de
provision de mano de obra. Al respecto, el responsable de una planta-
cion de 105 hectareas manifestd que su objetivo era “captar toda la
mano de obra que pudiera” a efectos de “no depender unicamente de la
empresa de servicios”, aunque destacaba que “tenés que caer si o si
porque es imposible conseguir tanta gente”.

Si tomamos en cuenta el origen del capital de las empresas, encon-
tramos que aquellas explotaciones de capitales de origen local no recu-
rren practicamente a la tercerizacion, mientras que la tendencia se in-
vierte al tomar en cuenta el capital de origen nacional extralocal. En es-
tas empresas sus responsables o administradores rescatan las ventajas
que tiene la tercerizacion, no sélo para cubrir la demanda de mano de
obra, sino también como un mecanismo que les evita tener que lidiar con
“los problemas” relacionados con la contratacion propia y la compleji-
zacion de la gestion de la explotacion que ello lleva implicito, basica-
mente, en lo que hace al trabajo con mucho personal en periodos muy
cortos. En estas explotaciones cuyos propietarios no residen en la locali-
dad, se emplearian entonces estrategias menos “personalizadas” de cap-
tacion de mano de obra, no solo la recurrencia a empresas de servicios,
sino también a la ndmina de beneficiarios locales del Plan Jefas y Jefes
de Hogar Desocupados, la difusion de pedidos de trabajadores por me-
dios radiales, etc., frente a otro tipo de modalidades, como acudir al en-
cargado del establecimiento.

6. Conclusiones

En este articulo se parti6 de la base de que los mercados de trabajo
estan socialmente regulados, incidiendo en ello tanto las acciones del
Estado como las estrategias de los actores. Hemos centrado la mirada en
la importancia que revisten las practicas empresariales para la configu-
racion de un mercado de trabajo en un espacio local determinado, la pro-
duccidn de arandano en la provincia de Entre Rios, y en un aspecto cen-
tral de dicha regulacidn, la incorporacion de mano de obra al mercado de
trabajo.



La conformacién del mercado de trabajo estacional... 191

Se puede argumentar que en el caso estudiado las estrategias em-
presariales asumen por una parte cierto caracter colectivo, en tanto se
hace referencia al establecimiento de acuerdos entre algunos producto-
res, por ejemplo, para definir los niveles de remuneracion a abonar. Sin
embargo, ciertas caracteristicas de la cosecha de este producto -su esca-
sa duracion e intermitencia- agudizan la competencia entre éstos para
captar lamano de obra, por lo que las estrategias son finalmente delinea-
das en forma individual. Para hacerlo los productores tienen en cuenta la
oferta y demanda de trabajadores, no so6lo para el arandano, sino para el
conjunto de actividades eventuales de baja calificacion formal, como
puede ser la cosecha del citrus, asi como los marcos regulatorios exis-
tentes en una y otra actividad.

La existencia de convenios laborales con pautas y contrapartes di-
ferentes, afecta por el momento una posible unificacion del mercado de
trabajo. Asi, el marco legal que regula el trabajo en el arandano estaria
representando condiciones mas desfavorables para el trabajador, espe-
cialmente en una perspectiva que va mas alla del corto plazo, en compa-
racion con el que regula una actividad tradicional en la zona, el citrus.
En este sentido, la insercion exportadora del primero por el momento no
estaria modificando ciertos rasgos de precariedad tradicionalmente atri-
buida al trabajo temporario en el agro.

Como elementos que favorecen la unificacion del mercado de tra-
bajo, cabe destacar la continuidad del ciclo de trabajo entre ambas cose-
chas y el solapamiento existente a nivel de la mano de obra, si bien el
mismo no es total. A ello se suma la participacion de las empresas de
servicios como agentes de intermediacion, que aprovechan esas venta-
jas al combinar las dos producciones.

En el caso particular del arandano, al tratarse de un mercado de tra-
bajo en formacion, las estrategias empresariales desplegadas para reclu-
tar y gestionar la mano de obra son cambiantes ¢ inestables, agudizando
el caracter de por si imperfecto y contradictorio que reviste la regulacion
social del trabajo. Al momento de ser efectuado este analisis, si bien se
valoraban positivamente ciertas caracteristicas asociadas a la condicion
social de los trabajadores de cosecha -como el género femenino, su ori-
gen rural y juventud-. no se verificaba una real seleccion de los mismos.
Cierta segmentacion inicial del mercado de trabajo asociada al género se
habria ido suavizando con el tiempo, en funcion de la percepcion empre-
sarial de la relativa “escasez” de trabajadores.

Tampoco se constataba una opcion por formas de remuneracion
que tuvieran en cuenta la calificacion del trabajador, expresada en la ca-
lidad -y no la cantidad- de la fruta cosechada. Ello se vincula con la alta
demanda del producto existente en el mercado de contra-estacion, que
puede modificarse en mercados mdas saturados, necesariamente mas
selectivos.

En esta hipotética situacion, cabe preguntarse si ello repercutira
sobre la forma de pago y la tendencia hacia la tercerizacion de la mano
de obra de cosecha, implicando el pago de un plus por calidad de la fruta
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cosechada y reduciendo la recurrencia a empresas de servicios. Si la ca-
lificacion de la mano de obra contratada por éstas se aproxima a la que
poseen los trabajadores contratados en forma directa, podrd mantenerse
la tendencia hacia la tercerizacion, lo que probablemente incline la ba-
lanza hacia el pago del jornal basico, sin incentivos. Este escenario de-
pendera, basicamente, del tipo de relacion establecida entre productores
y empresas contratistas, asi como de la existencia de un adecuado inter-
cambio de informacion entre ambos agentes. Otra cuestion a discutir en
el futuro es la influencia de los sistemas normativos internacionales de
buenas practicas agricolas en la mejora de las condiciones de trabajo y
en el nivel de formalizacion del empleo.
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RESUMEN

En este articulo analizamos la vision del perfil del trabajador de co-
secha detentada por los productores de arandano en la provincia de
Entre Rios, Argentina y las modalidades de regulacion social del trabajo
que se estan delineando en esta produccion, de incipiente desarrollo en
el area. Teniendo en cuenta el caracter manual y la marcada estacionali-
dad de la cosecha, asi como su elevado requerimiento de trabajadores,
las formas de reclutamiento y remuneracion empleadas por los agentes
productivos resultan componentes fundamentales de sus estrategias. La
heterogeneidad de éstas se ve favorecida por ciertos aspectos del marco
legal vigente, que difiere del de la produccion de citrus preexistente en
el area, afectando la unificacion del mercado de trabajo, a pesar de la
complementariedad existente entre ambas producciones.

Palabras clave: Alimentos de alto valor - Mercado de trabajo -
Regulacion del trabajo- Trabajo estacional-

ABSTRACT

The conformation of a seasonal work market associated with blue-
berry production in Entre Rios, Argentina: Employers’ strategies and
social regulation mechanisms are analyzed in this article. We focus on
producers’ perceptions of harvest workers in the blueberry production
of the province of Entre Rios, Argentina, as well as on the mechanisms
of social regulation of work which are unfolding in this production re-
cently developed in the area. Taking into account that harvesting requi-
res an important amount of workers, is manual-based and extremely sea-
sonal, the mechanisms employed for recruiting and remunerating tem-
porary workers constitute fundamental components of producers’ stra-
tegies. The heterogeneity of these strategies is favoured by certain as-
pects of the legal framework in force, which is different of citrus pro-
duction pre-existent in the area, affecting the unification of work mar-
kets, in spite of the complementarity between both productions.

Key words: High-value foods - Labor Market - Seasonal work -
Work regulation.



