PROBLEMAS TEORICOS DEL SOCIALISMO

INTRODUCCION

Existe una fecunda historia de investigaciones
sobre los problemas tedricos de la transicion al
socialismo. Pero esta tradicién comenzd a perder
influencia a partir del colapso del «socialismo real»
ysuincidenciaactual es muylimitadaenlos debates
sobre modelos alternativos al capitalismo.

Este olvido induce a empezar desde cero
una elaboracién que ya tiene sélidos cimientos.
Ignorar estos antecedentes conduce a presentar
ciertas iniciativas —ya concebidas, practicadas o
desechadas— como novedosos descubrimientos.
El andlisis de un periodo previo o ensamblado con
el debutdel socialismo es el trasfondo comtiin de esa
herencia tedrica. Todas las polémicas del pasado
tuvieron presente de manera explicita o implicita
los problemas de una transicion, especialmente en
los andlisis de dos temas claves para una economia
planificada: el calculo y el incentivo.

Claudio Katz*

LA SIMULACION DE LANGE.

La controversia sobre el célculo fue iniciada
por el liberal Ludwing Von Mises apenas surgio
la Unién Soviética. Tomando al «comunismo de
guerra» como referencia empirica, ese tedrico
neoclésico objetd la capacidad de la planificacion
para realizar estimaciones de los precios y sustituir
la eficiencia del mercado. Partiendo de este
cuestionamiento lanzé un ataque generalizado
contra todos los aspectos de la gestion planificada,
advirtiendo que implicaba la eliminacién de la
moneda y la destruccién del célculo racional.
Por eso afirmé que el socialismo conducia a la
«barbarizacion de la sociedad».

Pero esta polémica arrastré un problema de
origen, al cuestionar la factibilidad del célculo
en una economia planificada partiendo de la
experiencia observada en el corto episodio del
«comunismo de guerra». Esta referencia fue

*El siguiente articulo es un resumen del capitulo 4 del libro: El porvenir del socialismo. Ed. Herramienta
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del post-capitalismo, los bonos de trabajo y la innovacién, que estan incluidos en el texto original. El autor
es Economista, Investigador, Profesor. Miembro del EDI (Economistas de Izquierda). Su pagina web es:
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aceptada por la mayoria de los participantes de
la polémica, sin notar que ese periodo no fue
representativo de la gestién planificada. Adoptar
esa etapa como eje analitico constituia una
distorsion equivalente a discutir la 16gica general
del capitalismo, observando el funcionamiento
peculiar de la «economia de guerra» de 1914-18.

La aceptacién de este marco se explica por
el impacto que produjo el contexto germano
y soviético de esa época sobre el pensamiento
econémico. El debate sobre el funcionamiento del
mercado y del plan se encontraba muy influido por
estas excepcionales coyunturas. Una dificultad de
muchas respuestas marxistas al convalidar este
cuadro analitico fue olvidar que el «comunismo
de guerra» constituyé tan solo una respuesta
coyuntural frente a la situacion extrema que sigui6
al triunfo de los bolcheviques.

Pero el debate tomé impulso en términos
mds abstractos como una contraposicion
entre modelos ideales del mercado y del plan.
Lange formulé la refutacién mas conocida a las
objeciones neoclasicas, demostrando que un
planificador puede actuar con idéntica eficiencia
que el mercado en la determinacién de los
precios. Para ello debe imitar el vaivén de la oferta
y la demanda, recurriendo a un procedimiento
matematico de tanteo, que simule la convergencia
entre ambas fuerzas en la cotizacién de cada
bien. Mediante esta simulacion los planificadores
podrian resolver todas las ecuaciones requeridas
para cada estimacion, a través de la simple copia
de la accién mercantil.

Hayek —el principal seguidor de V.Mises-
contraatacd sefialando que este procedimiento
era inviable por el elevado nimero de ecuaciones
necesario para realizar ese tipo de calculos. Pero
Lange, a su vez, respondié elaborando un modelo
iterativo de «precios sombra», que reproduce
las reacciones del subastador walrasiano en la
determinacién de esas magnitudes. Este enfoque
tuvo un efecto demoledor sobre los planteos
ortodoxos porque se sostenia en la misma
légica del pensamiento neocldsico. Situaba al
planificador en un rol sustituto del mercado e
imaginaba suaccién como una mera reproduccion
de la dindmica mercantil. Si ese comportamiento
no permitia la determinacion eficiente inicial del
nivel de los precios, tampoco la libre accién de la
oferta y la demanda podria lograr ese objetivo.

Hayek destaco, entonces, la incapacidad del
plan para procesar la informacion con la misma
velocidad que el mercado y cuestioné también la
rigidez de ese mecanismo para afrontar situaciones
variadas o imprevistas. Sefalé que ningin
organismo puede administrar la voluminosa
cantidad de sefiales que naturalmente absorben la
oferta y la demanda.

Pero a esta objecién respondia el modelo
del «tatonement simulado» que propuso Lange
y que justamente subrayaba la ausencia de
inconvenientes parareproducirlaacciénmercantil.
Las dnicas limitaciones para concretar esa copia
eran de naturaleza técnica, es decir derivadas de
la ausencia de instrumentos capacitados para
procesar la informacién. Lange argumentaba
que si el mercado opera como una mdaquina de
conversion de los datos en variables econémicas,
también los planificadores podrian cumplir esa
labor. Remarcé la inexistencia de impedimentos
tedricos para que desenvolvieran esa funcion
con la misma eficiencia que el mercado. Ademas,
destacd que su propuesta mantenia las ventajas
mercantiles de la asignacion de los recursos, en
funcion de los criterios de equilibrio y utilidad,
sin cargar con los costos de la anarquia y la
irracionalidad del capitalismo.

En los afos 30 y 40 -bajo el impacto de la
gran depresiéon y del contundente desprestigio
del liberalismo- la defensa de la planificacion
que planteé Lange gozaba de gran popularidad
también en la heterodoxia. Por ejemplo
Schumpeter! defendia la factibilidad de un modelo
de asignacion planificada basado en la imitacion
del mercado y estimaba que una «burocracia
socialista» no enfrentaria inconvenientes para
ajustar adecuadamente las cantidades y los
precios mediante sucesivos tanteos. Opinaba
que este mecanismo contribuiria a eliminar la
incertidumbre que caracteriza al capitalismo.

En este adverso clima Hayek desplazé la
polémica sobre el célculo hacia un debate sobre
la motivaciéon. Acepté que la planificacion
era cuantitativamente viable, pero sefalé que
anulaba los incentivos para cualquier accién de
los agentes econdmicos. Esta postura defensiva
fue complementada con otro tipo de criticas
exclusivamente politicas y centradas en el caracter
«despdtico» de cualquier régimen socialista
(«un camino hacia la servidumbre»). La escasa
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influencia de sus argumentos econémicos indujo
a V.Mises y Hayek a cambiar el terreno de la
controversia.

Al demostrar que la critica ortodoxa contra
la planificacién no se sostiene en sus propios
términos, Lange introdujo una rigurosa refutacién
interna de la tesis neoclasica. Demostré -que en
ese marco teorico- la fijacion de los precios resulta
igualmente eficiente, si es guiada por los tanteos
del planificador o si es orientada por la oferta y
la demanda. Remarcé que no hay razones para
objetar el primer mecanismo partiendo de un
universo conceptual walrasiano. Con el argumento
de la simulacién iterativa, Lange desconcerté a
sus adversarios y los refuté en su propio campo
conceptual.

Pero el éxito de este razonamiento constituye
al mismo tiempo su principal debilidad desde
el punto de vista socialista, porque abre serios
interrogantes sobre el sentido de la planificacién.
Si esta forma de gestidn se torna eficiente cuando
opera con los mismos parametros que el mercado:
¢Para qué copiar el modelo original?

Como ejercicio de simulaciéon con fines
polémicos, el modelo de Lange es indudablemente
util. Pero esta aplicacién se reduce solo al nivel
abstracto de la controversia. Fuera de ese ambito el
esquema constituye un planteo también critico del
proyectocomunista. Poresocuando Langeutilizel
modelo para justificar la propuesta de «socialismo
de mercado» introdujo un fundamento equivocado
parala gestion descentralizada. En vez de presentar
estos mecanismos como simples alternativas de
administracion, convirtio la simulaciéon mercantil
en el procedimiento orientador de la planificacion.
No se dio cuenta que si este postulado resultara
valido y el mercado constituyera una insoslayable
instancia de cualquier gestion exitosa, sus
adversarios neoclasicos tendrian razén en la
critica al programa socialista.

Al proponer la imitacion mercantil Lange
ignor¢ la contradiccion que implica el uso de este
procedimiento en una economia crecientemente
socializada. No percibi6 que este mecanismo
pierde sentido cudndo la abundancia diluye el rol
de los precios como indicadores de la demanda o
de la insatisfaccién de las necesidades sociales. En
el universo comunista resultaria completamente
inttil el uso de un mercado ficticio comandado

teoricos del socialismo

por el plan para determinar los precios.

Pero Lange plante6 este enfoque por razones
que desbordan el marco inicial de la polémicay que
provienendesu postura frentealas experiencias del
«socialismo real» que conocié muy directamente
y en las que participé activamente. A pesar de
haber distinguido la dindmica del mercado y del
capitalismo, aceptd desenvolver la controversia
con los neocldsicos como una confrontaciéon
entre plan y mercado y no como una polémica
entre capitalismo y socialismo. De esta forma
propicié discutir mas las formas de gestion que
la naturaleza de dos sistemas econémico-sociales
antagoénicos. Su modelo de simulacién mercantil
se adapt6 a esa distorsion del debate que impuso
la ortodoxia.

Por otra parte Lange identificé la planificacién
compulsiva vigente en la URSS con una modalidad
del socialismo. Ese nivel de estatizacién integral
fue tomado como un escenario natural del
plan central y no como una deformacién de las
formaciones burocréticas. El economista polaco
captoé los enormes desequilibrios de esos sistemas,
pero no el ataid que representaban para el
proyecto socialista. Por eso buscé atemperar los
conflictos de ese sistema importando mecanismos
mercantiles al interior del plan, sin observar
las nuevas contradicciones que introducia esta
incorporacion.

EL FUNDAMENTO EN LA LEY DEL VALOR.

Un fundamento de la simulacién mercantil
propuesta por Lange fue «la vigencia de la ley del
valor bajo el socialismo». El economista polaco
interpretd que esta regla constituye un «principio
intermedio» presente tanto en el capitalismo
como en el socialismo. Entendia que debido a
esta extension histérica correspondia interpretar
que la formacion de los precios en una economia
planificada podia quedar sujeta a los criterios
mercantiles.

Pero la ley del valor regula solo el
desenvolvimiento capitalista, determinando el
nivel de los precios (y la consiguiente valorizacion
de las mercancias) en funcién del tiempo de trabajo
socialmente necesario para la produccién de estos
bienes. En ese sistema carente de planificacion
general, afectado por sistematicas rupturas de
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las relaciones entre la produccién y el consumo
y sometido a las crisis convulsivas que desata la
desenfrenada competencia por el beneficio, la ley
define ciertas reglas de formacién de los precios
que permiten la reproduccién de la acumulacion.
¢Por qué razén deberia perdurar esta modalidad
en una economia ya sustraida del pleno reinado de
la ganancia y la concurrencia?

En realidad, la ley del valor solo tiende a regir
parcialmente durante la transicién que precede al
socialismo, pero ya no domina sobre el conjunto
de la economia. Preobrazhensky* planteé
correctamente esta interpretacion al senalar
que ese principio prevalece iinicamente sobre el
ambito de las operaciones menos alcanzadas por
la asignacién directa de los recursos. Define la
formacién de los precios del sector privado, pero
ejerce un impacto muy reducido sobre las ramas
estatales e influye de manera intermedia en las
areas enlazadas de ambas esferas.

Lejos de constituir un fundamento invariable
de los precios, este rol de la ley del valor tiende
a decrecer a medida que la accién mercantil
queda progresivamente disuelta por el avance de
la planificacion. Suponer, por el contrario, que la
ley se eterniza contradice la perspectiva de una
economia crecientemente socializada, en donde
la abundancia diluye el rol de los precios en tanto
indicadores de la demanda o de la insatisfaccién de
las necesidades sociales. Ese universo comunista
implica una sociedad liberada de la coercién
monetaria, que permita remunerar la labor de cada
individuo en funcién de sus necesidades, es decir
sin ninguna atadura a los criterios mercantiles.

La incompatibilidad de este objetivo igualitario
con la perdurabilidad de la ley de valor no era
reconocida por Lange, que omitié la funcién
histéricamente variable de este regulador, es decir,
dominante bajo el capitalismo, vigente durante la
transicion y decreciente en el socialismo hasta su
plena extincién en el comunismo.

El cuestionamiento a su enfoque fue
ampliamente retomado por Guevara y otros
partidarios del «Sistema Presupuestario de
Financiamiento» durante el debate econdémico
cubano de 1963-64. Esta corriente planteé que la
ley del valor no operaba en el sector ptblico y que
el horizonte comunista implicaba la extincién de
todo principio de intercambio mercantil.

Esta discusion abarcé muchos problemas,
pero el grado de perdurabilidad de la ley del valor
se convirti6 en un tema de confrontaciéon con
los modelos de «socialismo de mercado». Estos
esquemas eran postulados en esa época en la
URSS y ya habian sido ensayados en Yugoslavia.
Guevara identificaba a estos experimentos con
la perspectiva de una restauracidon capitalista
y como reacciéon frente a ese curso defendid la
gestion centralizada. Pero desarrollé este enfoque
desde una original perspectiva de socialismo
antiburocrético.

LA RESPUESTA DE DOBB.

La respuesta que ensayé Lange frente al
desafio neoclasico en el terreno del calculo se
basaba en una simulacién mercantil apoyada en
una interpretaciéon de la ley del valor que Dobb?
no compartia. En vez de considerar las virtudes
del mercado en el contexto del plan, el economista
inglés cuestiond la eficacia mercantil para procesar
adecuadamente la informacién. Recordé que el
mercado es un mecanismo que actiia por tanteos
y siempre de manera «ex post», es decir cuando
los efectos nocivos de su dictamen ya afectan al
conjunto de la economia.

En esta linea ofensiva de argumentacién, Dobb
remarco las debilidades del mercado y planteé
que ese instrumento de asignacion de los recursos
genera crecientes desequilibrios. Destacé que
ese mecanismo opera siguiendo los estrechos
horizontes de la empresa o del consumidor
individual, sin poder orientar positivamente la
inversién de largo plazo y sin lograr armonizar la
produccién con el consumo global. El economista
inglés cuestiond la simulacion de Lange, sefialando
que transferia a una economia socializada los
problemas del capitalismo y sefial6 que por esa via
se neutralizaban las virtudes de la planificacion
para regular las inversiones.

Dobb defendia la planificaciéon a ultranza y
estimaba que esta forma de gestion no presentaba
problemas significativos de cédlculo. Pensaba que
esosinconvenienteseranresolublesconeldesarrollo
de técnicas mas sofisticadas de administracion
de los precios y cuestionaba el argumento de
la informaciéon voluminosa, destacando que el
calculo econémico gira principalmente en torno
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a ciertas cotizaciones basicas. Y si bien reconocia
ciertas limitaciones de la planificacién para
realizar esta asignacion, subrayaba sus ventajas en
comparacién a la atomizada formacién mercantil
de los precios.

Dobb tampoco aceptaba la existencia de
agudos obstaculos en el plano de la escasez, porque
entendia que la acumulaciéon sostenida bajo el
mando del plan tenderia a saturar la demanda. Sus
respuestas fueron aprobadas por otros criticos
marxistas del modelo de Lange, que destacaban la
inoperancia de la simulacién mercantil para guiar
las inversiones, contabilizar los recursos y evitar
los desajustes que caracterizan al capitalismo.

El principal aporte de Dobb fue su «critica
externa» al planteo neocldsico. Demostré la
falsedad de los supuestos ortodoxos, porque
asignan erréneamente al mercado una intrinseca
superioridad de célculo. El marxista britdnico
refuté esta creencia, recordando todos los
desequilibrios capitalistas que eran ignorados en la
respuesta de Lange. Ademas, destacé la capacidad
del plan para regular los precios, desmontando los
mitos ortodoxos sobre la informacién cuantiosa.

Estos sefnialamientos permitieron sustraer
la discusién del marco neocldsico que habia
convalidado Lange. Pero en perspectiva, conviene
observar ambas respuestas como sefialamientos
complementarios. Esta es la evaluacién que
formulan algunos analistas al repasar el
pensamiento maduro de los dos economistas. La
critica externa de Dobb e interna de Lange pueden
integrarse como dos fundamentos de unarespuesta
marxista al cuestionamiento neoclasico.

Pero mas alld de esta polémicay de su acertada
refutacion de las objeciones neoclasicas, el
enfoque de Dobb evadia el andlisis de muchos
problemas del «socialismo real» que afloraron a
partir de la discusién del cédlculo. Su visidn sobre
la «planificacion realmente existente en la URSS»
era mds encubridora de los defectos de la gestion
burocratica que el esquema de Lange. Mientras que
esta ultima concepcion buscaba afrontar ciertos
problemas, la ciega defensa de la planificacién
compulsiva ignoraba esas dificultades. Las
controvertibles soluciones propuestas por el
modelo descentralizado abordaban los multiples
inconvenientes ignorados por los partidarios de la
centralizacidn extrema.

teoricos del socialismo

Esta omisién se explica por la apasionada
identificacion que establecieron los promotores
de la «economia de comando» con la planificacién
totalitaria. Por eso hablaron del socialismo como
una realidad ya presente en la URSS, cuando la
economia de ese pais se encontraba agobiada
por las penurias, el desabastecimiento y un
desenvolvimiento productivo muy inferior al
promedio de las naciones capitalistas avanzadas.
La negacién de estos datos debilitaba la respuesta
al cuestionamiento neocldsico, al asociar de hecho
el comunismo con el subdesarrollo, la ineficiencia
y los graves desequilibrios que se acumulaban
en la Unién Soviética. En lugar de presentar
a ese proyecto como una construccién lejana,
convalidaba su identificacién con la escasez y la
gestion econdmica compulsiva.

Dobb no tomaba en cuenta los problemas de
calculo derivados de la usurpaciéon burocratica
del programa socialista. Estos defectos no eran
males propios de la planificacion como creian
los liberales, sino distorsiones especificas de una
gestion totalitaria. Reconocer este hecho era vital
para colocar el debate sobre los precios en su justo
término, es decir lejos de la mitologia neoclésica
pero también de la fandtica ceguera de los
defensores del «socialismo realmente existente».

LA OLEADA NEOLIBERAL.

La discusion sobre el calculo tuvo un fuerte
impacto en la Union Soviética a partir de los afos
60, porque coincidié con cierto reconocimiento
de los efectos negativos de la gestidn totalitaria.
Esta aceptacién dio lugar a numerosos proyectos
de modificacion de los mecanismos de precios.
Pero aunque este debate perduré a lo largo de tres
décadas, nunca logré traspasar el ambito de la
academia o de los cerrados circulos dirigentes del
PCUS. La inviabilidad de los precios fijos y de su
administraciéon burocratica era analizada en voz
baja por todos los funcionarios del sistema, pero
la modificacién de este sistema siempre enfrentd
dos obstaculos de largo arrastre: la descontrolada
extension de la estatizacién estalinista y la
persistencia de un agobiante régimen politico
despético. La rigidez de los precios obedecia
ademas a la inflexibilidad general de la estructura
econémica y la consiguiente imposibilidad
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de afrontar los problemas que las autoridades
observaban y que toda la poblacién percibia
cotidianamente.

Desde el comienzo de la «desestalinizacién»
numerosos  especialistas e  intelectuales
realizaron andlisis recurrentes de la inmovilidad
de los mecanismos de los precios. El debate se
afianzé con el renacimiento del pensamiento
econdmico en los aflos 60 y con la difusién de los
problemas ocultados al gran publico. Liberman
propuso flexibilizar los precios para revertir el
comportamiento conservador de las empresas, que
en su obsesion por cumplir las metas cuantitativas
del plan central acaparaban abastecimientos,
empleaban trabajadores en exceso e inflaban los
costos. Consideraba que una adaptaciéon de los
precios a ciertos vaivenes de la oferta y la demanda
permitiria contrarrestar los crecientes sintomas de
ineficiencia de la economia soviética. Nemchinov
propuso esa misma correccion para evitar que las
firmas continuaran elaborando planes por debajo
de sus posibilidades. Destacé la necesidad de
evaluar la eficiencia comparativa de las distintas
ramas para adecuar la fijacion de los precios a la
eficacia de cada sector.

Pero estas discusiones impulsaron un notable
desarrollo de las técnicas matematicas de calculo
sin facilitar la correccién de las anomalias de los
precios. Esta mejora no prosperé porque el debate
eludia la raiz politica de la gestién econdémica
arbitraria que predominaba en la URSS. La
renovacién de las técnicas de calculo no resolvia
ese obstaculo®.

La ausencia de mecanismos deliberativos
impedia revertir la manipulacién de los precios en
una estructura politica muy fosilizada. El dilema
era desenvolver la democracia y encontrar vias de
correccién para adaptar esas variables a los costos
y a las prioridades de la planificacién o preservar
la inoperancia totalitaria y empujar al pais hacia
restauracion capitalista. Al cabo de varias décadas
de fracasos reformistas esta segunda alternativa se
impuso en todo el «bloque socialista».

Los debates sobre el célculo reaparecieron
en los 80 en un cuadro ya no de inmovilismo,
sino de evidente crisis en la URSS. El contexto
era completamente diferente al pasado porque
-a diferencia de los afios 30 o 70- no prevalecia
una gran depresién capitalista en las naciones

avanzadas, sino mas bien su relativa contencidn.
En cambio bajo la ascendente presiéon del
neoliberalismo comenzaba a notarse la acentuada
disgregacion del «socialismo real».

En este clima los tedricos de la derecha
resucitaron los viejos textos de V.Mises y
Hayek y resurgié la tesis ortodoxa, que postula
la identificacién de las leyes del mercado con
el funcionamiento de cualquier economia.
Proliferaron los autores que acusaban a la
«antieconomia colectivista» de haber sofocado
los patrones de utilidad y escasez, que requiere la
«gestion racional del proceso productivo™.

Esta caracterizacion que encubre las raices
capitalistas de las crisis contemporaneas
reaparecio con gran vigor y gané mucho espacio.
Los tedricos ortodoxos interpretaron el desplome
del «socialismo real» como una confirmacién de
su tesis y por eso repitieron una y otra vez que la
gestion planificada «autodestruye la economiax.

Esta falsa interpretacion del colapso de la URSS
contamind a todo el espectro académico y politico.
La oleada neoliberal no solo se impuso entre el
establishment intelectual de Occidente, sino que
influy6 dramadticamente sobre los «socialistas
de mercado». Los argumentos de capitalismo
fanatico que expresaron V.Mises y Hayek fueron
incorporados por numerosos autores en su
rehabilitacion del mercado y de la capacidad de
este mecanismo para gestionar la informacién®.

La furibunda critica a la «ceguera de los
planificadores» que aceptaron muchos autores
termind incluso socavando los cimientos de
cualquier reflexion heterodoxa. También los
keynesianos se colocaron a la defensiva frente a
la oleada de extremismo privatista y al aceptar
muchas fantasias neoliberales erosionaron sus
propias trincheras frente al alud neoclésico.

Los mayores estragos de esta oleada
reaccionaria se observaron en las filas del
«socialismo de mercado». En el nuevo contexto
de la restauracion, muchos herederos de Lange
aceptaron total (Kornai) o parcialmente (Brus)
las tesis expuestas por Hayek sobre el calculo. Por
ejemplo Roemer” -avalando esta dltima revision-
cuestiona actualmente la viabilidad del «modelo
de simulacion iterativa».
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Quiénes contemporizaron con la avalancha
neoliberal no registran la total falta de realismo de
la visidn neoclasica. En los regimenes restaurados
de Rusia y Europa Oriental, los precios no se
establecen equilibradamente en torno a un
juego inocente de la oferta y la demanda, sino
que emergen de una sofocante competencia
entre monopolios empobrecedora de la mayoria
popular.

LA OPCION INFORMATICA Y EL CALCU-
LO PARTICIPATIVO.

Al comienzo del siglo XXI el debate sobre el
calculo estd asumiendo nuevas caracteristicas.
Algunos  partidarios de la  planificacién
integralmente centralizada interpretan que las
dificultades padecidas en el pasado para procesar
la informaciéon obedecieron al subdesarrollo
de los sistemas informaticos y estiman que, en
la actualidad, con el vertiginoso desarrollo de
las nuevas tecnologias de la informacién esas
insuficiencias podrian superarse con facilidad®.

Pero si bien es cierto que la revolucién
informdtica acrecienta cualitativamente el
alcance del calculo planificado no conviene
ignorar que el colapso de la URSS se produjo
justamente en el debut de este avance. Y este
desarrollo de la computaciéon en vez de reforzar la
economia del «bloque socialista» contribuyé a su
implosidn. Este dato confirma que los problemas
de la estimacién planificada no se localizan en la
esfera técnica, sino en la drbita politica. Bajo una
gestion totalitaria ninguna mejora de la calidad
del célculo resuelve los problemas creados por
la manipulacién de los precios. En la oscuridad
de una economia que funciona en las sombras,
estos indices no pueden estimarse ni modificarse
adecuadamente.

Lo cierto es que un sistema no mercantil de
fijaciéon de los precios no podria desenvolverse
eficazmente de manera abrupta, ni siquiera
contando con los auxilios informdaticos mas
avanzados. Solo al cabo de un periodo de
experimentacion conjunta del plany el mercado, el
primer mecanismo lograria operar con plenitud.

La necesidad de esta etapa intermedia es
también ignorada por quiénes consideran que
una «economia participativa» -fundada en el
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interés colectivo- no encontraria obstdculos
para recolectar y procesar adecuadamente la
informacion®. Esta visién omite que un sistema
de administracion colectiva necesita no solo el
sostenimiento mayoritario de la poblacién, sino
tambiénlavigenciadeciertos patronesdebienestar.
Y estaadministracion resultaimpensable, mientras
persistan las jornadas de trabajo extenuantes
o la escasez de bienes esenciales. Lo que podria
instrumentarse en el socialismo desarrollado no
podria concretarse en lo inmediato, especialmente
en los paises periféricos.

Seguramente en las naciones avanzadas esta
transformaciéon asumiria un ritmo mucho mas
acelerado. Pero en ningtn caso se puede instaurar
repentinamente la administracion «ex ante» de
todos los precios. Este cambio requiere no solo
transformar el régimen de propiedad y asegurar
un alto grado de satisfaccién de las necesidades
materiales, sino que también un elevado nivel de
maduracion de la conciencia socialista.

Albert ha planteado acertados argumentos
para ilustrar como podria procesarse la
informacion en una «economia participativa».
Destaca que el interés colectivo y el entusiasmo
de la poblaciéon permitirian superar muchos
inconvenientes derivados de la complejidad
de tareas en la economia contemporanea.
Sefiala que habitualmente se desconoce la
enorme inversion de tiempo que la poblacién
realiza en actividades adicionales a su jornada
de trabajo para cumplir con las exigencias
de la produccién y el consumo corrientes. Al
incorporar estos componentes en el proceso
laboral se enriqueceria ademas la sociabilidad y
la vida comunitaria.

Pero estas acertadas observaciones no
resuelven el problema de cémo llegar a ese
estadio de administracion popular eficiente. No
basta con demostrar las ventajas de una forma de
calculo consensuado de las principales variables
econdmicas. Hay que concebir también cémo
se gestionarian los nuevos precios de forma
transparente y eficaz. Y en este punto, no hay
forma de evadir la necesidad de una transicion al
socialismo que combine el plan con el mercado.
Este peldano intermedio seria indispensable para
alcanzar los objetivos que postula el pensamiento
libertario.
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EL MODELO FUTURO.

¢Qué lecciones se pueden extraer para el futuro
del debate sobre el célculo? ;Cémo se estimarian
los precios en una economia planificada de
transicion?

En ese periodo los precios ya no serian
categorias puramente mercantiles, pero tampoco
representarian solo indicadores técnicos del
proceso productivo o de las necesidades sociales.
Si la transicién estara regulada por la coexistencia
conflictiva del plan con el mercado los precios
deben reflejar esta dualidad, expresando de manera
simultdnea la vigencia de una gestiéon coordinada
«ex ante» por los planificadores y verificada «ex
post» por el intercambio mercantil. ;Cémo se
combinan practicamente ambos principios en la
formacidn efectiva de los precios?

Varios economistas han coincidido en proponer
mecanismos para viabilizar esta mixtura mediante
la divisién de la estructura econdmica en dos
sectores: uno regido por los precios regulados y
otro por los precios libres. Laibman'® plantea que
en el primer segmento las empresas solo deberian
competir en calidad y servicios, mientras que en
el segundo regiria la concurrencia de mercado.
Devine'! sostiene que en el sector regido por la
determinacién centralizada de las inversiones
los precios deberian surgir de una «coordinacion
negociada» entre los principales actores del
proceso econémico. En el segmento no regulado
prevalecerian, en cambio, los mecanismos de la
ofertaylademanda. ;Pero como se compatibilizaria
esta division de tareas?

Elmayordesafioenelambitoplanificadoesevitar
la arbitrariedad de los planificadores y el divorcio
de los precios de las necesidades del crecimiento
o del consumo. Aqui podria introducirse una
valuacion de los costos en unidades de trabajo,
pero sujeta a las modificaciones generadas por el
entrelazamiento con el sector mercantil.

Los precios regulados deberian involucrar a
todos los productos y servicios estratégicos que
operarian bajo la esfera de la propiedad publica.
Pero esta determinacién deberia adecuarse a los
cambios registrados durante la peregrinaciéon de
estos bienes por la franja mercantil. Las relaciones
entre los precios regulados y libres dependeria en
ultima instancia de la madurez de la transicién y

serian muy distintas en cada pais, en funciéon de
la insercion internacional y el grado de desarrollo
prevalecientes en cada nacién.

De la experiencia observada en el ex «bloque
socialista» surge esta necesidad de un doble calculo
de los precios en términos contables y de mercado.
Lo mas complejo es lograr una estimacién de
la primer variable que incluya todos los «costos
sociales» directos e indirectos presentes en la
produccién de cada bien'%

Si se distorsiona este dltimo cémputo no hay
forma de obtener un diagnéstico adecuado de
la situaciéon en que se encuentra la economia.
Este anadlisis requiere el uso de comparaciones
internacionales, pero al mismo tiempo esta
evaluacion exige que los precios actiien como
indices efectivos de los costos de produccién. La
brecha entre los precios regulados y mercantiles
locales con sus equivalentes internacionales seria
unindicadordelosdesniveles de productividad que
convendria observar con mayuscula atencion®.

Pero lo central es tener presente que la mixtura
de precios regulados y mercantiles responde a
la realidad de una etapa de transiciéon y contiene
rasgos combinados de los distintos tipos de precios
analizados por Marx (valor, precio de produccidn,
de mercado, etc.), junto a nuevos indices propios
del socialismo. No expresan plenamente ni a unos,
ni a otros.

Para que un sistema de precios dual funcione
efectivamente en el sector mercantil debe regir la
oferta y la demanda y en la esfera regulada debe
actuar genuinamente el plan. Ambos criterios
fallaron en el «socialismo real». Observando
cémo la vigencia de un sector mercantil quedé
bloqueada en esos paises por las medidas de
estatizacion integral, habria que evitar en el
futuro cualquier estatizacion anticipada. Los
planificadores cuentan con dos instrumentos
claves de regulacion sobre el sector mercantil —los
impuestos y el crédito- que permiten orientar el
rumbo de esa franja sin ninguna manipulacién de
los precios'.

El éxito de un doble régimen de precios libres
y planificados exige garantizar la vigencia de los
principios que justifican la existencia de estos dos
sectores. Sienlugar de precios determinados por el
mercadoy por el plan se recurre al funcionamiento
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simulado de un sistema en el otro se llega al peor
de los mundos, porque se pierden las ventajas
que aportan ambas franjas para la transicion.
Este fue el principal defecto de los experimentos
de «socialismo de mercado», que pretendieron
orientar la dindmica del sector estatizado con
criterios mercantiles.

Por otra parte, la vigencia de la democracia
es indispensable para que puedan operar
genuinamente los mecanismos de formacién de
los precios en el sector planificado. En esta esfera
se pueden combinar las ventajas del modelo
centralizado para definir las grandes inversiones
para gestionar las ramas de bienes de capital
con los aciertos del modelo descentralizado,
para administracién corriente de algunas
empresas y para la orientacion de las inversiones
secundarias.

Laconvenienciadeunouotrocriteriodepende
de la situacién concreta de cada pais y de cada
coyuntura en la transicién. Pero la vigencia de la
democracia es la condicién ineludible para que
cualquier opcién seleccionada sea efectiva. Esta
preeminencia resulta indispensable para que el
sistema de precios pueda servir al cumplimiento
de cuatro objetivos claves de la planificacién.

En primer lugar, la presentacién de distintas
alternativas para que la mayoria de la poblacién
defina sus preferencias. Pero estas opciones solo
pueden ser consideradas si contienen objetivos
factibles estimados a partir de calculos confiables.
Por eso no se pueden fijar precios divorciados de
los costos o de las necesidades sociales. Si para
cierto periodo del plan se define, por ejemplo, la
prioridad de maximizar el consumo per capita y
se cuantifica el comportamiento de las principales
variables que inciden sobre esa meta (ingreso,
empleo, inversiéon, productividad) resulta posible
definir varias alternativas de combinacién de
estos componentes para alcanzar el objetivo
buscado. Estas opciones deberian ser puestas
a consideracion de toda la poblacion. Pero los
numeros presentados deben ser realistas y no
invenciones de funcionarios, para que la sociedad
elija la alternativa deseada’.

Desenvolver este tipo de escenarios es
técnicamente factible, dados los avances ya
logrados en la informatizaciéon y la experiencia
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acumulada en el disefio de las proyecciones que
realizan los grandes organismos publicos. Lo
que cambiaria seria el sentido de los calculos
que periddicamente se elaboran en institutos,
universidades y departamentos especializados.
Pero la fiabilidad de estas estimaciones dependeria
de la consistencia de los precios considerados para
el calculo y esta solidez requeriria, a su vez, de la
existencia de debates publicos y abiertos que solo
pueden desenvolverse en el marco de una real
democracia.

Este ambito resulta indispensable —en segundo
lugar- para que ciertas técnicas de la planificacion
desarrolladas bajo el «socialismo real» tengan la
aplicacién que no lograron en esos regimenes. El
perfeccionamiento de estos procedimientos, tanto
en el plano de la coherencia del plan (balances
materiales, tablas de insumos-productos) como
de su optimizacién (programacién lineal), no
pudo ser aprovechado en sistemas totalitarios que
tendian a ocultar cualquier dato revelador de los
privilegios de la alta burocracia. Un nuevo modelo
de transicién deberia reconstruir las raices de
esta herencia intelectual y de sus elaboraciones
del célculo agregado y desagregado, de los test de
coherencia y de los andlisis de la variante 6ptima
para la utilizacion de los recursos’®.

En tercer lugar se requiere plena transparencia
para que el sistema pueda operar con creciente
visibilidad. Una democratizacién radical en
el funcionamiento politico de la sociedad
resulta esencial para que la informacién circule
abiertamente y rijan los mecanismos de control
popular.

Finalmente, esta democratizacién también
permitiriala elaboraciény el perfeccionamiento de
las nuevas técnicas de calculo que han desarrollado
las corporaciones internacionalizadas para la
gestion corriente dela producciény el intercambio.
Estas empresas operan internamente con cierta
independencia del mercado, siguiendo criterios
de eficiencia técnica que estin relativamente
divorciados del vaivén de la oferta y la demanda.
Esta modelo de funcionamiento podria constituir
otro pilar de la planificacion, pero su efectividad
dependeria de la capacidad de este sistema para
eliminar (o por lo menos contrarrestar y atemperar
progresivamente) la manipulacién burocratica de
los precios.
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EL DEBATE SOBRE LOS INCENTIVOS.

Junto a la controversia del célculo, el debate
sobre los incentivos ha ocupado un lugar
destacado en el andlisis de la economia planificada.
También aqui Hayek desaté la discusién cuando
afirmé que la ausencia de estimulos anula la
efectividad de cualquier célculo en un régimen no
capitalista. Con este cuestionamiento, el referente
del neoliberalismo desplazé su inicial critica
neoclésica inspirada en Walras (la estimacién de
los precios sin mercado es imposible) hacia un
planteo también ortodoxo, pero de corte austriaco
(aunque el calculo sea posible, la falta de incentivos
asfixia la planificacion).

La corriente austriaca desconfia de las
potencialidades cuantificadoras del mercado, pero
realza sus virtudes motivadoras. Siguiendo esta
orientacién, Hayek no objeté la incapacidad del
plan para fijar los precios, sino su inutilidad para
alentar la inversién empresaria.

Los seguidores de Lange mantuvieron frente a
este nuevo desafio su linea de refutacién inicial.
Senalaron que el problema de la motivacién es
equivalente en una corporacién capitalista y en
una empresa sujeta al plan. En ambos casos existe
la misma dificultad para alentar a los gerentes a
cumplir su rol de maximizar los beneficios de los
accionistas (en el primer caso) y los intereses de los
ciudadanos (en el segundo). Recordaron que estos
obstaculos a la gestion eficiente de los managers
son frecuentemente reconocidos por los expertos
en economia industrial y senalaron que este dato
ilustra cdmo el problema del incentivo afecta a
diversos tipos de economias.

Estas observaciones contribuyeron a esclarecer
los distintos aspectos que Hayek ignoraba, al
omitir que los manejos abusivos de los directivos
constituyen dificultades habituales de la gestion
capitalista. Estas manipulaciones no son, por lo
tanto, problemas exclusivos de las economias
planificadas.

En este campo los «socialistas de mercado»
plantearon una respuesta andloga a los «precios
sombra» y destacaron la necesidad de encontrar
formas oOptimas de intermediacion, para hacer
frente a los inconvenientes de la motivacién.
Estos mecanismos de aliento deberian facilitar la
gestion gerencial, tanto en las empresas guiadas

por el patron mercantil como en las compaiias
orientadas por la direccién planificada. En ambos
casos los administradores deberian ser inducidos
a optimizar el manejo de las firmas -privadas o
publicas- afectadas por la ausencia de estimulos
eficaces.

Siguiendo esta sugerencia, algunos autores'
propusieron organizar el funcionamiento de las
empresas publicas imitando el modelo bursatil.
Promovieron distribuir las acciones entre toda
la poblacion y exigir a los gerentes un manejo
de la compaiia basado en la obtencion de los
elevados rendimientos que exigen los tenedores
de cupones. Imaginaron que por esta via, los
managers quedariansometidosal tipodeestimulos
pecuniarios que rige bajo el capitalismo, pero
con la ventaja de actuar a favor de la propiedad
comunitaria.

Tal como ocurrid en el debate sobre el célculo,
la tesis de Hayek qued¢ situada a la defensiva
hasta el colapso del «socialismo real». Cuando ese
desplome produjo el renacimiento del liberalismo,
los neoclasicos resucitaron el cuestionamiento
a cualquier administracion motivada por el
interés publico frente al gerenciamiento basado
en el estimulo pecuniario directo. Sefalaron
que el primer modelo se limita a simular sin
éxito la dinamica del segundo, porque carece del
fundamento lucrativo en que se apoya la accién
del gerente capitalista'®.

Esta vision no solo gané terreno en el
pensamiento econdémico convencional, sino
que también impacté a varios partidarios del
«socialismo de mercado». Por ejemplo Roemer?”’
actualmente considera que el «capitalismo
resuelve mejor el problema del principal-agente»,
porque propicia la intermediaciéon guiada por el
incentivo material. El correlato de esta conclusion
es sustituir el antiguo esquema de calculos con
«precios sombra» e incentivos limitados a los
managers de las empresas publicas, por un modelo
de «economia mixta» con precios y estimulos
asociados a la acumulacién privada.

Pero este repliegue de algunos seguidores de
Lange no debilita la consistencia de su argumento
original contra Hayek. Esa refutaciéon interna
aporta una respuesta vdlida al cuestionamiento
neocldsico, ya que ilustra como el mismo
obstédculo observado en una economia planificada



Problemas

estd presente cotidianamente bajo el capitalismo.
Se basa en un razonamiento defensivo y debilita la
consistencia del programa socialista al proponer la
transferencia de los méritos del mercado al plan.
Pero este defecto no anula el acierto de plantear
que la ausencia de estimulos no es patrimonio
exclusivo de una economia planificada.

El debate sobre el incentivo tuvo varias aristas,
aunque frecuentemente se confundieron los
distintosplanosdel problema.Existeunadimensién
abstracta de la discusion sobre el caracter de los
estimulos en un marco socialistaavanzado, un nivel
concreto de andlisis en la transiciéon (que incluye
las fracasadas experiencias en el «socialismo
real») y una esfera de replanteamiento futuro de
la cuestion. Estas tres instancias nunca quedaron
clarificadas en las polémicas que enfrentaron a los
partidarios de Hayek y Lange. Pero otro debate
mads centrado en la factibilidad del incentivo no
mercantil en un futuro socialista complementé
esa primera controversia.

ESCASEZ, ABUNDANCIA Y NECESIDA-
DES.

El trasfondo tedrico de la tesis neoclésica
es la defensa del principio de escasez como
criterio rector del funcionamiento de cualquier
economia. Los ortodoxos estiman que los
deseos y las necesidades de los consumidores
presentan siempre alcances ilimitados frente a
los restringidos recursos existentes. Plantean que
en estas condiciones, solo el estimulo pecuniario
asegura la organizacion eficiente de la produccién
y la administracion eficaz de la distribucion.

En esta tesis se apoya en la defensa del
incentivo monetario que presenté Nove®.
Afirmé que el proyecto comunista estd
formulado en términos de abundancia e
ignora los dilemas reales de la escasez. En
oposicién a este desconocimiento postula que
la motivacién material es insoslayable para que
los trabajadores y directivos maximicen sus
esfuerzos productivos. Argumenté asi a favor
del cardcter inevitable del incentivo capitalista.

Mandel*! polemizé contra esta concepcion
reconociendo que la motivacién pecuniaria se
origina en ultima instancia en la escasez. Pero
destaco que esta restriccién no es absoluta y no
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obliga a un sometimiento eterno a las reglas de la
asignacién mercantil. Sefialé que la disponibilidad
y requerimiento de cada bien son siempre
relativos y pueden mensurarse por el nivel de
saturacion de su consumo corriente. Cuando se
alcanza este abastecimiento en gran escala, la
provisién del producto supera estructuralmente
a su potencial adquisicion. Esta situacion indica -
en términos micro-econémicos- que la elasticidad
de la demanda en relacién al ingreso tiende a cero
o es negativa. En este caso —visible por ejemplo
en el terreno de la alimentacién basica en los
paises desarrollados- la restricciéon de la escasez
desaparece.

Con este argumento Mandel refutéd el
concepto neoclasico de «necesidades ilimitadas»
y destaco la existencia de niveles de satisfaccion
individual muy diferentes para el consumo de
bienes basicos, secundarios o de lujo. Remarcé
que a cierto nivel de desarrollo de las fuerzas
productivas, la escasez efectiva desaparece para el
primer tipo de productos y por eso su consumo
cesa de aumentar al incrementarse el ingreso. En
este caso la asignacién mercantil pierde sentido ya
que la demanda no interacttia con la oferta y dada
la abundancia efectiva de los bienes, su provision
gratuita resulta mdas efectiva que su compra-
venta.

La eliminacién de situaciones de escasez es
factibleenlaseconomiasavanzadas,lo que también
permitiria prescindir alli del estimulo pecuniario.
Coémo existe una jerarquia de las necesidades
también el uso del aliento monetario seria relativo
y tenderia a decrecer drasticamente a partir de una
reorganizacién socialista de la economia. Si los
bienes abundantes son gratuitamente entregados,
la asignacién y el estimulo mercantiles quedarian
restringidos a los sectores no esenciales afectados
por la escasez.

Esta refutacion de Mandel tiene el mérito de
sustraer el andalisis del incentivo del encuadre
metafisico que auspician los pensadores
neocldsicos. Demuestra que el problema de las
necesidades no es antropolégico, sino histérico-
social y depende tanto del sistema econdmico
vigente (capitalista o socialista), como del
nivel productivo alcanzado por cada economia
nacional. El economista belga planteé que el
aliento mercantil requerido en cada situacién no
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esta predeterminado por el «egoismo humano»,
ni por la «tirania de las necesidades», sino por
el régimen social y las circunstancias histdricas
predominantes.

Al destacar que la abundancia o la escasez
no son pardmetros uniformes e invariables,
sino magnitudes cambiantes, Mandel también
propuso respuestas diferenciadas para cada
situacién, pero partiendo de una premisa clave:
en la economia contempordnea ya es posible
comenzar a reemplazar la motivacién pecuniaria
por incentivos cooperativos. El economista belga
desarroll6 interesantes propuestas sobre este
tema, pero en su critica a Nove recurridé a veces
a una defensa de la planificacion a ultranza, que
contradecia su postulada aceptacién del mercado
en la transicién. Esta posicién fue posteriormente
rectificada®.

Desde una acertada Optica socialista la
aplicacion de los incentivos deberia orientarse
por el principio de acrecentar progresivamente
el igualitarismo. Habria que buscar los caminos
para sustituir paulatinamente el estimulo
capitalista por alientos morales, que induzcan
a todos los individuos a trabajar en funcién
del interés colectivo. Este cambio apuntaria
al abandono progresivo del individualismo
competitivo que rige las sociedades reguladas
por la ganancia.

Esta meta es compartida por el modelo de
Albert y Hahnel® que propone jerarquizar los
reconocimientos sociales en desmedro de los
estimulos materiales. Ambos autores sugieren, por
ejemplo, introducir en el plano laboral formas de
trabajo compartidas («job balanced») junto a cierta
distribucién mds equitativa de las tareas deseables
e indeseables entre todos los trabajadores. Con
el mismo propdsito igualitario promueven
remunerar las distintas labores en proporcién al
esfuerzo realizado, para reemplazar la retribucién
basada en la eficiencia o la especialidad de cada
trabajador®.

Estos ejemplos ilustran como se podria facilitar
la paulatina sustitucion del estimulo pecuniario
por el aliento colectivo, en un proyecto de
emancipacion. Pero esta transformacion seria un
proceso de largo plazo y supondria una mutacién
completa de las conductas individuales que
impulsa y premia el capitalismo.

El gran equivoco neocldsico radica en
desconocer que esa transformacién es
posible. Por eso proyectan hacia el futuro los
comportamientos competitivos actuales, como
si el modelo de «agente econémico racional» —
construido a partir de la experiencia capitalista-
debiera reproducirse indefinidamente. En ese
esquema no cabe la perspectiva de una sociedad
estructurada en torno a reconocimientos
sociales, que a su vez funcione con la motivacién
que genera la conciencia compartida en torno a
objetivos comunes®.

LOS INCENTIVOS EN LA TRANSICION.

La reivindicacion de los ideales comunitarios
del marxismo frente al darwinismo social que
postulan los neoclasicos constituye un aspecto
central de la controversia sobre los incentivos.
Pero otra dimension igualmente importante es
el esclarecimiento de los senderos para alcanzar
esos propdsitos. Estas vias suponen la vigencia de
distintas etapas de transito hacia el comunismo,
que a su vez exigirian la vigencia combinada de
incentivos materiales y morales.

Omitiendo estos pasos la defensa del estimulo
social frente al pecuniario se reduce a un
contraste de modelos abstractos. Por eso junto a
la explicacion del cardcter mas deseable el primer
tipo de incentivos hay que clarificar como podria
lograrse su progresiva extension. Y este debate
obliga a analizar con mads atencion el proceso de
construccion del <hombre nuevo» que emergeria
bajo el socialismo, a través de un largo proceso de
mutacién de la conciencia popular.

Esta transformaciéon supone la creciente
afirmaciéon de un patrén de abundancia relativa,
primero de los bienes basicos y luego en los
productos mas prescindibles. Cémo esta plétora
de bienes apareceria paulatinamente, también
el reemplazo de los estimulos materiales por los
incentivos morales seria un proceso evolutivo
y durante un extenso periodo prevaleceria una
combinacién de alientos a ambos tipos. Esta
mixtura deberia abarcar a todas las esferas pero
seria especialmente importante en el campo
laboral, puesto que alli se define el curso de la
productividad y la consiguiente posibilidad de
generalizar los estimulos morales, a partir de un
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gran salto en el desarrollo esa variable. Pero este
giro dependeria no solo de mejoras palpables
en el bienestar colectivo, sino también de un
significativo desarrollo de la conciencia socialista.

Este proceso es factible porque carecen de
consistencia los argumentos antropolégicos que
plantean los autores neocldsicos, para postular
la eternidad de los incentivos materiales («el
individuo es hijo del rigor», «la sociedad progresa
si prevalece la ambicion por el dinero»). Sin
embargo seria también ingenuo suponer que una
vez derrocado el capitalismo podria consumarse
la supresion inmediata de los estimulos
materiales, especialmente en las economias
subdesarrolladas.

Una visién materialista debe seguir en este
terreno la indicacién que plante6 Marx, al
asociar la remuneracién del trabajo con lo que
producirian o necesitarian los trabajadores, en
dos fases distintas de la sociedad futura (primero
el socialismo y luego el comunismo). Si el
tedrico aleman advirtié que el derecho burgués
continuaria rigiendo inicialmente en la esfera
distributiva, es porque asociaba cada etapa de
maduraciéon del socialismo con el nivel de la
abundancia alcanzado. Este razonamiento indica
que la gravitacién de los estimulos morales en
comparacién a los materiales y de los incentivos
colectivosenrelacionalosindividuales dependera
de ese parametro. Solo una reduccién radical de
la escasez quitaria atractivo a la puja por mejorar
exclusivamente el ingreso personal.

La transicion constituiria, por lo tanto, un
periodo de equilibrio entre dos formas de incentivo
cuya proporcién no puede predeterminarse con
antelacion. Lo que si puede anticiparse es que el
estimulo material serda menos gravitante en las
economias avanzadas que pueden prescindir de
saltos inmediatos en la productividad y que ya
reunen las condiciones para unadrasticareduccién
de la jornada de trabajo.

Pero también la conciencia politica socialista
seria determinante del tipo de incentivos
prevalecientes, porque el grado de solidaridad
social vigente definirfa distintas modalidades de
anticipacién del comunismo. La combinacion de
incentivos adecuados al desarrollo productivo
estd directamente asociada con el nivel de
disponibilidad cooperativa que evidencie la
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mayoria de la poblacion. Por eso el ritmo de
la prefiguracién comunista dependeria del
consenso logrado en torno a erigir una sociedad
igualitaria.

Para alcanzar esos objetivos es tan nocivo
la aplicacion de politicas voluntaristas de
«movilizacion colectiva permanente» (como por
ejemplo el «gran salto adelante» del maoismo),
como el perverso estimulo de beneficios
excluyentes para los directores de empresa, que
precedié al desplome del «socialismo real».
Partiendo del criterio anticapitalista de privilegiar
las necesidades sociales sobre la ldgica del
beneficio, la transicién requeriria armonizar
incentivos cooperativos y estimulos pecuniarios.
Para avanzar hacia el socialismo habria que
conjugar el progreso simultaneo de la produccién
y la equidad.

Este equilibrio preocupaba a Trotsky?®
cudndo en oposicion a la colectivizacién forzosa
postulaba la aplicacién de una norma salarial
adaptada a la realidad de la URSS. Proponia
incentivos materiales —radicalmente distintos
al sistema de coercién stajanovista- y estimulos
morales asociados al ejemplo personal, pero
muy diferenciados del modelo compulsivo de
las «brigadas de choque» laboral. Su vision
apuntaba a preservar el espiritu socialista del
trabajo colectivo sin someter a la fuerza laboral
a exigencias faradnicas y pregonaba también
facilitar con ciertos incentivos salariales el avance
de la productividad.

Este equilibrio entre la motivacién y la
eficiencia nunca pudo ser alcanzado de manera
perdurable en el «socialismo real». Las dos recetas
que ciclicamente utiliz6 la burocracia gobernante
fracasaron. Nila movilizacion politica centralizada
para lograr un récord de produccion, ni el estimulo
particular con bonificaciones se tradujeron en
los resultados buscados. La gestién burocratica
corroia por igual a ambas alternativas.

La ausencia de genuina democracia volveria
a frustrar en el futuro el uso socialista de la
movilizacién colectiva y del incentivo personal.
Ambas instancias son indispensables, pero
requieren el concurso de la mayoria de la
poblacién y una aplicacion que evite las bruscas
oscilaciones de un esquema a otro que predominé
en el «socialismo real».
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Alaluzdeestebalanceconvienerevisareldebate
cubanodelosafos 60sobrelos estimuloslaborales.
Esta discusion estuvo inicialmente impregnada
por la euforia que produjo el triunfo de la primera
revolucion socialista de Latinoamérica y por el
desarrollo de un promisorio modelo alternativo
al sistema burocrético-paternalista vigente en la
URSS. Guevara” encarné ambos rasgos y plante6
una contundente reivindicacion de los incentivos
morales, la educacién colectiva y los deberes
sociales, en oposicion a los estimulos materiales
que promovian los «socialistas de mercado».
Su valoracién del trabajo voluntario constituia
una nitida manifestaciéon del resurgimiento del
espiritu revolucionario frente al conservatismo
predominante en el «campo socialista». Con este
planteo el «Che» aport6 una contribucién clave al
proyecto de construir un «hombre nuevo» a través
de la cooperacion y la solidaridad.

Pero hay que situar su propuesta en el contexto
politico del momento para evitar una defensa
unilateral del estimulo moral, como un principio
abstractamente valido e invariablemente opuesto
en cualquier circunstancia al incentivo material.
El propio Guevara era conciente de la funcién
especifica de su propuesta, que estaba destinada
a reforzar la cohesién social y la conciencia
politica de la poblaciéon cubana en pleno auge
de la revoluciéon. La reivindicacién del estimulo
moral era conveniente y oportuna en esa época
y en ese pais, pero no implicaba un rechazo de
principios del estimulo material. Este tipo de
aliento resultaria insoslayable en los procesos de
transicion socialista que podrian encararse en el
futuro en las economias subdesarrolladas?.
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