PPD/PSD: LA DEPENDENCIA DEL CARISMA

Por PEDRO SANTANA LOPES

1. Sin pretender caer en la manfa portuguesa de que todo en Portugal
es diferente —una diferencia que los portugueses generalmente toman por
negativa—, debemos afirmar que ¢l PPD/PSD e¢s, sin duda, un partido con
una naturaleza y una historia bastante particulares.

No es éste el lugar para analizar los antecedentes y los origenes del
PPD/PSD. Este texto pretende tan sdélo contribuir a definir la esencia de
le que es hoy el mayor partido portugués a través de un andlisis tan objetivo
como sea posible en alguien que en ¢ milita desde hace once aftos.

Los partidos en los pequefios pafses tampoco nacen y crecen sélo por
la influencia o accién de las grandes Internacionales. Por el contrario, sean
cuales fueren los lazos dominantes a los que se agarren, la tendencia es hacia
la progresién descendente en la escala del desarrollo que corresponda en cada
Estado, y en sentido inverso, a una mayor «originalidad» en los rasgos carac-
terfsticos de las respectivas instituciones partidarias.

2. Portugal, como ha sido dicho y repetido, es un tertium genus en las
clasificaciones y tipologias de los diferentes pafses en funcién de los diferen-
tes criterios indicadores de desarrollo. Portugal no es subdesarrollado, o en
vias de desarrollo, pero tampoco es industrializado. Es un pais perteneciente
a uno de los espacios con mds elevada renta per capite y con mayores indices
de desarrollo. Es, sin embargo, una regién periférica en ese espacio. Podemos
afirmar que es un pais «casi desarrollado» y en camino del desarrollo.

El sistema politico portugués, si se analiza frfamente y con una distancia
constante en relacidn a los criterios determinadas por la voragine del tiempo
propio de los actores del proceso politico vivido desde el 25 de abril de 1974,
ha conseguido una evolucién fmpresionante de sentido v espiriti de equilibrio,

Se puede profesar esta o aquella ideologia; se puede preferir este o aquel
partido; se puede apoyar este o aquel lider politico; pueden todos y cada
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uno de los ciudadanos portugueses tener diferentes sensaciones y experiencias
después del 25 de abril; pueden variar los grados de compromiso civico y
politico; pueden ser favorables o negativos los juicios que se formulan sobre
las personalidades que han dominado, dominaban o dominan la escena po-
litica de Portugal. Pero es un hecho que después de trece afios el pueblo
portugués tiene un Presidente de la Repiiblica que era lider de un partido,
candidato escogido después de una campaiia en la que ya no patticipaban
militares, campafia que tuvo una segunda vuelta con los dos candidatos mds
identificados con las fuerzas politicas propias de la democracia pluralista y
de ella defensoras, campaiia que termind con una victoria tangencial aceptada
con serenidad v altura por vencedores y vencidos.

Como es un hecho también que después de pasados trece afios Portugal
resolvid, a pesar de disponer de un sistema electoral con principio proparcio-
nal y método de la mediz més alta de D"Hondt v circunscripciones de media
dimensién —esto en un sistema partidario a medio término entre el plura-
lismo moderado v el pluralismo polarizado—, resolvid, decfamos, conferir a
un solo partido, precisamente al PPD/PSD, la mayoria absoluta de los votos
¥, consecuentemente, una confortable mayorfa en el Parlamento,

Arlin mds, en ese escrutinio del 19 de julic inflingid una severa derrota al
Partido Comunista, destrozd al partido heredero de la tutela militar sobre ¢l
régimen, el Partido Renovacién Democratica del general Eanes, y mantuve
como principal partido de la cposicién al Partido Socialista, partido clara-
mente identificado con la democracia pluralista y del cual era lider el Presi-
dente de la Repiblica elegido hacia poco més de un afio.

3. Procedemos a estas consideraciones preliminares por dos motivos,
Uno para expresar nuestra conviceidén de que estos resultados constituyeron
un triunfo del sistema politico sobre si mismo. En un pais atin con deficien-
tes condiciones de vida en muchas de sus regiones (1), con ¢l producto inter-
no bruto y la renta per capita mas bajos de la Europa comunitaria, con una
Constitucién foco de tensiones, con un sisterna politico concebido para ser
disfuncional y para necesitar constantemente de la tutela correctiva del ex
MFA (Movimiento de las Fuerzas Armadas), con un sistema de gobierno mixto
o de doble legitimacidn (2) y también con un régimen politico que lo fue de
doble legitimidad (3), habiendo vivido el fin de un Imperio, una trégica des-

(1) Cfr. Jorge Gaspar: Portugal: Qs préximos 20 anos, 1 vol., Ocupagido e orga-
nizacio do espago, Fund. C. Gulbenkian, Lisboa, 1987.

(2) Nos referimos a la eleccidn por sufragio universal y directo, ya sea del Presi-
dente de la Repiiblica, ya de los diputados a la Asamblea dc la Reptiblica,

(3) La revolucionaria y la democritica, ambas previstas o consagradas en el texto
de 1a Constitucidén de 1976 hasta la revisidn de 1982,
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colonizacién y sucesivas crisis econdmicas a contracorriente muchas de las
veces del sentido de los ciclos econémicos internacionales, se puede decir
sin tapujos gue el sistema politico vencié casi todo y a todos, pero sobre
todo a si mismo.

El segundo motivo es el de pretender contribuir a aniguilar la iradi-
cional mezquindaz y frecuente derrotismo de muchos espiritus portugueses.

Independientemente de los resultados, todavia por ver, de la utilizacién
de ese medio que representa la estabilidad politica, es incontestable que en
ese aspecto, el de las condiciones institucionales, Portugal consiguié tanto
o mis que lo conseguido por otros. Y en situaciones bastante més adversas.

4. En la consecucién de estas metas ha sido incuestionsblemente rele-
vante el papel del PPD/PSD, ya sea en los momentos ganados, ya en los raros
momentos perdidos, dicotomia que no corresponde a la de las opciones co-
rrectas y erradas.

El PPD/PSD no nacid por fuerza de ninguna Internacional naturalmente
interesada en su representacion en el sistema politico portugués.

El PPD/PSD nacié como consecuencia de la manera de ser propia por-
tuguesa de no conformarse con excesivas indicaciones u orientaciones exter-
nas. Surgié en la prosecucién de un combate de un pufiado de hombres,
pocos, oriundos de las clases medias y altas, combate por la libertad v por Ia
europeizacidn, combate trabado a su propio modo y fuera de los cédnones
de clésica oposicidén al régimen dictatorial.

Como dijimos, no es éste el lugar para analizar la naturaleza del PPD/
PSD por la investigacién detallada de todos los episodios de su historia. Cabe
tan sélo, por un método primordialmente inductivo y con el empirismo per-
mitido por la experiencia del autor, contribuir a una definicién o esencia
de esta curiosa institucién partidaria.

As{, puede ser sustentado, sin temor a ser desmentido, que el PPD/PSD
es, por su composicién, el partido que mds y mejor expresa la tipica manera
de ser lusitana en todos sus componentes, de los que nunca deben ser olvida-
dos las hace mucho alabadas aversién a la gobernabilidad y propensitén
hacia el sebastianismo.

El PPD/PSD es un solo partide v no dos o mds, como con frecuencia se
suele pensar. Representa como ningtn otro las contradicciones siempre pre-
sentes en la sociedad portuguesa por fuerza del modo luso de estar en Ja vida,

Hay un componente del partido més propenso al populisme, a la ruptura,
al riesgo, a la victoria mediante la diferencia y el combate.

Hay otro componente mis preparado para el consenso, para compartir
el poder, para el cilculo.
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Tal vez el primero, paraddjicamente, ansie mas el orden vy la disciplina
aunque para conseguirlos esté dispuesto a poner mucho en juego. Y esto
porque sabe que sin ese orden v sin esa disciplina el cardcter individualista
y adverso al trabajo jerarquizado de los portugueses no permite el des-
arrollo y el progreso, al fin y al cabo, la mejora de sus condiciones de vida.

El otro componente es més abierfo a los aires de la modernidad v no se
preocupa tanto con los valores de [a autoridad y del orden. Pero también
tal vez de forma parad6jica, vive més del poder fdctico que a muchos de sus
miembros fue proporcionado y que siempre ha sido «alimentado» mds alld
de las sucesivas fases de inestabilidad atravesadas por el sistema portugués.

Se puede resumir diclendo que el primer componente quiere el orden,
pero rechaza la acomodacién, y lucha por «subir en la vida». Es el com-
ponente de los vastisimos sectores de la pequefia ¥y mediana burguesia que
se identifican con el PPD/PSD y que alcanzan un porcentaje mayor en el
electorado socialdemécrata del alcanzado entre los militantes aciivos y los
cuadros del partido.

El segundo componente, a su vez, es mds sensible a la estabilidad, pero
también mds receptivo a la innovacidn de las costumbres, de las artes y de la
tdcnica, y menos que de «subir en 1z vida» —que normalmente de un modo
u otto ya cansiguio— se preocupa con la realizacion en la vida.

Comprensiblemente, este segundo componente estd integrado por miem-
bros con mayor instruccién y con posicién profesional més destacada, prove-
nientes de estratos sociales de rentas medias o elevadas y fuertemente repre-
sentados en los cuadros y dirigentes del partido.

Subréyese, sin embargo, que esta caracierizacién no debe, obviamente,
ser tomada en términos absolutos.

De cualquier modo, es tendencialmente correcta, como lo demuestran
los estudios hechos y la prdctica de los tiempos,

Una buena razdn existe para Hamar primer componente al més populista.
El es ¢l que siempre apoyé vibrante y entusidsticamente al lider y fundador
bdsico del partido, Francisco S4 Carneiro, Otro fundador, Francisco Pinto
Balsemdo, militante nimero dos y también antiguo Primer Ministro, fue, a lo
largo de los afios, el simbolo més perlecto del segundo componente,

5. La historia del PPD/PSD estd hecha de luchas, victorias y derrotas,
o incluso de acuerdos, entre estos dos componentes.

En la base de esas luchas estuvo siempre el dilema que Robert Dahl, entre
otros, sitiia entre la rational choice y la best choice {4).

(4) Cir. R. DaeL: Modern Political Analysis, F.M.P.8.8S., pdg. 32, ed, 1976.
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El primero de los componentes del partido siempre privilegié la best
choice, ¢l riesgo, la apuesta a medio plazo, sin aceptar nunca la méxima po-
pular segén la cual «lo éptimo es enemigo de lo bueno».

El segundo de esos componentes, el consensualista, por su lado, siempre
prefirié la solucién con menos riesgos percibibles a corto plazo, siempre
apeld hacia el usual sentido comiin y hacia las exigencias de lo que califica
como moderacidn.

En términos précticos, la lucha se tradujo siempre en la postura a asumir
de cara al Partido Socialista y concretamente en el grado de adwmisibilidad
de acuerdos o coaliciones, principalmente a nivel gubernativo, con esd forma-
cidn partidaria. En otro plano, puede sostenerse que la distincion siempre
existio entre los que prefirieron la bipolarizacicn al «blogue central».

Momentos dlgidos de esa tensidn en el interior del PPD/PSD fueron dos:
¢l primerc en el momento de la caida del primer Gobierno constitucional,
Gobierno liderado por Mario Soares y de responsabilidad exclusiva de los
socialistas (5); el segundo, después de las elecciones legislativas de abril de
1983, a propésito de la formacién o no de una coalicién de gobiernc entre
el PSD y ¢l PS (vencedor de esas clecciones que sucedieron al derrumba-
miento del Gobierno de Alianza Democtdtica liderado por Francisce Pinto
Balsem&o) (6).

Cualquiera de esos procesos en los que se intentd, en el primer caso, y se
cansiguid, en el segundo, llevar al PPD/PSD hacia una coalicién con el Par-
tido Socialista habrian terminado en desastre politico, que sdlo fue evitado
por la impresionante capacidad de ese partido para renacer de las situaciones
més adversas y de los maés bajos indices en los sondeos a través de un reen-
cuentro con una linea polftica frontal v auténoma en relacidén a otras for-
maciones.

Al {in y al caho, el epilogo de esos dos procesos demuestran claramente
que la cuestién se resuelve si el PPD/PSD tiene un lider populista, frontal,
determinada a apostar por la mejor estrategia aunque con frecuencia no surja
como la més prudente, sensata o racional.

El epilogo del primer caso permitié a Francisco 84 Carneiro, después de
enfrentar una impresionante sangria de cuadros, diputados, gestores de em-

(5) CIr. a este propdsito lo que escribimos con Jost Dorio BARROSO en Sistema
de Governo e Sistema Partiddrio, Liv, Bert., Lishoa, 1980, pdgs. 37 y sigs. y 60 y sigs.

(6) Cfr. sobre este proceso CoxnceigAo MonNTEIRO, JosE MIGUEL JUDICE, MARCELO
REBELQ DE S0USA v PEDRO SanTANA Lopes en Contra o Bloco Central, Cognitio, Lis-
boa, 1983; cfr. también Marfa Josf Stock en «Q Centralismo Politico em Portugal:
génese do Bloco Central e andlise dos partidos da coligagiior, en Andlise Social, nil--
mero 85, Inst. de Ciéncias Sociais, Lisboa, 1985.

177



PEDRO SANTANA LOPES

presas publicas, etc., desarrollar a partir de 1978 una estrategia bipolarizado-
ra para la construccidn, partiendo de la oposicién —por primera vez en Por-
tugal-—, de una victoria mayoritaria de la coaliciéon AD, en la cual ¢l PSD
era ampliamente dominante, el 2 de diciembre de 1979.

El deseniace de la segunda situacién en la cual, repitase, la mayoria de
los dirigentes optd, por si sola, rechazando el refrendo de las hases (7), por
el acuerdo gubernamental con los socialistas es bien reciente y se tradujo en
la ascensidn al liderato de Cavace Silva, en la inmediata ruptura del «bloque
centrai», en la victoria aislada en las elecciones del 6 de octubre de 1985 ¥
més tarde, después del derrumbamiento del Gobierno minoritario del PPD/
PSD y la consecuente disolucién parlamentaria, en la inédita y aplastante
victoria del 19 de julio de 1987, victoria con mayoria abscluta de votos
{50,15 por 100).

Los resultados son prueba concluyente de que es la linea politica siempre
preferida por el primer componente la que mejor corresponde a las expectati-
vas del electorado natural del PPD/PSD y que permite incluso ampliar esa
base de apoyo. Mds atn, con excepcién del periodo posterior a la muerte de
Francisco 54 Carneiro, los propios Congresos —o&rgano principal y bésico del
partido— sigmpre dieron también cuenta de ese sentir.

No podré, pues, decirse que los dos componentes del PPD/PSD se equi-
paren y que el dominio de uno sobre otro sea ciclico, fluctuante y depen-
diente de las conveniencias dictadas por los imperativos de adaptacién a las
sucesivas coyunturas.

6. La historia del PPD/PSD, si reflexionamos friamente sobre ella, es
mds lineal de lo que parece.

El PPD/PSD es un partido nacido casi por «generacidén espontinea»,
como dijimos, resultado de una unién de votantes entre hombres solidarios
en ¢l combate «desde dentro» al régimen depuesto el 25 de abril de 1974.

El PPD/PSD tuvo tres fundadores. A pesar de que hoy nadie cuestiona
que el principal fue Francisco 54 Carneiro —sin duda también, ya enton-
ces, en mavo de 1974, el méds destacado de los tres—, no fue ciertamente
por azar por lo que en la conferencia de prensa para anunciar el nuevo parti-
do, el 6 de mayo de 1974, la mesa estaba compuesta por dos hombres més
al lado del nimero uno: Francisco Pinto BalsemHo y Joaquim Magalhdes
Mota.

Este tltimo se separaba en 1978, juntindose al principal adversario de 84

(7) Refrendo previsto en los Estatutos del PPD/PSD vy propuesto por el autor de
este texto y por Conceicio Monteiro en el Consejo Nacional del PSD que decidié 1a
-coalicidn con los socialistas.
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Carneiro y del PPD/PSD, el entonces Presidente de la Repiiblica, general
Antonio Ramalho Eanes. Francisco Pinto Balsem&o, en el momento de esa
disidencia, fue siempre politicamente solidario con los que contestaban la es-
trategia del lider, pero nunca llegd a salir, llegando a suceder a I'rancisco S&
Carneiro apoyado principalmente en el segundo componente del PPD/PSD.
No era, pues, homogénea la triada fundadora del hoy mayor partido portugués
v nada semejante con la identidad y solidaridad existentes entre, por ejemplo,
Felipe Gonzalez y Alfonso Guerra, para citar un ejemplo del pais sede de
esta publicacién.

Asi, entre 1974 y 1978, la historia del PPD/PSD es la de la lucha por
el liderazgo, o mejor, la de la lucha de Francisco S4 Carneiro por la afirma-
cién de su liderazgo (interrumpida alrededor de un afic a partir del final
de 1974 por motivo de la enfermedad y ausencia en el extranjero para una
intervencién quirdrgica).

Entre 1978 y 1980 se vivié el apogeo de la carrera politica de Francisce
84 Carneiro. Vencedor de las elecciones anticipadas, como dijimos, en di-
ciembre de 1979, fue nombrado Primer Ministre el 3 de enero de 1980 y
amplié su mayoria el 5 de octubre de 1980, habiendo muerto tres dias anies.
de las elecciones presidenciales disputadas por un candidato apoyado por él,
el general Soares Carneiro, el cual no conseguiria derrotar al Presidente en
funciones, Ramalho Eanes,

A partir de esta fecha, ¢l 4 de diciembre de 1980 ¢l PPD/PSD vivié
todos los percances inevitables después de la muerte de su lider, un lider
fuertemente carismdtico e idolatrado por sus bases de apoyoe.

Entre esa fatidica fecha v mayo de 1985, el PPD/PSD vivié una exis-
tencia atribulada, con fuertes divisiones y conflictos internos, y ello a pesar
de no haber dejado nunca las responsabilidades gubernativas. Nétese que en
ese periodo el PPD/PSD conocid tres lideres: Francisco Balsem3o, Carlos da
Mota Pinto (lider querido por muchos sectores del partido y que vendria a
fallecer poco después de haber dimitido en febrero de 1985) v Rui Machete,.
el cual sdlo estuvo escasos meses en funciones, siendo sustituido por el hoy
presidente del PPD/PSD y Primer Ministro, Anibal Cavaco Silva, lider tam-
bién intensamente carisméitico y seguidor de una linea politica inspirada
—aungque obviamente diferente— en el estilo de Francisco S4 Carneiro.

7. El PPD/PSD, como partido esencialmente populista, depende sobre~
manera de la dimensicn carismdtica de su lider {8).

(8) Sobre la relevancia de la «personalidad» en la politica, cfr., entre otros, Perso-

nality and Politics, Problems of Evidence, Injerence and Conceptualization, de FreD
I. GREENSTEIN, The Norton Library, Nueva Yotk, pags. 40 y sigs.
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En su interesante estudic publicado el 5 de mayo de 1984 (9) afirmd,
correctamente, Maria José Stock: «Partido de sabor populistz, en él asume
especial importancia el papel desempefiado por el carisma (0 por la falta
del mismo) de sus lideres. Esta caracteristica, subyacente a todas las contro-
versias en el seno de los socialdemdcratas {y presente también en el PS), es
ademds reflejo de la vida politica nacional, que debido al joven sistema de
partidos, continda revistiéndose de un cierto ‘sebastianismo mesidnico’, de
la excesiva importancia dada a los jefes en general y muy especialmente al
“jefe’, a su personalidad, a sus virtudes carismdticas, en defrimento, a veces,
de las ideas que eventualmente sustente.»

Independientemente de cuidarnos de la relacidn establecida en ese trabajo
entre la juventud del sistema partidario y un cierto «sebastianismo mesidnico»
¥ de la naturaleza coyuntural o profunda de este fenédmeno, sin duda que el
PPD/PSD, como «partido-espejor de las virtudes y defectos lusitanos, de-
pende sobremanera de la personalidad y atributos de su lider.

8. Afln es mds importante pata el PPD/PSD esta dimensidn si {enemos
en cuenta la «oligarquizacién» existente sobre todo en el escaldn intermedio
de los dirigentes.

Asi como otros partidos, el PPD/PSD tiene un conjunto de dirigentes
nacionales v locales que permanecen, independientemente de los cambios del
lider, de estrategia, de orientacién politica. Esa estratificacién se da sobre
todo a nivel de distrito, pudiendo esos «mandarinatos», con frecuencia susten-
tados por dirigentes nacionales también constantes, representar factores impe-
ditivos de la renovacién del partido.

Ese aspecto no sdlo acarrea consecuencias mis gravosas cuando existe
el poder de seduccidén v de movilizacidn del carisma del lider que, como es
ahora el caso, lleve a un progresivo aumento del nimero de simpatizantes (10).
Se constata, incluso, que ese crecimiento en las adhesiones no corresponde,
en la debida proporcién, a una renovacién de los dirigentes partidarios.

Por el contrario, cuando el PPD/PSD s¢ vio desprovisto de un liderazgo
natural, inmediatamente se hicieron sentir los efectos nefastos de esos «feudos
oligdrquicos», habiéndose alcanzado el punto extremo entre 1983 y 1985,
con ura acelerada transferencia del poder decisorio de los Grganos ejecutivos
nacionales, elegidos por las bases en el Congreso, hacia el pleno de los presi-

(9 Maria JosE Stock, en «PPD/PSD: trajecto de uma decada», en Expresso
(ravista), 5 de agosto dc 1984,

{10} El ntmerc de militantes del PPD/PSD ha venido a crecer significativamente.
En 1984, por ejemplo, eran 80.000 v en noviembre de 1987, 120.000.
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dentes de las Comisiones Politicas de Distrito, pleno gue llegé a impulsar pro-
puestas estatutarias que consagrasen ese poder factico y orgdnico (11).

Todavia muchos de esos feudos se mantienen, aunque disfrazados, y bus-
can los apoyos que juzgan mas solidos en los dirigentes nacionales més pro-
picios a ese tipo de relaciones.

Esta estratificacién es un fenémeno comiin a todas las instituciones parti-
darias, pero, naturalmente, por razones ligadas a la génesis y a la historia de
cada uno de ellos, varia la intensidad de ese facior de estancamiento.

Hay dirigenies que entienden la politica como una simple y zigzagueante
mezcla de arte v de técnica, olvidando los componentes éticamente necesarios
de las convieciones y de las ideas.

Se consideran esas individualidades por encima de todo, como «artesa-
nos» o «técnicos» de la politica, mds aptos que los otros para interpretar y
ejecutar lus comvicciones ajenas. Tienen una arrogante nocién de la institu-
cién de representacidn politica. Para ellos lo que importa es ser los «represen-
tantes», independientemente de lo que representan o de lo que estin obliga-
dos a ejecutar. Son representantes 0 ejecutantes permanentemente disponibles.

9. Vimos anteriormente cémo los ires ciclos de la historia de trece afios
del PPD/PSD son nitidos y comprensibles, Y al contrario de lo que a pri-
mera vista se pueda pensar, no son fundamentalmente las circunstancias y las
conveniencias del momento o coyuntura las que han llevado a que el PPD/
PSD aparezea mds frontal v populista 0 mds consensual e inmediatista.

En verdad, en el PPD/PSD existe, como sc sabe, v tanto més cuanto més
se penetra en las bases del partido, un enorme grado de voluntarismo.

Sucedié en dos ocasiones que el PPD/PSD cambié de lider inmediata-
mente antes de las elecciones legislativas, las de 1983 y las de 1985, habien-
do conseguido con esos cambios, en las primeras, el mejor resultade de su
historia (concurriendo aisladamente) y, en las segundas, superando ese marco
con la diferencia de haber sido, em esa vez, el partido vencedor, a gran dis-
tancia de las otras fuerzas {que ya incluian el Partido Renovador Demo-
critico del general Ramalho Eanes).

No se olviden, sin embargo, los acontecimientos dramaticos que han mar-
tirizado al PPD/PSD y que esos cambios sucedieron en momentos de fuerte
inestabilidad vy agitacién interna que trafan causa, en un caso de forma di-

{11) Propuestas no admitidas en el Congreso de mayo de 1985, en Figueira da
Foz, en el cual Cavaco Silva ascendié al liderazgo, dando fin a ese proceso abusivo de
transferencia de poder.
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recta, de la muerte del lider natural v principal fundador y, en el otro, de la
controvertida opeidn por el «blogue central» (12).

Sin duda que no puede negarse que el PPD/PSD, en esos cambios de
lider, aprovechd siempre para alterar su estrategia, a veces casi pareciendo
que el cambio de jefatura acarreaba el renegar del pasado inmediatamente
proxime. Es un hecho y lo fue principalmente con la sustitucion de Francis-
co Pinto Balsemio por Carlos da Mota Pinto, con el que se consumd la
«caide» de la estrategia de lucha, en escenaric bipolarizade, por la mayoria
de una coalicién preelectoral, para «envolverse», de modo disimulado y casi
engafiador para los simpatizantes, militantes y ¢lectores, en una coalicidn
poselectoral nunca admitida en la campafa (tal vez por ser de signo contrario
a aquetla que se acababa de dejar) v que vino a ser sustentada por la mayoria
de los «mandarines» durante casi dos afios (13).

Ahi pensamos que no se tratd de una transmutaciin deseada por el par-
tido como un todo, y muchos hechos vinieron a confirmarle, Se permitis, eso
sf, una «coaccidéne, justificada en un alegado interés nacional, irvocacidn
que como se sabe es frecuente para conseguir oculiar lo esencial de las moti-
vaciones de agentes politicos en caso de situaciones embarazosas para los
mismos.

10. Puede asi tal vez concluirse que el PPD/PSD es un partide de
indole populista, ejemplo vivo de los diferentes compounentes de la idiosin-
crasia del ser portugués (14), partido hoy distribuido de forma equilibrada
por todo el territorio nacional.

En el sentido de Jean Charlot, el PPD/PSD presenta caracteristicas que
lo colocan a medio camino entre el «partido de electores» v el «partido de
militantes», alejada como estd en el horizonte previsible la transformacién
en partido de «cuadros» declaradamente pretendida por miembros del segundo
componente del partido.

Se trata de una institucién pariidaria con la fisonomia y postura mds
nacionalista de todas las principales del sistema partidario portugués.

(12} Habiendo fallecido, en el auge de esta crisis, el ex presidenie del partido y
ex viceprimer ministro, Carlos da Mota Pinto, poco tiempo después de su dimisidn
voluntaria,

(13) Recuérdese que hubo dirigentes nacionales socialdemécratas que llegaron a
escribir en los principales periédicos portugueses que esa coalicién PS-PSD, si disponfa
de mds de dos tercios de escafios en el Parlamento, duraria veinte afios.

(14) Véase, a este respecto, MIGUEL ESTEYES CARDOSO en «Misticismo e Ideologia
no contextc cultural portuguds: a saudade, o sebastianismo e o integralismo lusitanos,
en A Formacio de Portugal Contempordneo, 1900-1980, vol. 1, Andlise Social, rev. del
I. de Ciéncias Sociais, nums, 72, 73 y 74, Lisboa, 1982.
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Nétese, sin embargo, que aunque no ciertamente determinante, no habrd
sido tampoco indiferente a esa menor preocupacién o actitud «internaciona-
lista» el hecho de estar el PPD/PSD integrado —y sélo desde la adhe-
sién de Portugal a las Comunidades Europeas— en la mds pequefia de las
més importantes Internacionales, la Internacional Liberal, Democritica ¥y
Reformista.

Esa integracién fue curiosamente presentada casi como una opcién prove-
niente de la necesidad de «arroparse» en las familias politicas de las Comu-
nidades Europeas y no como una eleccidén dictada pot razones de principio
¢ identidad ideolégico-programética.

Por ¢l contrario, desde 1978, y después de los primeros afios de Ia Revo-
lucién, en que los vientos de la época lo llevaran a solicitar la adhesidn a la
Internacional Socialista, el PPD/PSD pasé z presentar como «banderas y
motivo de orgullo ¢l hecho de no fener «vinculos» internacionales,

11. Es curioso también que esa vinculacidn a la entonces Internacio-
nal Liberal siempre fue mas estimulada por el segundo componente del parti-
do, presentada en la vulgata descriptiva o analitica de prosas de diferentes
pretensiones como la depositaria de los «principios y métodos» socialde-
mocratas.

Estas coniradicciones estuvieron siempre presentes en la historia del
PPD/PSD. Como dijo Marfa José Stock en el citado estudio publicado en
1984, «mientras que el PSD al nivel de los seguidores se apoya fundamental-
mente en el tercer sector (15), ésta esid débilmente representada en sus drga-
nos dirigentes», pues conforme explica es diferente «la composicién socio-
profesional de los dirigentes (en su gran mayoria considerados como de alta
competencia técnica, pertenecientes, por tanto, al estrato superior de la so-
ciedad) y de los inscritos en el partido (en su pran mayoria provenientes de
profesiones consideradas ‘menores’ en la escala nacional)...».

Esa contradiccién, y también la comparacidn de las épocas de liderazgo
politico y los resultados obtenidos en el Gobierno de un lado por Francisco
84 Carneiro primero y Anibal Cavaco Silva después y, del ofro, por todas
las otras experiencias vividas por el PPD/PSD, permiten poner hoy total-
mente en entredicho clasificaciones o tipologias basadas en criterios obsoleios
y en prejuicios ya casi absurdos.

No es posible que se hable del primer componente como conservador por
oposicién al segundo componenie, presentado, en un cierto sentido, como
moderado.

(15} Marfa José Stock se referia a las profesiones ligadas al drea de los servicios
como empleados de oficinas, del comercio, funcionarios ptblicos, etc.
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En una sociedad como la portuguesa, ademds, no es posible, en el plano
politico, considerarse conservador v tener éxito, [Es un absurdo!

12. EI PPD/PSD se hizo un partido tendencialmente predominante (16)
cuando dispuso de un liderazgo carismatico, cuando asumié una linea poli-
tica frontal, populista y resuelta y cuando sacrificéd la opcién que aparecia
como racicnal a la «mejor opcidn».

El PPD/PSD es un excelente laboratorio para analizar, estudiar y com-
prender la cultura civica y politica de Ios portugueses. Como todas, compues-
ta de elementos tradicionales, especialmente presentes en una sociedad poli-
tica con ocho siglos, vy de elementos innovadores, a los que se adaptd de
forma siempre habil e inteligente,

(Traduccién de Lorenzo FERNANDEZ FranNco.)

(16) En cl sentido de G. SARTORI; Parties and Parties Systems, Alianza Editorial,
Madrid, 1980, pags. 247 y sigs.
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