ESTUDIO PSICOLOGICO-ECO-
NOMICO DE LA ECONOMIA
CITRICOLA ESPANOLA

1. Planteamiento del problema de nuestra economia citricola.

Afio tras afie, las tierras de Valencia y Murcia, con sus cosechas
de agrios .y la venta de los mismos en los mercados europeos, vie-
nen representando para la Economia Nacional una de sus princi-
pales fuentes de divisas, junto a una importantisima corriente mo-
netaria, contravalor de las mismas, que se materializa en una
densa demanda, de fuerte poder adquisitive, que absorbe un im-
portante porcentaje de la produccidén nacional, representado a su
vez también una impertante proporcion de ahorre, principalmente
en el sector agricola. Ahorre que, si bien es cierto se vuelca otra
‘vez en gran parte sobre el mercado de la tierra (revalorizandola
en grado superior al mormal si tenemos en cuenta su renta media
real, es decir, contando el porcentaje dafic), también lo es que
otra parte de este ahorro se dirige al mercado nacional de capi-
tales, suponiendo en el mismo una inyeccién sensible. Por tanto,
cuando se trate de las repercusiones que en nuestra economia na-
ciona]l ocasicna la buena o mala marcha de la economia de los
agrios, se debe tener en cuenta no sélo el gran efecto visible de
la disponibilidad o falta de un gran volumen de divisas, que
afecta inmediatamente en el equilibrio o desequilibrio de nuestra
Balanza de Pagos, sino que hemos de tener em cuenta también
el efecto secundario, de tanta importancia quizas como el primario,
por sus amplisimas ramificaciones en el dmbito nacional, ya que
represenia una grave debilitacion en las posibilidades de consumo
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y ahorro de una regién tan importante como nuestro Levante y
Sureste. Este hecho secundario lo conoce muy bien la economia
textil catalana, ya que es quizas, entre el resto de Espaiia, una de
las que mas eensiblemente sienten los efectos de una helada en
nuestros naranjales, por la baja vertical de la venta de tejidos en
tan importante ‘mercado de consumo, sin contar la reduccién im-
prescindible en sus amplisimas necesidades de importacién,

Por tanto, nos es de vital importancia estudiar y analizar el
complejo economico de nuestros agrios para perfeccionarlo y adap-
tarlo en lo posible a la evolucién continua de sus grandes mer-
cados de consumo, defendiéndolo de los ataques cada dia mas
duros de la competencia, puesto que representa uno de los so-
portes de la Estructura Econémica Espaiiola.

Nuestro propdsito en este trabajo es analizar, a grandes rasgos,
los defectos fundamentales que actualmente presenta la economia
citricola de Espafia y exponer medidas de accién econémica para
proporcionarla las defensas precisas contra su auto-deformacién
y el creciente empuje de la competencia.

Hemos creido conveniente fundamentar este analisis econémico
desde un especial punto de vista, quizas alge original; pero, sin
embargo, fundamental, al menos para la Economia citrica espa-
fiola: el psicolégico econémico. } '

La bibliografia citrica, tanto nacional como extranjera, es am-
plisima, quizis sea este uno de los productos concretos al que se
le han dedicado mas libros, monografias o articulos. Pero todos, en
general, enfocan el problema citrico, analizando y desarrollando
ideas de técnica agricola, mas o menos relacionadas con el comer-
cio o bien centrando el estudio, sobre analisis estadisticos, mas o
menos elevados, anunque muy pocos de estos estudios cuantitatives
alcancen categoria cientifica. )

Sin embargo, el factor hombre, tan trascendental en la na-
ranja, se suele soslayar—o ni tan siquiera mencionar—en los es-
tudios citricolas de Espaiia, cuando-la forma de sentir, pensar y
desear del agricultor y comerciante naranjero levantino es tan
peculiar e importante que el factor psicolégico, por si solo, moldea
gran parte de la estructura citricola espaifiola e incluso explica
gran parte de su desarrollo y, especialmente, sus deformaciones.
Pero cnando su importancia adquiere fuerza de primera magnitud,
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es en cuanto pensamos en medidas de politica econémica, pues
si no se ajustan a esta particular estructura .psicoeconémica, las
medidas tomadas pueden ser no z0lo inoperantes, sino incluso
perjudiciales.

2. Sobre la estructura citricola espafiola.

Salvo muy raras excepciones, en las explotaciones agricolas de
agrios en el Levante espafiol no existe el latifundiv, y los que
existen lo som solo en relacion con el tamafio de la explotacién
media de naranjas, pero no alcanzan nunca la extensién que en-
tendemos por tal en la agricultura citrica mundial. Hecho fun-
damentalmente imputable a los grandes costes de explotacién en
Espaiia y al elevado nivel de inversion que supene la plantacién
y desarrollo del huerto de naranjas, por el cuidadoso cultivo que
se desarrolla y el alto indice de riesgo que supone.

La casi absoluta mavoria de los propietarios de los huertos de
naranjas llevan directamente la explotacién, dirigiendo el cultivo
y costeando sus gastos, y, por tanto, vendiendo directamente el
fruto, bien al comerciante exportador o al especulador de frutas.

Por tanto, en el sector agricola, la influencia subjetiva es muy
intensa, actuando fuertemente sobre el mercado de venta de esta
fruta al ecomerciante y, lo que es mas importante, sobre el sistema
y las variedades de naranja que se cultivan. Esto es del mayor
interés, pue: mos indica que la aceién econdmica, teniendo en
cuenta fundamentalmente la estructura psicolégica, actita también
sobre el conjunto agricola, el cual es el cimiento de toda esta
Economia.

El cuerpe de comerciantes naramjeros esti constituido en Es.
pafia por un nucleo de unas mil firmas en numeros redondos, si
bien, efectivamente, s6lo trabajan los dos tercios y, de los cuales,
solo pcdriamos calificar de grandes firmas (tanto en el aspecto
financiero come de erganizacidn técnica y comercial) un diez por
mil. Junto a ellos convive, en segundo térmimo, un amplio sector
de exportadores confeccionadores medios, que se escalonan mas
en funcién de su organizacidon comercial que por su potencialidad
econdmica. Por ultime, un grupo relativamente importante menor
que €l anterior de pequenas firmas, muchas de las cuales son los
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propics agricultores, que prueban fortuna enviande su propla
fruta a las grandes subastas en campaiias no continuas,

Asi, pues, el factor individual predomina fundamentalmente,
tanto en el sector agricola como en el comercial, de forma que
la frialdad objetiva de la gran empresa queda siempre anulada
por las corrientes pasionales de la inmensa mayoria, no sélo en
numero de firmas, sino también en volumen de negocio, pues la
suma del mismo, en empresas medias y pequeiias, sobrepasa am-
pliamente a la actividad econémica de las grandes.

La razén primordial de este hecho estructural estriha mas en
motivos psicolégicos que econémicos, pues no es mas que un re-
flejo del individualismo levantino. Individualismo que si, por
una parte, produce una proliferacion inevitable, por otra posee
tan gran vitalidad que casi nos atrevemos a afirmar que la im-
portancia de la empresa esta en proporcién inversa a su tamaiio.
La fuerza que anima esta estructura empresarial es la gran labo-
riosidad comercial del hombre de Levante, quien aspira en el
fondo a formar siempre su propia empresa. Es esta forma de¢ ser
tan levantina la que cred los actuales grandes mercados de venta
para nuestra naranja, pues para ellos, incluso para los empresarios
mas igonorantes, nunca fueron obsticulos, ni las distancias, ni las
fronteras, ni las lenguas, si habia por medio una posible actividad
comercial. .

Hoy este cuchillo de dos filos, que es el individualismo, nos
hace imucho mas daiio que beneficio, pues permite que la com-
petencia de las grandes empresas fruteras extranjeras nss vaya pro-
duciendo un perjuicio cada dia més sensible y peligroso al qui-
tarnos terreno—por lo general, el mejor—tanto en el sector de la
calidad, como en el precio en los grandes mercados fruteros eu-
ropeos, en otro tiempo casi monopolios de la naramja espaiiola.

No podemos quitarles el menor mérito y valor a los padres y
abuelos de la actual generacion de exportadores, que fueron los
heroicos pioneros de la gran empresa que actualmente es la ex-
portacién de nuestra produccién citricola. Ellos, en aquel tiempo,
conocieron mucho mejor que Madrid los hoy grandes centros de
subasta: Hamburgo, Rotterdam, Amberes y Paris, en el Conti-
nente, y el que siempre fué nuestro primer mercado frutero, las
grandes subastas de Londres. Pero no se detuvieron alli las na-
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ranjas de Valencia y Murcia, se vendieron y crearon demanda en
los Paises Escandinavos, hoy grandes clientes nuestros, ¢ incluso en
lo que hoy se comoce como Europa Oriental. Y esto se hizo
gracias al individualismo; pero cuande el gran capitalismo fru-
tero no existia.

Esta sobrehumana actividad comercial no tuvo su fundamento
nnicamente en la valentia, que la mayoria de las veces era osadia,
en la lucha que nuestros levantinos mantuvieron con el gigantesco
riesgo técnico que se acometia en aquella época, ain mayor que
ahora, pues los transportes y las comunicaciones no eran tan per-
fectas. También ayudé mucho la calidad magnifica de nuestra
fruta, que conquistaba entusiastas partidarios donde llegaba. Cir-
cunstancias que han variado desgraciadamente mucho, pues si bien
€3 cierto que alin un porcentaje relativamente significativo tan
s6lo en el total cultivade sigue teniendo propiedades gustativas
excepcionales, el desarrocllo de la produccién se ha hecho de forma
tan discontinua, tan a grandes saltos v tan empujada por la de-
manda, que ha bajado mucho mis la media de la calidad que
perfeccionando y adaptando el cultivo a las exigencias del cada
dia mayor crectente mimero de consumidores, Asi va convirtién-
dose en mito la calidad de nuestra naranja, que se acusa cada vez
mis, conforme las exigencias de los consumidores piden mejores
frutas, )

El nacimiento de los mercados fruteros de la naranja, abiertos
fundamentalmente por los levantinos espafioles, tuvo su funda-
mento en los fuertes micleos de consumeo que surgicron en Europa
como consecuencia de la Revolucién Industrial. Estos centros con-
sumidores disponian de un nivel de vida creciente conforme la
Técnica los iba impulsando en su desarrollo econémico. Pero el
desarrollo del nivel de vida fué creciendo a grandes saltes, parali-
zados en las grandes guerras europeas, pasadas las cuales la re-
cuperacién era vertiginosa, superande siempre el nivel medio an-
terior de consumo. Al mismo tiempo el consumidor fué perfec-
cionando sus gustos, consumiendo naranjas no tan sélo por ser un
producto vitaminice, complemento indispensable de su alimenta-
ci6én, sino que fué pidiendo calidad y presentacion en el producte.
Tomando la maranja como fruta, no como medicina.

Hoy que el nivel de vida en los mercados europeos se agrupa
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cada dia mds densamente en un grado “standard” por una mas
equilibrada distribucién de la renta, la calidad no es ya una exi-
gencia de una élite, sino de una masa cada vez mais numerosa,
que reduce al minimo el mercado de segundas calidades. Dato
trascendental para orientar nuestro comercio.

Realmente, esta situacién ha sido impulsada por los paises com-
petidores de la naranja espafola, los cuales han forzado la calidad,
ya que lucha en volumen y precio con Espafia era practicamente
imposible. Tarea que estan realizando tan bien (especialmente
Israel con una organizacién comercial modelo), que cada aiio las
posiciones que en este terreno cede nuestra maranja eon mas im-
portantes y extensas. Es cierto que los ultimos afios, con tan ad-
versas condiciones climatolégicas, se ha desprestigiado muchisimeo
nuestra fruta; pero no es éste el peor mal, pues seria pasajero en
todo caso. Lo realmente grave es que si mo se hubiese dado estas
circunstancias, la pérdida de terreno hubiese sido, sino tan vio-
lenta, si continuada, porque el mal es mas profundo enraizando
nada menos que en la forma de ser e interpretar el comerecio
de nuestros exportadores, completamente desfasados con la rea-
lidad actual.

Es ésta quizas la mas grave enfermedad de nuestra exporta-
cién frutera, en general, y naranjera, en particular, base prin-
cipal de nuestra exportacién total.. Los exportadores no es que
sean ciegos a la realidad, es algo peor, se ven arrastrados por su
forma de ser, lo que hace que nos parezca que lo que ocurre es
que se aferran a las ideas y a la forma de actuar del primer cuarto
de nuestro siglo, cuando la naranja espaiiola campeaba practica.
mente sola por Europa. Hoy, Israel, Africa del Norte, Méjico,
EE. UU., por sélo citar a los mas importantes, s¢ presentan con
una red cada dia mas densa y mejor organizada, que va que-
dandose con la flor de nuestros mercados e incluso va introdu-
ciéndose también profundamente en los mercados con un gran
volumen de ‘fruta. :

Las variedades de maranja de nuestros competidores han me-
jcrado progresivamente y se han adaptado a las necesidades de
los mercados. Sus programas de venta se ultiman hasta los mas
insignificantes detalles. Cuentan, desde luego, con las locuras del
individualismo espaiiol, pero cada dia estin mas seguros que sus
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grandes marcas por su prestigio estin cada vez mas a resguardo
de las embestidas ciegas e irregulares de la exportacién espabola.
Consecuencia: la aparicién de un mercado de clientela del gue
esta ausente Espana.

Hoy hasta la naranja italiana avanza enr oleadas firmes, de
forma que ya han alcanzado Escandinavia, por medio de envios en
ferrocarril, mieniras las plantaciones de Africa del Norte crecen
a ritmo vertiginoso, porque una vez duefios del mercado francés
de calidad van ya apareciendo por todas las demas subastas eun-
ropeas. El peligro del Mercado Comir para nuestra fruta puede
calibrarse pensando en el libre transits de la mercancia de estas
procedencias sin aranceles ni contingentes, pues no checa con nin-
guna produccién agricola de los paises -agrupados.

La situacién real de nuestra naranja es hoy, pues, francamente
desfavorables y con unas perspectivas cada dia mais dificiles si ne
frenamos, en lo posible, el actual desharajuste que conmvierte en
un puro azar, sujeto a las mas viclentas pasiomes, uno de los
mas importantes puntales de nuestra economia nacional, no sélo
por el comntravalor en divisas que significa, sino por el que puede
suponer si reafirmamos sus bases y con ello hacemes pesible el
desarrollo econémico de nuesfra actual economia agricola in-
tensiva. Sector econémico lleno de posibilidades inmensas si se
aplicara una politica de transformacién de secanos en regadios,
aunque fuera mecesario para ello grandes obras de trasvases de
cuencas hidrograficas, pues su amortizacion seria segcra v rapida
si a la gran bhase natural de nuestro suelo v sol le damos una firme
y préspera orgamizacién comercial. Y para ello es preciso ir cam-
biando habilmente la actual estructura comercial, lo que no sdlo
es posible, sino incluso no dificil.

Porque es esla estructura comercial la que orienta y dirige la
produccién. Ya que si el suelo y el clima de nuestro Levante zon
éptimos y no lo es mencs la tradicidn agricultora de nuestros
huertanos, los cuales, individualmente, suelen obtener tipos de {ru-
tas de inmejorable calidad: es preciso reconocer, sin embargo,
que el esmere en la calidad del producto va desapareciendo. El
agricultor ha sido presionado por e] exportador. Y éste sdlo quiere
kilos y no maranjas; conclusién: el huertano produce los kilos,
aunque la calidad desmerezca, como es légico. Se origina asi un
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proceso acumulativoe de pérdida de mercados que desequilibra
cada dia mas el sistema estructural primitivo basado en la calidad.

La demanda de kilos de fruta es tan fuerte, que el agricultor
no busca seleccionar las variedades mas apropiadas para cada
clima y continia cultivando los viejos arboles, aunque éstos pro-
duzcan tipos de naranja pasados de moda, pues su renta monetaria
cs sana y no hay otro incentivo o cortapisa que se oponga a éste.

Frente a nn cultivo cada vez mas racional de nuestros compe-
tidores, nosotros sélo presentamos un mosaico de individualidades
con la mas grande de las anarquiae¢, sobre todo en cuanto a varie-
dades, no digamos tamaifios y resistencias, y, por paradoja, toda
la produccién se cultiva con una técnica agricola de tipo artesano
insuperable; pero esti encaminada a obtener rendimientos brutos
maximos y nunca seleccion de frutas. El cémo se consigue es
una demostracién del gran valor del levantino como fruticultor.

Pero si la anarquia es grande entre los agricultores, no olvide.
mos que en gran parte es resultado de la que en mayor grado exis-
te en el grupo exportador. Sélo las riadas torrenciales de los cau-
ces secos del Levante espaiiol son comparables a las corrientes de
exportacion de naranja. A la menor sensacién de fortaleza del
precio, en un mercado, una oleada de fruta hunde por su base la
cotizacién. Luego vienen los frenazos; desviacién en ruta de los
barcos a mercados secundarios para salvar lo que sca del naufra-
gio y almacenamiento de fruta en los mercados de venta y, como
es l6gico, pérdida continua de condicién de la naranja almacenada
y elevacion de los costes de la misma, esta vez en divisas, es decir,
pérdida sobre pérdida. ‘

Sin embargo, la potencialidad comercial de los hombres de
nuestro Levante espafiol es fabulosa. Este individualismo, que
tan nefastas consecuencias tiene ante la actual estructura inter-
nacional de] comercio frutero, posee en contraprestacién una fuer-
za vital formidable, pues a pesar de las adversidades climaticas,
de la competencia extranjera, de la falta de uniformidad en los
cultivos y, por ultimo, de la terrible competencia que entre si se
hacen los exportadores, el cuerpo de exportadores se mantiene en
pie en su conjunto.

Es éste un milagro de nuestro Levante. Al final de cada cam-
paiia, las filas de los exportadores siempre se diezman, aunque al-
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gunas veces hasta se quintean, esto aun cuando haya sido buena
la campaiia en general, es decir, lo que se entiende por buena cam-
pana: la exportaciéon de un gigantesco volumen; pero al iniciarse
la signiente, nuevas firmas rellenan los huecos, ¢ incluso se hacen
mas densas las filas, para lanzarse, seguramente, al precipicio del
cual muy pocos saldrin indemnes, Este hecho es muy dificil de
comprender, ¢ incluse creer, pero es la realidad. Quienes mejor lo
conocen y lo comprenden son los Bancos que financian la expor-
tacién naranjera.

¢De donde salen estos nuevos suicidas? Es producto del indi-
vidualismo levantino, la sangre fenicia que en gran porcentaje
corre por las venas del murciano y del valenciano, aunque la tra-
dicién diga que la mayor influencia es arabe. Son los hijos que
se emancipan de los padres, los socios que se separan en cuanto la
sociedad tuvo un trepieze o se fortalecié, hecho este iltimo tipica-
mente levantino. Son, por ultimo, el empleado de la casa expor-
tadora que hizo unos ahorros; es, en resumen, la formidable vi-
talidad de que antes haciamos mencién, la inmensa fuerza centri-
fuga de su individualismo que constituye una verdadera institucion
estructural, con la cual hay que contar como dato de cualquier
problema econémico naranjero.

Toda politica econémica, por perfecta que parezea e incluso por
experimentada que esté entre otras latitudee, que se intente im.
plantar para ordenmar ¢ impulsar nuestra riqueza naranjera, ira al
mas rotundo de los fracasos si se hace ein tener en cuenta como
base la psicologia levantina, }a cual si como estamos viendo tiene
inmensos factores negativos, por lo disolvente que es, tiene otros
positivos, que manejados con habilidad pueden hacer variar radi-
calmente la situacién y luchar favorablemente con la actual com-
petencia extranjera, por muy organizada que esté,

3. La psicologia del levantine, clave del problema.

Pero antes de entrar a exponer lo que creemos deben ser estas
medidas conviene que analicemos un poco mas esta peculiar forma
de comportamiento del factor humano en la. economia naranjera
de Espana.

Reiteradas veces hemos hecho alusién al individualismo levan-
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tino, pero esto no es mas que una expresién genérica, y sobre todo
solo una manifestacion externa de su sentir ante la sociedad.

En general, en ]la mente de todo hombre de nuestro Levante
creemos hay un mas o menos oculto complejo de superioridad, un
creer en lo mas profundo de su ser que sus ideas e interpretacio-
nes de la vida son, por ser suyas, mejores que las de los demas. De
ahi su acerbado espiritu critico para cuanto capta del exterior,
agudizindose éste si la idea provienc de un ente impersonal, de
un organismo publico, de una orgamizacién gremial o sindical,
incluso de una sociedad.

El levantino frutero no concibe bien lo impersonal; puede
incluso sentirse a lo sumo igual a la mejor y mas dotada perso-
na, pero por supuesto, muy superior a las ideas y actuaciones na-
cidas de un grupo. De ahi que no prosperen las sociedades anéni-
mas naranjeras. ‘

Cuando la vejez o los achaques plantean imprescindiblemente
que se ceda el paso a los hijos, se hace superando las mayores
repugnanciés; pero sélo cuando resulta impesible controlar el ne-
gocio. Y, por supuesto, no creyendo nunca que eus propics hijos
(por lo general con mayor cultura y mucho mejor preparados)
sean capaces de igualar su gestién, aun y cuando les hayan pre-
parado con el mayor cuidado y sacrificio para sucederles y estén
orgullesos de ellos. Es la arraigada creencia de que cada uno vale
tanto o mas que el mejor y que s6lo las circunstancias de la vida
han impedido que se alcancen los mas altos suefios. Y no debemos
olvidar a este respecto que la fértil imaginacién de nuestros levan-
tinos produce siempre suefios de extraordinaria grandeza.

Amor propio e imaginacién son los fermentos que produce esa
continua tendencia a la desintegracién social, la fuerza centrifuga
a que antes aludiamos. Esto impide que se desarrolle y prospere
cualquier tipo de agrupacién comercial cuando todos sus miem-
bros son levantinos puros, y mas si son naranjeros.

Si esta forma de ser la aplicamos al negocio frutero en general
y naranjero en particular, donde los riesgos son inmensos, y sobre
todo donde los medios para comseguir un fin suelen ser muy varia.
dos y de muy dificil fijacién la programacién dptima, por los con-
tinuos imprevistos, la posibilidad de llegar al convencimiento entre
los miembros de una sociedad de que se ha operado de la mejor
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forma practicamente es casi imposible. Cada uno pensara, segura-
mente, que si €l habiese tenido que tomar la decision clave lo
habria hecho mucho mejor. Por eso es preciso descartar de entra-
da cualquier posibilidad de unir las miltiples fuerzas hoy disper-
sas en una sociedad vertical de agricultores y comerciantes, en
una sociedad gigantesca al estilo extranjere, por muy buen resul-
tado que esto haya dado en otros paises. Lo que afirmamos no es
una lucubracidn teérica, puesto que todos los intentos que se han
cnsayado en la practica en este sentido han sido o rotundos fra-
casos o han acabado-tan desfigurados de sus origenes que hoy no
son més que otras simples empresas exportadoras de las que han
desaparecido todos sus miembros levantinos.

Asi, pues, mientras ]la competencia exlranjera se presenta en
un solido bloque, dindose la bhatalla en la ealidad, nuestro frente
de exportadores se desangra y pierde paulatinamente posiciones
luchando soélo con la cantidad y no pudiendo conseguir mas que
las cotizaciones medias como maximo.

Por otra parte, otra presién angustia al sector de exportacién:
la competencia que se hacen en la compra en el campo, lo cual
proveca un cultivo intensive en cantidad, pero no en calidad,
que a su vez refuerza la situacién desfavorable en los mercados
exteriores, pues no s6lo resulla cara, sino gue al comprar kilos,
como antes deciamos, el agricultor abusa al miximo del abono,
en perjuicio de la condicién de la fruta. Pues bien: tanto uno como
otro problema tienen su fundamento en este individualismo que
comentamos.

4. Hacia una reorganizacion de la estructura citricola.

Pasemos, por ultimo, a exponer una idea general de la accién
oportuna para intentar corregir la actual eslructura naranjera en
el individualismo como rasge fundamental. Este fundamento con--
dena cualquier forma politica que tienda a provocar el aglutina-
miento, ya sea cooperativista o simplemente capitalista, pues ni el
cooperativismo puede convivir con el individualismo ni hay eca-
pitalista, aunque sea extrarregional, capaz de enfrentarse con los
riesgos que supone el funcionamiento del resto de la economia
naranjera.
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Es preciso encauzar indirectamente esta psicologia levantina.
Operar tomando como base el amor propio del comerciante y del
agricultor, fuente inagotable de energias. Al fomentarlo indirecta-
mente podemos esperar que las fuerzas econémicas, en su libre
desarrollo a través de los cauces naturales que se marquen, vayan
recuperando posiciones. Cambiando poco a poco el concepto de
superacion personal, medido en kilos brutos exportados, por ca-
lidad. Esta es la clave del problema.

Esta vigilancia dec la calidad podria aducirse que existe ya,
pues en definitiva no otra cosa persiguc la inspeccion en puerto
o frontera de los servicios técnicos oficiales conocidos por SOIVRE.
Pero su accién es directa y, como tal, poco operativa.

En efecto: estos servicios actiian evitando la salida de la fruta
que no reune condiciones adecuadas. Es cierto que el arduo e in-
grato trabajo de estos servicios técnicos ha frenado muchas veces
el hundimiento total de mercados y ha retenido algo el despres-
tigio continup de mnuestra fruta por la cada dia mas deficiente ca-
lidad en comparacién con las de la competencia. Pero también es
cierto que es materialmente imposible alcanzar una vigilancia total
y absoluta en plena campaiia de exportacién cuando dia y noche
salen por nuestros puertos y fronteras barcos y vagones de na-
ranja en forma ininterrumpida. Unas veces por la imposibilidad
de dar normas generales unificadas que se adapten a los multi-
ples y diversos problemas concretos que continuamente presenta
la exportacién. Otras porque el factor subjetivo del inspector ha
de pesar en el momento de la interpretacién de la nmorma, siendo
casi imposible la unificacién exacta de criterios por todos los pun-
tos de salida, y esto, dada la forma de ser del exportador, produce
siempre fallos, que, por otra parte, son comunes a todas las frutas
y a todos los paises, no tienen casi importancia al lado del gran
factor negativo: la indisciplina de los exportadores, los cuales, ayu-
dados por su gran inteligencia e imaginacién, consiguen burlar
multitud de veces los mas duros controles, ya que ellos buscan
solamente el heneficio inmediato, pues el bien comiin es para ellos
solo un tépico.

Cualquier norma encaminada directamente al bien comiin, que
choque con el bien inmediato, ccnsideran en su interpretacion tem-
peramental de la justicia que debe violarse, pues no responde a
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su concepto de ley matural, y desgraciadamente mullitud de veces
lo consiguen. El fraude legal es un azar mas del negocio, y donde
hay tantos, ;qué importa uno mas?

Las dificultades actuales que les supone la inspeccién son sélo
granos de arena en su camino. : ~

Mientras sean levantinos los exportadores y disfrutemos de nues-
tra renta lecacional nmo hemos de preocuparnos por la necesidad
de exportar cantidad, porque todo lo exportable y lo no expor-
table saldri, aunque caigan la mitad de las firmas. Lo que nos debe
importar es dar Ia batalla en la calidad y anteponer ésta a la can-
tidad, que por si sola se resuelve. Para este fin fundamental cree-
mos que seria una medida de gran eficacia y no una paracea (pues
en la naranjz nunca las hay) complementar el actual sistema de
exportacién conm un perfeccionamicnto: la contramarce nacional,
que una vez irmiciado se desarrollara basandose precisamente en
la psicologia de los exportadores.

Denominames “contramarca nacional” a algoe aparentemente muy
simple, pers que puede temer una gran trascendencia, pues tiene
su efectividad basada, precisamente, en exaltar el amor propio del
exportador en una direccién conveniente.

Se desprende de lo expuesto que la colectivizacion es improce-
dente, y mucho menes el caso extremo de la nacionalizacién, que
posiblemente acabaria con la riqueza naranjera, pues al umificarse
la demanda en un erganismo estatal los irboles dejarian de ser
cuidados como lo son hoy, al mismo tiempo que la burocracia, in-
tentande manejar la naranja, destrozaria sus eutiles hiles y acaba-
ria con ella rapidisimamente. Es imprescindible dejar operar a las
miltiples empresas maranjeras. Seguir manteniendo sus viejas y
nuevas marcas, que las individualizan. Sostener esa inmensa lista
de nombres mis o menos inspirados que alberga el registro de
marcas de naranja, con sus cromos mas o menos artisticos. Esta
individualizacién es consustancial con nuestro Levante.

Cada firma tiene su coleccién de marecas, en forma de cromos
que se pegan en los testeros de las cajas de naranja. Unos son
actuales, otros lcs inventaron los padres o los abuelos. Teérica-
mente unos son destinados a las clases selectas, otros a las segun-
das y otros a esas operaciones con destrios de las que Iuego no se
quieren acordar los exportadores, como el que comete un pecado.
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Pero esto es en teoria; luego en la practica, {qué pocos son capa-
ces de contestar al cliente que le pide la buena marca, diciéndoles
gque no la pueden servir porque no hay fruta digna de ella! Lo
expreso asi porque hay honrosisimas excepciones que aun mantie-
nen un culto insobornable a sus primeras marcas y porque ellas
me inspiraron la idea de la contramarca.

La contramarca nacional, en suma, sélo busca fomentar la ca-
lidad, hacer que estas excepciones se convierian en generalidad y
generalizar esta romantica actitud de unos poces en la forma de
ser de todcs, manejando el amor propio levantino gracias a los
medios poderosos con que cucnta el Estado.

Esta contramarca es imprescindible que sea ordenada y diri-
gida por el Estado y que, como su nombre indica, se materialice
en una sobremarca estatal, independiente de la individual del ex-
portador, y con la garantia estatal de que la fruta contenjda en
la caja ha sido superinspeccionada por los servicios oficiales, de
forma quc tenga las méaximas garantias de que iinicamente con-
tiene naranja de excepcional calidad dentro de su variedad. ‘

Esta contramarca en principio dehe ecr puesta por los servicios
oficiales, caja por caja, después de la inspeccidén y en el momento
del embarque, por lo cual los puntos de salida deben ser limitades
y la inspeccién seleccionada y dotada de cuanto personal necesite.

Todos los exportadores podrian solicitar dicha superinspeccién,
y los beneficios que se deriven de exportar acogidos a la contra-
marca, con libertad de variedad y cantidad; pero sujetandose a las
mas durisimas normas de control de calidad: acidez, color, calibre
fijo y presentacién externa de la caja e interna de la fruta y cuan-
tas se estimasen oportunas.

Solamente los transportes refrigerados, tanto en vagones como
barces, y con destino directo, deberian transportar estas cajas, y
nunca se permitira almacenar esta naranja en los mercados de su-
basta para que no pueda perder la condicién que temian al salir
de Espafa. .

Por dltimo, las sanciones para los que intenten burlar estas
normas deberin ser rapidisimas y vigorosisimas. Por ejemplo, sus-
pensién y multa sensible a la firma exportadora y cuantos miem-
bros la constituyen. Sanciones que se aplicarian también si se re-
chazasen sus cajas presentadas a contramarca por no reunir las
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condiciones exigidas. Es decir, las sanciones deberian aplicarse no
s6lo por violar Ja inspeccion, sino incluso por intentar hacerlo.
Pero junto a este rigor es imprescindible un premio generoso que
inicie la marcha de este sistema; podriamocs decir, en términos
vulgares, que es preciso cebar el anzuelo, bien sea con una prima
de exportacién amplia, pues en ella no sélo va un premio a la se-
leccién del producto, que supone un gran coste, sino que va la me-
jor propaganda que sze puede hacer a nuestra naranja, y hoy se
regatea poco en estos gastos. Cuantos premios puedan imaginarse
a los que utilicen este sistema—y puede haber muchas formas.de
premiar direcla ¢ indirectamente—deberian ser puesto: en practi-
ca, pues cuanto mas aliciente se le dé al principio mas éxito tendra
la empresa. La contramarca despertara asi con mas fuerza la nueva
forma de pensar y hacer que dessamos.

Es importante gne en las primeras campaiias salgan muy pocas
cajas con esta contramarca. Tan solo las suficientes para que sea
conocida en los mercados de subasta; ello elevara el mivel de se-
leccion y excitara aun mas el amor prepio de los exportadores
para superar al vecino en la préxima campana en el nimero de
cajas mayor que las admitidas a éste. Es decir, la exportaciéon con
contramarca debe ser la excepcién en un principio para que tenga
mas valor subjetivo. ‘

‘Una vez iniciado el sistema, éste indudablemente empezara a
producir efectos secundarios, todos impoertantisimos. En primer lu-
car los importaderes, ante la calidad de la fruta, pediran a sus
clientes, los exportadores, que aumenten como sea el mimero de
cajas con contramarca, y no debemos olvidar que la fruta super-
sclecta espafiola suele ser. por le menos, igual que la mejor de
la competencia, v por lo general de mejor paladar, por el porcen-
taje icido que alcanza y el elevado indice de azicare: compensa-
dores que produce muestro sol y suelo, mientras que la fruta de
competencia, a pesar de su magnifica presencia exterior, carece
del bouguet de la espatiola.

Indudablemente, lcs heneficios que la proteccion estatal brinda,
junto a las rigidas normas de inspeccién, se traducirin en que el
exportador se dirigira al agricultor pidiéndole calidad y no can-
tidad y pagindole ésta, v esto sélo es suficiente para que el huer-
tano dé un giro completo a su actual forma de cultivar y se dedi-
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que a seleceionar frutas en vez de obtener cantidad de kilos. Tarea
que el agricultor conasce perfectamente.

Asi, pues, el efecto impacto es que la fruta espafiola reconquis-
tara en las subastas las altas cotizaciones, y el secundario que
el agricultor seleccionara su cultivo. Todo debe obtenerse con plena
libertad, y se conseguira gracias a ese mismo amor propio o deseo
de superacién del levantino, que, desenfocado hey, esta aniquilando
el negocio naranjero. '

Los frutos del sistema no seran quiza inmediatos, pero segura-
mente tampoco terndran que pasar muchas campaiias para que se
dejen sentir sus efectos beneficiosos, los cuales se haran paulatina-
mente acumulativos y se difundiran con un efecto multiplicador.

En un principio se aceptara el sistema por los heneficios que
se piensa va a reportar, porque el levantino es asi; luego quiza sea
para el exportador tan importante como esto el mimero de cajas
suyas que han salido con el galardén de la contramarca, y llegara
a medir su potencialidad en el niimero que de ellas ha exportado,
con lo cual ira olvidando el nefasto indice del velumen de kilos,
que tanto dano hacc aunque aparentemente parezca que soluctona
el problema de dar salida a una campaifia a costa de mucho sacri-
ficio y scbre todo de muchisimo derroche, cuyo coste y pérdida
de divisas es imposible medir.

Si en un futuro utépico la exportacidn en fresco sélo se hiciese
con contramarca disminuiria el volumen exportado posiblemente,
pero no el valor en pesetas o en divisas de la exportacién, que es
Io que realmente interesa; es decir, la renta monetaria. Ng es lo
mas importante el “cuinto” se ha exportado, sino ¢l “a cuédnto”
por kilo. Por otra parte, todo el destrio siempre podria ser absor-
bido por las fabricas de derivados a un precic industrial de com-
pra, pues e] beneficio lo habria obtenido el agriculter al vender
la seleccién. No como hoy ocurre, que falta naranja a precio in-
dustrial para que las instalaciones rindan el éptimo.

Pero esto es una utopia, algo asi como el imite matemético del
sistema. La realidad es que la contramarca alcanzaria sélo les mas
altos estratos de consumo, y el resto seguiria entrando masivamen-
te en los mercados para abastccer a los consumidores medios y
bajos; pero no olvidemos que como los agricultores habrian ido
perfeccionando sus cultivos también esta naranja sera mejor, como
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corresponde a las crecientes exigencias de los consumideres, por
su creciente nivel general de vida. Y en estas circunstancias y te-
niendo en cuenta nuestra renta locacional, nuestros competidores
tendran que ir pensando en otros cultivos, a no ser que se ampa-
ren en un feroz proteccionismo, al menos en Europa continental,
para la naranja de sus zonas agricolas del Mercado Comun; pero
desde luego, aun funcionando éste, si tenemos alguna remota po-
sibilidad de intrcducirnos sera a base de contramarea.

Fiuix PAREJA MUNOZ



