LA PICA, UNA ORGANIZACION CAPITALISTA PLURINACIONAL
EN ASIA

Resultan sorprendentes los avances que se han realizado en la ruta de
la integracién de los paises asidticos, en especial los del Extremo Oriente,
durante el ultimo cuarto de siglo, y sorprendente también cémo tales avan-
cés han permarnecido ignorados por los medios de difusién e incluso por
los estudiosos, opacados por otros acontecimientos del drea geogrifica, tales
como las guerras de Corea y Vietnam o la evolucién politica de la China
continental. '

Contrasta tal actitud de silencio con la existente respecto a los movi-
mientos paralelos de integracién en Europa, América e incluso Africa, que
han producido una literatura, unos tedricos e incluso una mistica del unio-
nismo en aquellos continentes.

El movimiento integrador en Asia es reciente, surge al concluir la II Gue-
rra Mundial y hundirse los imperios coloniales europeos en el Extremo
Oriente, su precedente remoto podriamos encontrarlo en la idea propugnada
por el Japén, en su etapa politicamente expansiva, de la «Esfera de Co-pros-
peridad asidtica», pero su antecedente inmediato es la creacién del ECAFE
(«Economic Commission for Asia and the Far East») en 1947, como la or-
ganizacién subregional de las Naciones Unidas para el Extremo Oriente.

Es evidente que las dificultades que se oponian y oponen a la integra-
cién asidtica son mds graves y profundas que en otros continentes. Se trata
de naciones de antiquisimas culturas y civilizaciones, no sélo disimiles, sino
en muchos casos, histéricamente rivales; es una zona del mundo menos
homogénea que Europa, América o Africa; el movimiento integrador es muy
reciente y los paises del Extremo Oriente pertenecen a bloques politicos y
han adoptado regimenes internos totalmente contrapuestos. Por cuyas ra-
zones no es extrafio que en la regién se hayan dado y den conflictos bélicos
tan duraderos como sangrientos, pero no obstante tales circunstancias, los
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pasos dados en los tltimos afios en la senda de la integracién no podemos
menos de calificarlos como gigantescos.

Las organizaciones plurinacionales han proliferado en los dltimos aifios
en el Extremo Oriente, unas de efimera duracién, como el ASA o el
MA. PHILINDO; oras mds s6lidas y permanentes; de caricter militar, como
la SEATO; econdémico, como el Plan de Colombo, el ASEAN o el Banco
Asidtico de Desarrollo, o de un cardcter vagamente politico, como el ASPAC!
o el APU («Asian Parlamentarians Union).

Todas estas entidades tienen en comiin su cardcter publico, estatal, pero
paralelas a ellas existen otras organizaciones asidticas multinacionales de
cardcter privado, y a una de ellas, l]a PICA («Private Investment Company
for Asia») nos referiremos en este estudio. La misma ha sido creada por la
empresa privada, y es paralela en sus funciones, organizacién y actividades al
Banco Asidtico de Desarrollo y, también, al igual que en éste, la influencia.
japonesa es en extremo poderosa, dado su peso en Oriente, propia de un pais
que, como es harto conocido, si perdié militarmente la guerra ha ganado
econémicamente la paz.

Existen otros organismos asidticos plurinacionales también de indole pri-
vada, como el «Asian Institute of Management>>, o mixto, como el «Southeast
Asian Promotion Center for Trade, Investments and Tourism», recientemente
creado en el Japén, y en el que estdn representados nueve paises del drea?;
pero entre dichas organizaciones de cardcter privado es la PICA en el pre-
sente la mds importante y ejemplo del funcionamiento en Extremo Oriente
del neocapitalismo plurinacional.

Dicho organismo, cuya sede estd en Tokio, se creé en 1969 y tiene como
objetivos el fomentar el desarrollo econémico de los paises asidticos menos
industrializados a través de la accién del sector privado, por medio de in-
versiones y préstamos a proyectos realizados por dicho sector que sean eco-
némicamente viables, ofrezcan una buena rentabilidad potencial y contri-
buyan al desarrollo econémico del pafs donde se realicen. Igualmente propor-
ciona asistencia técnica y empresarial a dichos paises.

Participan en la PICA como accionistas 169 empresas privadas, principal-
mente Bancos y corporaciones industriales, de 13 paises desarrollados, repar-

-1 Véase estudio sobre las mismas por el autor en los nimeros go y 117 y siguientes
de esta Revista.

2 Filipinas, Indonesia, Japén, Laos, Malaysia, Reptiblica Khmer, Smgapur, Tailandia
y Vietnam del Sur.
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tiéndose el capital en tres partes iguales entre Japon, Estados Unidos y Euro-
pa con Canadd y Australia.

La organizacién es similar a la de una empresa privada: Hay un Presi-
dente («President»), que pudiéramos calificar de consejero delegado?®, una
Junta de Directores («Board of Directors»)* y un Comité Ejecutivo, auténtico
Consejo de Administracién. En ambos érganos estdn representadas las di-
versas nacionzlidades de las empresas participantes.

Es competencia del Comité Ejecutivo el autorizar las inversiones de la
organizacién, reuniéndose tres veces. al afio en alguno de los Estados partici-
pantes °. ) . .

Paralelamente se mantiene en contacto y colabora con las Corporaciones
Nacionales de Desarrollo de caricter privado, canalizando a través de aqué-
llas parte .de sus créditos, de forma similar a como actia el ADB con los
Bancos Nacionales de Desarrollo ®.

El importe del capital autorizado del PICA es de 40:millones de délares,
habiendo desembolsado hasta el 31 de enero del presente afio la cantidad
de 25.800.000 ddlares, ascendiendo en la misma fecha el conjunto de sus
compromisos a 38.900.000 ddlares, tanto con cardcter de inversion directa
en empresas privadas de los paises menos desarrollados del drea como en
préstamos a las mismas.

Las inversiones directas en las empresas privadas locales son de menor
importancia dentro de sus actividades, y en ellas la PICA se limita a ser
accionista minoritaria, no superando su participacién en el capital social el
20 por roo del mismo, siendo ademds su politica el vender dicha participacién
a los inversionistas locales al cabo de un cierto nimero de afios, ya que su
objetivo es el desarrollo del mercado asidtico de capitales y la extensién del
mismo al pequefio inversionista local, siendo sus funciones en la practica
las de un catalizador del capitalismo local en Asia.

Las inversiones de la PICA se han realizado en siete paises de la zona
en vias de desarrollo, quedando excluidos de sus actividades Japén, Hong-
Kong y Singapur, econémicamente de mayor renta per capita en la misma.

3 El primero lo fue un holandés, el doctor Willem Van Ravensteijn, sustituido por
el banquero norteamericano Mr. Peter Wodtke en la IX Reunién del Comité Ejecutivo,
celebrada en Toronto en octubre de 1971.

4 Su presidente (chairmanj es el banquero japonés Yoshizane Iwasa.

£ Asf, la IX Reunién se celebré6 en Toronto; la X, en Manila, y la XI, en Londres
en abril del presente afio.

& Asi, por ejemplo, en Filipinas, en una fibrica de azulejos y en un proyecto piloto
de produccién de transformadores eléctricos.
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Dichas inversiones se han canalizado hacia los mds diversos sectores econémi-
cos: industria textil, de cemento, hotelera, actividades de financiacién, etc.

Al superar los compromisos adquiridos por la organizacién el volumen de
su capital desembolsado, ésta ha acudido, dentro de la linea de sus objetivos,
al mercado asidtico de capitales, obteniendo en diciembre del pasado afio
un préstamo en el mercado del «asiaddlar» de Singapur por valor de 1o mi-
llones de délares, proporcionado por un consorcio de 15 Bancos instalados en
aquella ciudad-Estado, que, por otra parte, no es miembro de la PICA".

Lo que significa el inicio de una politica expansiva, ya que la PICA prevé
la inversién en los préximos tres afios de 100 a 150 millones de délares en
proyectos en la regién, fondos que piensa obtener tanto del mercado de ca-
pitales de Europa y Japén como del reciente, y en plena expansién, mercado
asidtico de délares, paralelo y similar al del euroddlar, poco utilizado hasta
ahora y escasamente conocido fuera de los paises del drea. Lo que parece
demostrar la fe de la PICA en el desarrollo asidtico dentro del sistema ca-
pitalista en los préximos afios.

Luis MARINAS OTERO

7 El préstamo es por cuatro afios, a un interés ligeramente superior al del redes-
cuento en el mercado de délares de Singapur.
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