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REVISTA DE ECONOMIA POLITICA

LA SITUACION MONOPOLISTICA
DE LA BANCA PRIVADA ESPANOLA'

1. INTRODUCCION

La industria bancaria podria considerarse en principio, por sus
especiales caracteristicas, como una industria con fuerte tendencia
hacia la forma de competencia monopolistica . En efecto, la
competencia entre los bancos esta muy influida por la calidad de
los servicios y condiciones en que se prestan® y por la localiza-
cién, prestigio, especializacion, inercia, dificultad de entrada en la

! Este articulo es pricticamente Ja continuacion de otro del sutor titulade
«La situacion monopolistica de algunas industrias espafiolasn, publicado en
esta RevisTA DE Economia PoLitica, en mayo de 1950. Por cste motivo se re-
mite al leclor a aquel trabajo, como anteredente necesario del presente ar-
ticalo, y a él corresponden las referencias que figuran en paginas posteriores.

El autor agradece especialmente la eficaz ayuda recibida de don Alberto
Machimbarrena y don Tomis Gonzélez, becsrios del Instituto de Estudios Po-
liticos durante el curso 1950-51, en la Iabor de identificar las relaciones por
comunidad de consejeros entre Ias cmpresas estudiadas.

2 Lrster V. CHanoLER, «Monopolistic Elements in Comercial Bankings.
en The Journal of Political Economy, febrero 1938.

3 Hearings before the Committee on Banking and Currency. H. R. 7Int
Congrens, Branch Chain and Group Banking, 11, pigs. 1.785-86.
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industria, etc.; por consiguiente, las preferencias de la demanda
estaran influidas por todas estas variables, y a un banco no se le
presentari Ia demanda de sus servicios como completamente elisti-
ca, 8ino que la elasticidad de aquélla dependeria de la importancia
que tengan en cada caso los factores citados anteriormente. De to-
das formas, si en una localidad existe un mimero reducido de ban-
cos, como es frecuente, desaparece una de las condiciones esencia-
les de la competencia monopolistica, y cada banco deberi consi-
derar cuidadosamente los efectos de sus politicas sobre las de los
otros. En estas circunstancias los bancos formarian un oligopolio
con productos diferenciados.

Por consiguiente, para poder juzgar sobre la forma de mercado

de la banca en una localidad serd necesario conocer muchos fac-
tores. ' .
- Si no es facil, como puede apreciarse, examinar en la practica
todos los factores que pueden definir Ia estructura econémica e fa
industria bancaria de una localidad, ello es mucho mas dificit
caando se trata de una nacién.

F] objeto de nuestro trahajo es analizar, hasta donde los datos
de que hemos podido disponer lo permitan, la estructura de la
industria bancaria privada espafiola, con el fin de descubrir si
existen elementos que puedcen proporcionarle algin grado de mo-
nopolio. .

Nuestro estudio quedard limitado a la banca privada, prescin-
diendo, por sus especiales servicios, de los bancos que formaa ia
denominada banca oficial ¢,

El fin que persigue este trabajo es tan solo el de resolver un
problema de estructura econdémica, y, por consiguiente, su autor
no pretende obtener consecuencias pura la politica econémica °.

* La Banca oficial espaiiola se componc de las siguientes instituciones:
Banco de Espaiia, Banco de Crédito Local, Banco de Crédito Industrial, Banco
Hipotecario de Espaiia, Banco Exterior de Espaia.

¢ gLos objetivos del cconomista son similares a los de un ingenicro, pero
sus datos son parecidos a2 Jos que posee un meteorélogo. El economista es
frecueniemente requerido parn estimar los efecios de un determinado cambio
en la “estructura econdmica™... Ninguno de estos cambios se pucden ensayar
antes, como los experimentos en ¢l laboratorio, y como algunos de los camhios
que pretende conocer no han ocurrido nunca, tiene frecuentemente que estimar
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Para alcanzar una primera idea de la estructura del mercado
bancario privado ha parecido lo mis indicado estudiar las caracte-
risticas de los diferentes mercados locales donde exista algin ban.
co privado *. Consideraremos en primer lugar la localizacién.

II. LOCALIZACION DE LA BANCA PRIVADA

Un método general que podria aplicarse para conocer la locali-
racion bancaria consiste en encontrar la relacién para cada region
o provincia entre el porcentaje de sus empleados bancarios sobre el
total de empleados bancarios de Espaiia y el porcentaje de su pobla-
cién sobre la total espaiiola. De la curva de localizacién que se ob.
tendria podria deducirse el grado de conecentracion en la localiza-
cion de la industria 7. No se ha podido disponer de datos para hacer
este estudio, pero de haberse podido realizar no hubiera sido su-
ficiente para nuestro fin.

También se pensé en investigar la distribucion de los estableci-
mientos bancarios * por plazas®, pero el gran trabajo material

los resultados de cambios que nunca ha observado. El economista puede hacer
esto si sus observaciones pasadas le bastan para estimar las constantes estructu-
rales mis relevanter que existian antes del cambio. Habicndo estimado la es.
tructurs en el pasado, ¢l economista puede estimar los efectos de las variacio-
nea cn ésta. De esta forma puede ayndar a elegir las variaciones de la es-
tructara que producirian, desde un determinado punto de vista, los resultados
més descables. Es decir, puede aconsejar en materias de politiea (del Gobier-
ne o de una Empresa)» (J. MarscuHax, «Statistical Inference in Econumics:
An Introductionn, en Statistical Inference in Dynamic Economic Models. Nue.
va York, 1950, pig. 2.)

¢ «El Gobicrno insiste, correctamente segin mi opinion, en que la dis-
tribucion de los mercados locales es mis significativa para hacer alguna conside-
racién sobre cl poder monopolistico que la del mercado nacionaln (M. A. AbEl-
man, «The A. & P. Case: A Study in Applied Economic Theorys, en The
Quarterly Journal of Economics, mayo 1949, pig. 243).

¥ Este procedimicnto ha sido utilizado para diferentes industrias por
E. M. Hoover, «The Mcasurement of Industrial Localizationn, en The Review
of Economic Statistics, noviembre 1936.

S Yemos adoptado ¢l nombre de aestablecimiento bancario» para desia-
nar a una cunidad bancarian (central, sucursal o agencia): la «empresa banca-
rias, por el contrario, estari formada por la central y las sucursales y agencias.

* Lgstex V. CuanDier emplea este indice en el articulo citado (pig. 7).
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que requeriu su determinacion nos ha obligado a prescindir
de ella.

Los datos que en definitiva se han podido utilizar llevan por
una via en cierto mado indirecta, y, por lo tanto, imprecisa, al
vonocimiento del fenémeno que estudiamos.

Para este fin se ha determinado el mimero de cindades o pue-
blos donde a finales de 1949 existia alguna empresa bancaria y su
mimero **. F] resultado ha sido el siguiente '’

Ewmpresas bancarias privadas
Niimero de ciudades o pueblios ql’:: Rrsien on co dgruno

2 o 12
461 1 .
227 2
118 3

59 4
22 5

7 ]

8 7

1 8

1 9

2 10

2 11

1 13

1 14

! 25

{ 27

Tolal........ 914

Los resultados anteriores permiten deducir que las plazas (ciun-
dad o pueblo) en que hay una sola empresa bancaria privada re-

'* La distribucion dc empresas bancarias en las diferenter regiones o»
utilizada como indice de concentracién por Henny Laurensurcer (Les Bnnquu
frangaises, Paris, 1940, pig. 39).

'* Todos los datos han sido obicnidos utilizando los que figuran en cl.o-
calizacién geogrifica al 31 de diciembre de 1949 dec la Banca oficial y de las
cmpresas inscritus en ¢l Hegistro de Bancos y Banqueros de la Direccion Ge-
nerul de Banca y Bolsan, en G. Ininez, Anuario Financiero (1950-1951), pi
ginas 60-71.

12 Estos pueblos. Pulafrugell (Gerona) v Puerto de la Cruz (Ssnta Cruz
dr Tenerife), séla tienen sucurssl del Banco Exterior de Espaiia.
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presentan aproximadamente el 50 por 100 del total; aquellas en
que hay dos, cerca del 25 por 100, y las que disponen de tres, em-
presas, el 13 por 100. Sumando las plazas de las tres caracteris-
ticas citadas, su nimero representa el 88 por 100 de todas las
plazas 2,

Por consiguiente, puede aceptarse que en el 88 por 100 de las
plazas existe una competencia entre muy pocas empresas ban-
carias,

Para completar, dentro de ciertos limites, los resultados obteni-
dos anteriormente, quiza sea interesanmte conmocer la distribueion
de las empresas bancarias segin el nimero de agencias y sucur-

' Para una interpretucion mis complela se expone u continuacién la
distribucién de las agencias y sucursales, clasificando lss ciudades o pueblos en
placas bancables, plazas semibancables y pueblos bancarion, de acuerdo con la
Orden del Ministerio de Hacienda de 27 de julio de 193).

PLAZAS BANCABLES PLA2AS SEMIBANCABLES PULEBLOS BANCARIOS
Namero Numero de Nimero Niimern de Numero Nimero de
de plazas |empresss bancariasi| de plazas jempresasbancarias]| de plazas | empresas bancanas
2 2 86 1 2 | 0
13 3 130 2 375 1
17 4 86 | 3 95 2
1 5 1 41 4 19 3
6 6 ! 10 5 1 4
8 7 1 6 1 5
H 8 354 493 |
2 10 i
2 1 E
1 13
1 . 14
1| 25 !
1 27
67 1 :
I I |

De los anteriores datos se¢ deduce que considerando en los tres casos el ni-
mero de plazas gque tienen hasta cinco empresas bancarias, en las bancables
representan ¢l 64 por 100 de las plazas, en las semihancables ¢l 99 por 100 y
en los pueblos hancarios ¢l 100 por 100.
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sales de cada una; estos datos han podido encontrarse para el 31
de diciembre de 1949 ', y son los siguientes:

Nimero de Sucursales Niimero de | Ndmero de Sucarsales Niimero de

y egg:g‘%ad:caﬁg. empresas buncarlas ’e:,?;::;. ;;‘,ﬁm‘ empresas bancarias

0 N : <] 1

1 | 10 2 !

2 l '] 30 |

3 3 36 1

4 ] 5 k- !

5 2 41 |

6 l 2 51 1

7 i 1 58 1

3 I ] 60 ]

9 1 74 1

10 | 1 8b 1

1 | 1 133 !

13 i 1 234 1

14 1 251 i

18 | 1 259 1

2 _ 1 422 i

I 1.953 132

De los datos anteriores se deduce que la industria bancaria es-
paiiola estd constituida por un pequefio grupo de empresas que
liene cada una un gran niimero de agencias y sucursales y otro
grupo grande de empresas que tiene cada una muy pocas. Del con-
junto de empresas bancarias las que tienen un nimero de agencias
v sucursales superior a 86 son:

PRESAS 3 N
EMPRESAS BANCARIAS Ammﬁsm;rgng:mm

Banco Espaitol de Crédito........... ..... caeeen. 422

Banco Central. ....... cesreencren ean Cressenieea. 259

Banco Hispano Americano............. cen sesens. 251

Bancode Vizeaya...ooovvieveiicine vevennnans. . 234

Banco de Bilbao....... ceenenn Ceerernianee P 133
Total..o...c. «ccvvennniinnn, ce eees 1.299

Este niimero de empresas, que representa el 3,5 por 100 del
total, tiene el 66,5 por 100 de todas las sucursales y agencias;

1¢ Q. Isifez, Anuario Financiero (1950-51), pigs. 76-77. Estos datos, se-
gun se indics, han sido tomados a m vez de datos oficiales de la Direceién
General de Banca y Bolsa. ’
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si el limite tomado de sucursales y agencias lo bajaramos hasta 50,
resultaria que 10 empresas, el 7,5 por 100, poseerian el 83 por 100
de las sucursales y agencias. Esta situacion y la distribucién encon-
trada antes sobre las empresas que estin representadas en las dife-
rentes plazas orientan sobre la posible existencia en gran parte de
estas plazas de agencias o sucursales del grupo de las empresas que
poseen el 66,5 por 100, y mas seguro todavia del grupo que tiene
el 83 por 100.

Ante la indicada dificultad para conocer el mimero de estable-
cimientos bancarios privados que existen en las diferentes plazas,
hemos utilizado un método indirecto que, a pesar de su poca pre-
cision, puede proporcionar una mayor orientacién sobre el asunto.

En primer lugar se ha podido comprobar '* que en la mayor
parte de las plazas estin representadas slgunas de las cinco em-
presas bancarias que poseen el 66,5 por 100 de todas las agencias
y sucursales; a estas empresas bancarias las denominaremos en
adelante los «cinco grandes bancos».

Se ha encontrado que corresponde a los cinco grandes bancos el
72 por 100 de los 107 establecimientos existentes en Madrid, el 68
por 100 de los 79 que hay en Barcelona, el 64 por 100 de los 28 de
Bilbao, el 65 por 100 de los 23 de Sevilla. Muestras tomadas para el
resto de las plazas bancables, de poblacién inferior a las anteriores,
indican que de los cinco establecimientos de Pamplona pertenece un
60 por 100 a tres de los cinco grandes bancos; en Jitiva hay cua-
tro, de los cuales el 75 por 100 corresponde a tres de los cinco bar-
cos; en Gerona existen cinco establecimientos, de los cuales un
80 por 100 pertenece & cuatro de los cinco bancos. Algunas mues-
tras tomadas de plazas con poblacién inferior a las iiltimas exami-
nadas indican que no es aventurado aceptar que el nimero de
establecimientos para estas plazas esti comprendido entre 1 y 4.
Como en la mayor parte de estas plazas estin representados algu-
nos de los cinco grandes bancos, el tanto por ciento de estableci-
mientos que corresponde & los grandes bancos es muy alto.

Por consiguiente, por el nimero, en la mayor parte de las pla-

% En «Localizacion geogrifica al 31 de diciecmbre de 1949 de la Banca
oficial y de las Empresas inscritas en el Registro de Bancos y Banqueros de
Ia Direceién General de Banca y Bolsan, en G. Isifisz, Anuario Financiero.
(1950-51), pégs. 60-71.



8 FERMIN DE LA SIERRA [R. E. P, K, 1-2

ass puede pensarse en la existencia de un oligopolio. Pero la es-
tructura de los mercados locales no puede definirse tan sélo por
este dato, y vamos a estudiar otros.

11l. DIMENSIONES ECONOMICAS

Valoraremos, indirectamente, la importancia econémica de un
establecimiento por la dimensién de la empresa a que pertenece.
Para esto se ha admitido que existe una relacion entre la dimen-
sién de la empresa y la cuantia en que ha contribuido a la concen-
tracién de la industria bancaria '*.

Como los bancos desarrollan sus actividades de acuerdo con su
capital, reservas y depésitos, Ia distribucién de los valores de esos
elementos entre las empresas de la banca privada espaiiola per-
mitird estimar la concentracién bancaria *’.

A los cinco grandes bancos correspondian en 31 de diciembre
de 1949 los siguientes valores **.

EN MILLARES DE PPSCTAS
EMPRESAS BANCARIAS z

Capita! Yondo dereserva

Banco Fapafinl de Crédito.......... peere seees 251.061 242,857
Banco Central. ..c..ocvieincncincciscnoniias . 200.000 157 377
Banco Hispano Americano.. ceeane 300.000 311.906
Banco de Vizcaya......... Ceesrtanarecsianiaans 300.00C 255.000
Banco de Bilbao........ B 300 263 380
1.351.061 1.230.520
Todos 108 bancos.....c.oonvvereennseoninencnns 2.978.028 2 029,599
Por 100 correspondiente a los cinco grandes ban-
cos, sobre el total................ ceerianes . 45 por 100 60 por 10N

'* T. BaocH, Studies in Financinl Organization. Cambridge ilnglaterra).
1947, capitulo II.

17 Heney Laurevauscer (les Banques francaises, Paris, 1940} wtiliza este
indice para medir la concentracién. ademis de estudisr algunaos fusiones o
absorciones entre bancos.

F. v'ALserco (Les Banques italiens, Paris, 1940) emplea para medir.la con-
centracion el nimero de empresas existentes a través del tiempo. También
emplea este indice Giuserre LanzanoNe (7l sistema bancario italiano. 1948).

'* Balances de la Banca privada en 31 de diciembre de 1949. Consejo Su-
perior Bancario.
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Veamos a continuacion cémo estan distribuidos los depdsitos en

las empresas bancarias :

EMPRESAS BANCARIAS

DEPOSINOS (PN MIE LARES DE PESE1AS)

—

A la vista Hasta un mes Amayores plarzos

Banco Espaiiol de Crédito....... 5.419.852 3.631.033 318.716

Banco Central.......... ereee o 2.217.446 1.464.419 203.488

Banco Hispano Americano..... . 6.601.629 2.439.572 372.773

Banco de Vizcaya............. ¢ 2.304.305 1.272.632 261.204

Banco de Bilbao............... 2.481.147 1.107.260 226.482

19.084.439 9.914.916 1.38,2663

Todos los bancos........ cesves  29.200.857 13.922.642 3.290.344
Por 100 correspondiente a los cin-
co grandes bancos, sobre ¢l to-

Al e e« ©65pori00  Tipori 42 por 10

Por los diferentes porcentajes anteriores se ve la importancia
que los cinco bancos tienen en los recursos de esta industria. La
situacion quedara mejor definida con el conocimiento de Ia distri-
bucion entre las empresas bancarias privadas del valor de ciertas
partidas importantes del activo, cuyo resultado se expone en el cua-

dro siguiente.

EN MILIARES DE PRSETAS BN 31 DE DICIEMBRE DE 1949

EMPRESAS BANCARIAS L Efectos Efectos | Deudores | Dendores | Deudores
re cnmerciolde comercio con varios a
hasta s garantis a
noventa dias|mayor plazo| prendaria | la vista plazos
Banco Espafiol de Créditof 2.599.749| 18.186 | 429.647| 143.765| 2.606.671
Banco Central......... 1.902.233] 4.422 ; 100.428] 138378 778.045
Banco Hispano Americano]| 4.085.851] 19.540 | 063.018] 207.386] 1.391.617
Banco de Vizcaya......... 1408313 1.405 | 240656 — 0645.425
Banco de Bilbao....... . 1.319.602] — 206.682) 103.241f 962.152
11.315.748] 43.553 | 1.730.431, 592,770| 6.383 910
Todos los bancos........ 16.693.008) ©6.273 | 2.482.940] 1.1€6.408} 9.219.193
Por 100 de los cinco gran-
des bancos sobre ¢l lotal.l 7 por 10066 por 100169 por 100{50 por 1€0|64 por 100
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La conclusion que es posible obtener de los anteriores datos es
que existe gran concentracion en estas cinco empresas, tanto en
cuanto a su pasivo como en servicios de crédito.

Hasta aliora hemos estado considerando a los bancos privados
fundamentalmente como bancos comerciales; pero lus cinco em- °
presas bancarius que estamos estudiando, que en principio son ban-
vos comerciales, cuentan con grandes carteras de «fondos pibli-
cosp y «otros valores» '*. Por tal motivo parece conveniente eo-
nocer la forma de distribucidn, segin el valor con que figuran en
sus activos, de las partidas «Fondos piiblicos» y «Otros valores» que
poseen las cinco empresas estudiadas *° y su comparacién eon
las de todas las empresas bancarias privadas; esta distribucién es
la siguiente :

EN MILLARES DE PFSETAS

EMPRESAS BANCARIAS

Foudos piiblicns Otros valores
{tn 31 de diciembre de 1940)

Banco Espaiiol de Crédito.........co..c.. 3.123.659 554.723
Banco Central....... cieesas ttteeceanaans \ 1.148.506 460.190
Banco Hispano Americano...cccvvuuuese. 3.253.025 465.496
Banco de Vizcaya....... 1.303 415 703.618
Banco de Bilbao...........vcvn.. N 1 392.390 45,226
10.220.995 2.739.253

Todos los bancos...... aressseneas cavees 15.539.849 5.449.184
Por 100 de los cinco, sobre el total........ 65 por 100 50 por 100

'* Sumados los cinco bancos y el Banco Urquijo, los porcentajes que del
rotal de sus capitales, rcaervas y depdsitos tenian invertidos en las partidas que
se indican han sido los signientes:

reial Fondas pitblic ofros
ARo | Cepmgmt |Tene i

1942, ceunnn.nn, 47,6 49,4
1943............ . 47 47,6
1944............ . 44,3 46,7
1945.. ......... . 413 52

1946............ 493 48,6
1047, . e cenenenee 62,6 4338
1948........... ’e 62,7 39,9
1949............. 60,5 42,1

Estos datos proceden de los articulos publicados por 1. Cursta Gammi-
¢6s sobre «La Banca espaBolan, en Moneds y Crédito, en los nimeros de
septiembre de 1945, marzo de 1947, septicmbre de 1948 y septiembre de 1950.

2* Davip Lynck (The Comul:ation of Economic Power, Nueva Yerk,
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Estos iltimis resultados indican bien claramente que también
las cantidades de «Fondos piiblicos» y «Otros valores» que poseen
los cinco bancos representan un elevado porcentaje sobre los que
tiene toda la banca privada.

Especial interés presenta, por la ayuda que pueda prestar para
‘conocer otros elementos monopolisticos importantes, la distribu-
«ién de la partida del activo «Otros valoresn, pues los valores in-
dustriales que posea cada empresa estarin incluidos en dicha par-
tida ™. Si ademas de los cinco bancos anteriores consideramos
los que tenian en 31 de diciembre de 1949 mis de 125 millones de
pesetas en «Otros valores», podriamos hacer la siguiente relacién :

«Otros valores»
EMPRESAS BANCARIAS (En millares de
pesetas)

(En 31 XI1-1940)

Banco Espaiiol de Crédito............. .. 554.723
Banco Central......cco0eensene Cereescnan 460.190
Banco Hispano Americano............... 4065.496
Banco de Vizcaya. oo veoorsiiecnanns 793 618

- Bancode Bilbao......ocooeniniiiiaiin i 465.226
Banco Urquijoe. . vececeesenerenennnanss 634.311
Banco Pastof.ccveecrccccecccirnnens o0 262.925
Banco de Santander............ veseanas . 240.297
Banco Herrero.......... crecnne cesesenes 125 492
Total....oovvenninnn. 4.002.878

Esta suma representa el 73 por 100 del total en poder de la Ban-
ca privada.
Si ahora calculamos para las partidas ya examinadas los valo.

1946, pigs. 127-129) utiliza esta distribucién para conoeccr la concentracion de
los bancos industriales.

at ], Cuksta Garricos, en su articulo «La Banca espaiiola en ¢l aiio 1946».
en Moneda y Crédito, marzo 1947, interpreta la partida «Otros valores» como
«Valores industrialesy.
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res correspondientes a estos «nueve grandes bancosn sobre el so-
tal, tendriamos:

Por 100 de los nueve grandes
bancos sobre el total

Capital. ............... teereesasecsesasenieannt 56 por 100
Fondo de reserva..c... cocvenesonasanes Ceieteies 74 »
Depositos 2 1a vista.......ovevievocrionorrnecn.s 73
Depdsitos hasta un mes,.......cocveeesve-ne Cenes 86 »
Depasitos a mayores plazos.....o.vcevvivniancenns 60
Efectos de comercio hasta noventa dias. ...... veee- 74 »
Efecios de comercio a mayor plazo.......c...oe..ne 66 -
Deudores con garantia prendaridcceeeeeieenanan.n . 8
Deudoresalavista.o.eceivennnnanee seetie aiinans 63 »
Deudores a plazos. c..ccovetverecoieescisnsas aes 2

De los datos que sc han obtenido puede afirmarse, por lo tanto.
que existe una gran concentraciéon en un grupo pequeiic de em-
presas bancarias.

Como ha podido advertirse, las cinco primeras empresas ban-
carias examinadas coinciden con las cinco que tenian el 66,5 por 100
de todas las sucursales y agencias. Las nueve empreaas bancarias
ultimamente seleccionadas, tienen ol 72 por 100 de todas las »u-
cursales.

Por comsiguiente, es necesario admitir que existe un pequeiio
grupo de empresas bancarias cuyas dimensioues economicas son
muy superiores a las del resto de la baunca privada. Este hecho es
sumamente importante, pues un establecimiento bancario que per-
tenezca a una de esas empresas, sohre todo a alguna de las cinco
méas importantes, estari en condiciones muy ventajosas para alcan-
zar cierto grado de monopolio en un mercado donde los demis e--
tablecimientos no pertenezcan a empresas del pequeiio grupo con-
siderado, En efecto, en estas condiciones ese establecimiento po-
dria presentar una gran seguridad a sus clientes, ofrecer ciertas
condiciones en los servicios, etc., como consecuencia de una mayor
disponibilidad y movilidad de sns recursos entre diferentes regio-
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nes y, por consiguiente, de una gran disminucién del riesgo to-
1al 2,

Pero como en muchas plazas, como se sabe, existirin algunos
establecimientos pertenecientes al grupo de empresas con grandes
dimensiones econémicas, se presentara el problema de conocer las
caracteristicas de este pequeiio grupo de establecimientos. Ya es co-
nocido que la solucién de equilibrio de un oligopolio es, en gene-
ral, la de una politica de «coordinacién» **; pero parece muy
importante buscar elementos que puedan avudar a resolver este
problema en nuestro caso. Fstos elementos serin investigados con-
siderando las empresas bancarias, pues el resultado obtenido seri
de aplicacion a sus establecimientos.

1V. ELEMENTO0OS MONOPOLISTICOS

Limitaremos esta investigacién a la aplicacién del criterio de
la existencia de consejeros comunes entre empresas de un grupo
oligopolistico, por la comunicacion que establece y su influencia
en las decisiones finales en los consejos de las empresas. La existen-
cia de consejeros comunes proporciona un cierto grado de mono-
polio, como se ha expuesto en el trabajo del autor a que se ba
hecho referencia ™.

En principio puede admitirse que si una empresa tiene con-
sejeros que lo son a su vez de dos bancos, esta conexién estable-
ce un cierto grado de dependencia en las politicas seguidas por
Jos bancos en relacion con la empresa. Esta afirmacion puede
aclararse analizando las diferentes clases de conexiones entre una
empresa bancaria privada v otra empresa (que podria ser tam-
bién otro banco).

2 D. AuHaprrr. «The Market Structore of Commercial Bunking in the
United States», en The Quarterly Journal of Economics, febrero 1951, pigs. 79-83.

23 W, Feuunes, Competition Among the Few, Nueva York. 1949.

26 Articnlo ritado del autor, partes IV y V,
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Sin intentar considerar todos los casos posibles, presentamos
en el siguieate cuadro una clasificacién elemental de dichas cone-

xiones.
. .. Posce perso-| No posee personalmente un ntimero im-
Situacidén de nalmente un portante de acciones 0 accién alguna de
Situa-~ Consejer dimero im- la Empresa.
cidn d.d N\ o emq portante de| Representa | Representa | Representa
C ero esa i : intereses de
onsej pr cciones de intereses intereses Orpanismo
en el banco \ accion de la del ofiialo 'E,-
\ la empresa| Empiesa. Banco. tado.
Posee personalmente };
un niimero importante |, 1 2 3 4
de acciones del Banco. |;
_;__1 - -.I. — -— —
85 | oz | :
o= =8 .1 .
24 gee | . ]
288 | @ ! co
'R xE -,
L [
283 e ) —
cyé o . | i
Bed | 252 | !
] 5 « ] § a i .
8c Loz 9 0 n Lo
ag SEw I
2E LR | ; ,

La presencia de alguna de las conexiones anteriores entre dos
bancos, a través de una empresa, proporcionari un grado de de-
pendencia, de diferente intensidad segin el tipo de conexion. en
las politicas de los bancos.

Como en la prictica es muy aificil conocer la situacion en la
empresa de la mayoria de sus comsejeros **. para valorar la in-

2 En muchos casos el hecho de ser una empresa client: importante dc
un banco es motivo suficiente para que aquélla tenga en su consejo algiin
ionsejero del banco, prueba evidente de que el banco queda interesado en la
politica de la empresa, y, por lo tanto, puede influir en ella. En el afio 1949
¢l Banco de Santander sc convirtié en banquero exclusivo de Ia ecmpresa de
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tensidad de la comexién nos limitaremos a averiguar el niimero
de consejos de empresas espafiolas a que pertenecen los conseje-
ros, con expresién de sus diferentes cargos (presidente, vicepresi-
dente o vocal) , y aiiadiremos el dato de si es presidente o

vicepresidente de alguna de las empresas cuyas conexiones se es-
tudian ™',

En las representaciones grificas de los resultados de las in-
vestigaciones sobre conmsejeros comunes se continuard empleando
los mismos signos que en el articulo ya citado del autor *. To-
dos los datos utilizados corresponden a finales del ejercicio 1949,
salvo la clasificacion de consejeros por el nimero de sus cargos
en la totalidad de las empresas espaiiolas, que corresponden a la
situacion existente el aiio 1944, pues sélo para ese periodo ha sido
posible encontrar datos elaborados para cada consejero. Esta ex-
cepcién no da demasiada imprecision al valor de las conexiones
existentes en 1949,

seguros L.a Equitativa, ¥ por este hecho se eatablecié un convenio por el que
c Banco de Santander nombraba dos miembros de su consejo para formar
parte del de aquella Sociedad («Notas bancariaso, en El Economista, 9 de abril
de 1949, pag. 536).

Como confirmacion de 1a dificultad de detcrminar la participacion real de
los conscjeros en el capital de Ia empresa citamos a continuacién algunos pérra-
fos tomados dec «las acciones y el secrelo bancarion, en Espaiia Econémicu,
24 dec febrero de 1951, pig. 146: «En cierta Junia general de accionistas (de
un banco) se ha pedido por algunos concurrentes a la misma que el secrctario
diera a conocer la relacién general de los poseedores de acciones, con expre-
sién de la cuantia dec los titulos registrados en el Banco... Sin embargo, a los
administradores les produce perplejidad acceder a la aludida pretensién, por-
que temen que con ello se quehrante el secreto acostumbrado acerca del volu-
men de la participacién que cada accionista de Ia entidad pueda tener como
socio de la misma.»

8 Articulo citado del autor, pig. 17.

7 «l.as Sociedades andnimas vienen estos ultimos afios discurriendo pot
cauces algo desnsados, y en ellas sc ba introducido el *’régimen presidencia-
lista”, dc indudables ventajas, pero también de graves consecuencias, porque
siempre serd muy dificil sustituir un presidente que adquiers personalidad muy
elevada...» («Crénica de Bilbaow, en El Economista, 10 de marzo de 1951,
plgina 337).

¢ Piginus 19-22.
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Los casos elementales, ya expuestos en otro lugar *, para
ayudar a interpretar la valoracién de las diferentes conexiones pue.
den ser utilizados en los resultados de las investigaciones de comnse-
jeros comunes que se van a realizar a continuacién. Sin embar.
go, por las especiales caracteristicas de la industria bancaria parece
conveniente hacer algunas aclaraciones. Debido a la gran complica-
cién que preséntaria un estudio de conjunto de las nueve grandes
empresas bancarias siguiendo el mismo método que para las indus-
trias ya examinadas **, se ha adoptado la solucion de hacer
varios estudios parciales. )

De esta forma se investigarin las conexiones por consejeros co-
munes del tipo 2) entre las nueve empresas bancarias ya conodi-
das ', para obtener una primera vision de Ja situacion de este
grupo. A continuacién se determinardn las conexiones, por com-
sejeros comunes, de las mismas nueve empresas bancarias con los
bancos oficiales, que dedican sus actividades a créditos muy espe-
ciales, y con aquellas empresas que constituyen el grupo oligopo-
listico dominante de algunas industriay basicas espaiiolas (carbén,
acero, electricidad, abonos nitrogenados, cemento y acido sui-
fiirico).

Como estos diferentes grupos de empresas estin en cierta situa-
cion de monopolio, las conexiones que se encuentren significarén
un mayor reforzamiento de la dependencia de las politicas del gru-
po de los nueve bancos.

Si el resultado del trabajo que sigue muestra la existencia de
clementos monopolisticos en el grupo de los nueve grandes ban-
ros, habri que convenir que la estructura de los diferentes merca-
dos locales y de la industria bancaria privada espafiola tiene una
situacién monopolistica.

*  Anrticulo citsdo del autor, parte V.
¥ Idem. partes VI o IX.
1 Idem, pag. 19. . .
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V. LOS CONSEJEROS COMUNES
EN LA INDUSTRIA BANCARIA

Conexiones directas entre los nueve bancos

El resultado de la investigacion de la existencia de consejeros
comunes en el grupo de las nueve grandes empresas bancarias,
cuya concentracién ba sido estudiada ya, esti representado en el
grafico titulado «Industria bancaria privadax.

. NUMERO DE CARQQS EN
NUMERO DE CARQNS EN CONSE)OS P,,o Ve n-
conseeros .. .0 “m""'i”c"’" ::«ng 2‘:‘.‘“?‘@“‘“1
Presidente pre‘gfi:.nle Vocal TOTAL 1 Presideate pre‘;;s:-nte
Aceererinenna 6 2 15 23 { -
. YOPRUN . 5 ' 13 19 & ~ —_
C sssevcrprnnes 6 1 9 Io :' — —-—
| 5 oo — 1 13 4 . - l
Evovenrnenenne, 2 1 10 13 - -
| N . 1 3 3 3 7 2 -~
[« ST - 2 9 ooy -
| 2 PR 3 - 7 10 © - -~
S . 2 - 7 9 L - —_
{( RPN oreese 2 ! 6 9 L - - °
.............. 1 1 7 9 1 - -~
2 - 6 g o — 1
Noveoraerns oen - - 8 8 - I -
M........... . -— —_ 8 8 |- -
[ o T 3 —_ 5 8 | - -
2 - 5 :ll | - —_
eere-steinaa . i 1 5 / -
g. ............ 1 1 5 7 i - —
Sierceecsenasss 1§ 1 5 7 ¢ - -
O o - - 5 5 - - -
Uicoerrnnene - 1 3 4 - 4 -
Vieeoeosorsoas 1 - 3 4 -, -
Weeeeorsaennas 1 — 3 4 - I —_
b S 1 - 3 4 - ! -
Y oiteaanraiinns - - 3 3 - -
2 S - ! Ter) {

(4®} EIl hecho de uno tener este consejero Presidencia alguna, si se considera
la clasificacién por el nfimero de cargos en Consejos de Administracién de todas
las empresas espafiolas, es debida a la diferencia de fechas entre los datos de
ambas partes del cuadro. Este caso se encoutrari alguna vez mis en el resto del
trabsjo.

{+) Puede parecer extrafio que exista un couseicro que &ilo teuga un car-
go en Cousejos de Administracién en empresas espadolas y que, al mismo tiem-
po, figute como consejero comfin entrec dos empresss de las que estudiamos
Esta situacién, que volverd a presentarse cn este trabajo, se debe también a la
Qiferencia de fechas entre los datos de este cuadro,
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Para la valoracién de las conexiones debe tenerse presente la
importancia de los consejeros comunes, la cual se refleja en el
cuadro de la pagina anterior.

Pasamos a interpretar el conjunto de las conexiones para des-
cubrir Ia existencia de elementos que puedan proporcionar al gru-
po algin grado de monopolio.

En primer lugar, se aprecia que entre el Banco Hispano Ameri-
cano, el Banco Urquijo y el Banco Herrero hay indicios de la exis-
tencia de un grupo, reforzado por las conexiones indirectas exis-
tenies a través de los Bancos de Gijon, San Sebastidin ** y Mer-
cantil de Tarragona. De todas formas, el hecho de no aparecer co-
nexién directa entre el Banco Hispano Americano y el Banco Ur-
quijo podria ser un punto débil de la afirmacién anterior. Esta
duda desaparece al saber que en el afio 1944 se firmé por los
presidentes de los dos bancos el llamado «Pacto de las Jarillas»,
mediante el cual «ambos bancos estrecharon su colaboracion, pro-
siguiendo e intensificando la especializacién de sus actividades
bancarias para el mejor servicio de los intereses de la economia
patria» .

El Banco Central, desde el aiio 1934 hasta el afio 1950, reali-
26 una importante labor de pactos y fusiones con muchos ban-
cos **; también establecié un convenio de asociacion que. con

® Este baneo estd federado con el Banco Hispane Americano, G. Isifez,
Anuario Financiero (1950-51), pig. 131.

3 olLa Junta del Banco Hispano Americanos, cn El Economista, 2 de
abril de 1949, pig. 495. (Del discurso del presidente del Banco Hispano Ame-
ricano.)

3¢ En 1934 hizo pactos de negocios con los Bancos Hispano Colonial y
Espaiiol del Rio de la Plata, en virtud de los cuales ¢l Banco Central cedié al
primero de dichos Bancos sus instslaciones en Catslufia y adquirio las que
tenia el del Rio de la Plata en Espafia. Durante el ejercicio 1943 absorbis fos
negocios del Banco Internacional de Industria y Comercio, scordindosg segui-
damente la liquidacion del mismo, y como consecuencia, la intorporacién de
su activo y pasivo a cste banco. En 1945 adquirié la casa de banca Viuda de
Clemente Alvira, de Guadalajara. A principios de 19417 el Banco Central adqui-
ri6 un importante paquete de acciones de Ia Banca Armis, con lo cual pasé
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el nombre de Bancor, incluia, ademas del Central, al Banco His-
pano Coloniul, Banco de Valencia y Banco Popular Espaiiol *.
Obsérvese que el Banco Central y el Banco de Santander ** te-
nian en 1949 comsejeros comunes con el Banco Hispano Colonial.
Como en 1950 el Banco Central adquirié el Banco Hispano Colo-
nial, podria pensarse que ha desaparecido la conexién entre los
Bancos Central y de Santander; sin embargo, el hecho de figu-
rar en lugar destacado lu representacion del Banco de Santan-
der en la Junta de accionistas del Banco Central del ejercicio
de 1950 prueba la existencia de una comunicacién menos
indirecta que la anterior entre ambos hancos.

En todo caso, hay que aceptar que el Banco de Santander te-
nis cierta relacion con el importante grupo formado por el Ban.

a scr el primer acciopista de ésta; cn el mismo aiio se acordd ls disolucion
v liquidacién de la Banca Arniis, cuyos negocios y sucursales pasaron al Ban-
to Central desde 1 de enero de 1948. FEl Bance Central, que habia llegado a
poscer Ia totalidad de Ias acciones que integraban el capital social de! Banco
de Crédito de Zaragoza, sc hizo cargo de los negocios del mismo en diciemhre
de 1947. En 1948 adquiric el Banco de Badafona, y en 1950 ¢l Banco Hispano
Colonial. G. I8ifiez, Anuario Finenciero (1950-51), pag. 137.

3% Durante el afio 1951 se ha declarado por el Banco Central la termi-
nacion del eBancor» y 1a continuidad de buenas relaciones con loa bancos que
fo formaban. Conviene recordar que ya en esa época ¢l Banco Hispano Colo-
nial habia sido absorbido por el Central.

3% Este Banco abawrbié en el afio 1946 al Banco Mercantil de Santsnder.
constituido en 1899 y que en el ejercicio de 1945 tenia un capital de 15.000.000
de pesetas y unas reservas de 25.000.000 de pesetas,

37 En la Junta general del Banco Cenmiral correspondieme al ejercicio
de 1950, ademis de ls intervencidn del presidente del Consejo del Banco Cen-
tral tuvo una muy destacada el presidente del Consejo del Banco de Ssntander.
quien explicé su intervencién por las carifiosas alusiones gque para el Banco
que presidia habia tenido el presidente del Banco Central; después afiadié que
el Banco de Santander prestdé toda su simpatia y las mayores facilidades v
ayudas a la operacién de adguisicién del Banco Hispano Colonial, porque e:-
taba convencido de que de clla se derivarian ventsjes y beneficios considera-
bles para los accionistas en general y sambién para los intereses de Ia ecomo-
mia catalana v la de todn Espaiia («La Junta de accionistas del Banco Centrals,
en El Alcdzar, 16 de abril de 1951).
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co Central, Banco Hispano Colonial, Banco Popular Espaiiol, Ban-
vo de Valencia y Crédito y Docks de Barcelona.

El Banco Espaiiol de Crédito* tiene un consejero comun
con el Banco Pastor; la importancia del consejero commin hace
pensar en una cothunicacién importante entre ambos.

Para el Banco de Bilbao y el Banco de Vizcaya no se han en-
contrado conexiones bauncarias.

La primera conclusion a que llegamos después de este anili-
sis es que el grupo de las nueve empresas parece reducirse, por
las diferentes conexiones encontradas, a cinco grupos parciales, re-
bajindose el niimero de componentes del oligopolio. Porque com-

plementa esta situacion, debe tenerse presente que es necesaria

autorizacion oficial para establecer un nuevo banco ’, y que

para ello se exige cierto capital minimo *, lo cual supone di-
ficultades para la entrada en la industria *'. Fsta iltima circuns-

% En el transcurso del cjercicio 1927-28 absorbié al Banco Comercial
Espafiol de Valencia, cuya casi totalidad de acciones poseis. En 1928-29 adqui-
rié la mayoria de las acciones de) Banco de Burgos y sc fusioné con él.
¥ en 1929-30 efectud aniloga operacién con el Banco de Ovicdo. En el ejervicin
1930-31 sc hizo cargo de los negocios del Banco de Roma (Espafia), domi-
ciliado en Barcelona. Fn 1932 ahsorhié sl Banco Gijonés de Crédito de Gi-
ion. En 1942 se hizo cargo, mediante convenio de traspaso. dc los negocios
bancarios de la Sociedad Anénima Arntis-Gari, de Barcclona, y abeorbié al
Banco Comercial de Crédito, Banco del Panadés y casa dc banca de Antonin
Clard Turén, de Gerona, en 1943 1a Banca Fornesa, de Seo de Urgel, y en 1944
las casas de bLanca Viuda.de Marcelino Enriquez, de Carballino (Orcnse). v
M. Bruguera Sabater, dc Llagostera (Geroma), los Bancos de Felanix y de
La Puebla {Balearcs) y Blandy Brothers, de Las Palmas (Gran Canaria). Tam-
hién se hizo cargo de los negocios del Anglo South American Bank en Bil-
lwo, Coruia y Vigo. En 1945 ahsorbié los negocios de las casss de banea
de Miguel Sargatu]l Homs, de Ripoll, y de José Angucratur, de Calaf. Fn 1947
ahsorbié tamhbién la casa de banca de Juan Csbrera Martin, de Santa Cruz de
la Palma (Riu, Anuario Financiero, 1949-1950, Madrid, piags. 225-6).

* Art. 38 de la ley de Ordenscidn bancaria de 31 de diciembre de 1946.

© Art. 44 de la ley de Ordenacion bancaria de 31 de diciembre de 1946.

4 En la Juma general del Banco de Santander correspondiente al ejer-
cicio 1950, su presidente se exprasé de la siguiente forma: «Hemos aprovecha.
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tancia y las conexiones encontradas conducen a aceptar gue el gru-
po considerado es el dominante en la industria bancaria privada
Y, por consiguiente, que esti em cierta situacion monopolistica .
Aungue a partir de este momento lo denominaremos grupo domi-
uante de la industria bancaria privada, vamos a pasar, como se
habia proyectado, a buscar mds elementos que confirmen la situa-
cion monopolistica encontrada.

V1. CONEXIONES INDIRECTAS A TRAVES
DE LA BANCA OFICIAL

Prescindiremos, por su especial situacién, del Banco de Espa-
da, y pasaremas a determinar los consejeros comunes entre los otros
bancos oficiales y los bancos del grupo dominante. Aunque los ban-
cos oficiales dependen estrechamente del Ministerio de Hacienda,
toda conexién supondria para los consejeros pertenecientes al gru-
po dominante el conocimiento de las orientaciones de aquéllos y
una posible influencia en ellas.

do —sefial6— cuantas oportunidades se han presenado dentro de la legislacion
aclusl para ampliar nuestro radio de accién, y la Memoria recoge las oficinas
abiertas en 1950. Creemos, ademis —recalcé—, que una mayor flexibilidad en
las normas del statu quo bancario se impone por su reslismo y que ello permi-
tird a esta gran institucién que es hoy el Banco de Santander compleiar su
organizacién y cumplir plenamenie con su cometidon (cLa Junta general del
Banco de Santander», en El Economista, 1 de abril de 1951, pag. 504).

4 Egsa afirmacién pucde mantenerse por ser una indusiria de producto-~
diferenciados, a pesar de que el Ministerio de Hacienda, previo informe del
Consejo Superior Bancario, seiiala el tipo miximo .de interés abonable a los
depésitos y los tipos de interés y comisiones minimos en las operaciones acti-
vas (art. 43 de la ley de Ordenacién bancaria de 31 de diciembre de 1946).
En apoyo de nuestra afirmacion debe recordarse la existencia del Arreglo
Moderador de la Competencia Bancaria, que limita las posibilidades de com-
Detencia entre los principales bancos espaiioles (J. Veuampe Fuestes, «Una
nota sobre el papel del sistema bancario desde ¢! punto de vista keynesiano».
en De Economia, nim. monogrifico 1, marzo-abril 1951, pig. 84).
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Banco de Crédito Industrial

Fl Banco, voma es sabida, realiza operaciones de crédito sobre
instalacion de industrias, ampliacion y modificacion de las existen-
tes. adquisicion de primeras materias, consolidacion de deudas de

CONEXIONES A TRAVES DEL BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL

BANCO HISPAND
AMERICAND

C-300.000000

| BANCD DE.VIZLRYA

C- 330000000

B. DE CREDITO
INDUSTRIAL
C-15 000000

BANCO ESPAROL
DE CREDITO

C-300.000000

| BANCOURQULIO |

empresas industriales, anticipos sobre capital de movimiento. pri-
mas a la construecién naval, ete. E] Estado participa en Jos présta-

-—

" Fué creado el 16 de octubre de 1920, como consecurncia de la adju.
dicacién definitiva hecha por Real decrcto de 5 de julio anterior a favor de
un grupo de bancos, mediante concurso abierio por Reul decreto de 5 de no-
viembre de 1918 para la creacién del Banco. Este concurso estaba previsto en
¢l apartado B) de la base 3.5 de Ia ley de Auxilios a las industriss nuevas y
desarrollo de las ya existentes de 2 de marze de 1917,
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mos o auxilios otorgados hasta con el 90 por 100 *, y el plazo de
duracion de los créditos puede alcanzar hasta cincuenta aiios .
Este banco tiene consejeros comunes con los bancos del grupo do-
minante, y sus conexiones estin representadas en el grafico titulado
«Conexiones a través del Banco de Crédito Industrial». Para la va-
loracién de la importancia de estos consejeros se dan los datos si-
guientes :

NUMERO DE CARGOS EN CONSEJOS NUMERO DF CARGOS EN
DE ADMINISTRACION Los 33{'%%‘:'35““
CONSEJEROS ||__ .
Presdente |  Vicee | Vol | 7oraL | Presidente Pt
|
Aceiiinaaana,, 17 3 17 37 - i
- 2 | 10 13 - -
[ o cesens 1 ¢ - 10 11 ~ -
D.. . —_ — 8 8 - -~
AR - 2 6 8 - -
—_ — 5 5 - -

De estas conexiones se deduce que el Banco Urquijo, Banco
Hispano Americano y Banco Herrero, como grupo, tienen una im-
portante representacion en el Consejo del Banco de Crédito In-
dustrial ; también existen en dicho Consejo consejeros de los Ban-
cos de Vizcaya y Espafiol de Crédito. Por consiguiente, esta si-
tuacion nos muestra que los bancos citados del grupo dominante
tendrin una dependencia em sus politicas debida a su situacion
en relacién con la tinica empresa bancaria que en Espaiia concede
créditos a muy largo plazo para la industria.

‘¢ Ley de 19 de julio de 1944,
4 Real decreto de 23 de junio de 1928.
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Banco Hipotecario de Espaiia **

Es sabido que este Banco tiene el privilegio de ser el dinico para
emitir cédulus hipotcearias al portador, y su objeto es prestar como

CONEXIONES A TRAVES DEL BANCO HIPOTECARIO DE ESPANA

BANCO URDULJID )

BANCO DE BiLBAQ

OE ESPANA
100 090 009

€-125 000.000 C- 300 oo uop

{ BANCO ESPANDL
DE CREDITO

% [ 3000L0000

primera hipoteca a los propietarios de bienes inmuebles situados en
Espafia; las rantidades prestadas son reembolsables, en general, 2

—

** Kl Banco fué creado por ley de 2 dc diciembre de 1872. El Resl
decreto de 24 de julio de 1875, elevado a ley por la de 17 dc julio de 1876,
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largo plazo, Las conexiones por consejeros comunes entre este Ban-
co y los que forman el grupo dominante estin representadas en el
grifico titulado «Conexiones a través del Banco Hipotecario de Fs-
paiian. Los correspondientes datos sobre los consejeros comunes, de
acuerdo con el criterio aceptado. son los siguientes :

! [T

NUMERO DE CARGOS TN CONSEJOS I““"‘Em," CARUOS &\

DE ADMINISTRACION !l e A e

CONSEjtRUS ||______. e e .
i Vice- Vice-

Presidente pruldente Voral TOTAL Presidente u‘eslldente
Aceoinatnannan 5 - 14 19 - -
Bieveonirananns 3 4 4 11 - -
Crtrennnnnnnen - 1 6 7 - -
o JUOS 1 - 4 5 - -
E-- Sseessesgene 'u! -_ -— 3 3 l - -

Del grifico citado dedueimos ficilmente que a través de este
banco tienen consejeros comunes cuatro importantes bancos del
grupo dominante: Banco Urquijo, Banco de Vizcaya, Banco de
Bilbao y Banco Espaiiol de Crédito. Encontramos, por lo tanto,
otro elemento mi: que pone de manifiesto la existencia de inter-
dependoncia ‘entre ciertos aspectos de las politicas de cuatro im-
portantes bancos del grupo dominante.

Banco de Crédito Local de Espaiia

La especialidad de estc banco *’. como es generalmente conoci-
do, consiste en impulsar el progreso de los municipios, para lo cual
el Bancc presta su colaboracién financiera y técnica necesaria por

Je declaré tinico en su clase y con exclusivo privilegio de emitir cédulas hipo-
tecarias a2l portador. La vida del Banco fué fijada en noventa y nueve aiios,
y terminari en 31 de enero de 1972.

4* Esge Banco fué creado ¢l 16 dc octubre de 1920, como consccuencia
de la adjudicacién definitiva hecha por Real decreto de § de julio asterior a
favor de un geupo de emtidadcs bancarias e industrisles del concurso abierto
por Real deercto de 5 de noviembre de 1918.
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medio de apertura de eréditos; emisién o seguro de empréstitos;
concesiones de anticipos y contratacién de préstamos reembolsables
a vorto o a largo plazo, con hipoteca o sin ella; conversién total o

CONEXIONES A TRAVES DEL BANCO DE CREDITO
LOCAL DE ESPARA

17
BANCO HISPAND
AMERICAND
£-300 000000

BARCO BE
CREDLTA LOCAL
DE ESPANR

-30.000.000

BRANCO PASTOR
C-100 000 000

purcial de deudas municipales; operaciones de tesoreria que auto-
ricen las leyes y organizacién por cuenta de las corporacioncs muni-
cipales de los servicios para cuya contratacién se hallen éstas antori-
zadas ¢,

Continuando con el mismo método, hemos determinado sus con-
sejeros comunes con los que forman el grupo dominante, y el re-
sultado esté expresado en el grifico titulado «Conexiones a través

“* En el balance del Banco cn 31 de diciembre de 1949 figura como emi-
tida por ¢l Banco la cantidad de 2.998.997.000 pesetas en cédulas de Crédito
loeal y 1,177.984.500 pesetas en Crédito local interprovincial.
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del Banco de Crédito Local de Espaiian; los datos que califican,
segin el criterio admitido, a los consejeros comunes son:

NUMERO DE CARUNS EN CONSEJOS T_g"‘.,ﬁ%&’:,?'.‘,",&i'.’;‘
| DE ADMINISTRACION DE 1040
CONSEJEROS  |i_ S
 Presidente | poriceye | Voul | TOTAL |l Presideste | | ViCE
! |

Accevvnn enes 6 . 2 | 15 23 | 1 -
B.ovore -, 2 | 9 11 1 -
Corvernnnennns -, - | 8 8 - -
| 2 . 1 I 4 7 - i
E®, . . ...... - ! - [} b —_

Se deduce puevamente de todo lo anterior la existencia de uns
comunicacivin importante, por su calidad, entre seis de los nue-
ve bancos del grupo dominante, y, por consiguiente, encontramos
nueva informacion para confirmar la existencia de cierto grado
de monopolio en el grupo dominante.

Banco Exterior de Espaiia

Pura el Banco Exterior de Espaiia no ha dado resultado signifi-
<cativo la aplicacidn del criterio de consejeros comunes, pues tan sélo
se han encontrado dos conexiones con el Banco Central *'.

“ No es conscjero del Banco de Bilban. pero por ser director general
del mismo sc ha creido importante exponer esta conexidn.

% Este Banco, como sc sabe. fué constituide en junio de 1929. como
resuftado de la adjudicacién a la Sociedad Andnima Crédito Naciomal Penin-
solar y Amcricono en el concurso convocado con arreglo al Real decreto-ley
de 6 de agosto e 1928, que creaba ¢! Bunco para dedicarse al crédite y wegura
de crédito a la cxportacién. El capita! se fijé en 150 millones de pesetas ¥ que-
daron desembolsados totalmente 100 millones en el afio 1943. En julio de 1943
se smplié el capital en 100 mil‘ones, de los cuales el 40 por 100 cstuvo reser-
vado a los antiguos accionistas y el 0 por 100 al Instituto Nacional de Indux-
tris;: de este porcentaje el Institato National de Industria ofreceriz a los ban-
cos y banqueros privados que en 16 de marzo de 1943 no estuvicran represen-
tados en el Banco por un capitsl superior a 2.000.000 de peictas la tercera
parte de sus 60.000.000 de pesctas, en determinadas condiciones de venta (Rfv,
Anuario Finenciero y de Sociedades Andnimas, 1950-51, pig. 1.711).

1 QOtro de los consejeros del Banco Exterior dc Espafia cra conscjero
en el.afio 1945 en la Banca Arnis. que en el afio 1947 fué absorbida por el
Banco Centrql.
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VII. CONEXIONES A TRAVES DE OTRAS INDUSTRIAS

Pasemos a efectuar, de acuerdo con nuestro plan, una investi-
gacion semejante respecto a las empresas que forman el grupo
dominante en algunas industrias importantes. '

Cerbon

Partiendo del grupo oligopolistico dominante en la produc-
cion de carbon, formado por la Sociedad Metahirgica Duro-Fel-
guera, Sociedad Minero Metaliirgica de Peiiarroya, Hullera de |
Turén, S. A., Sociedad Hullera Espaiiola, Minero Siderirgica de
Ponferrada, S. A., Fabrica de Mieres, S. A., Sociedad Hullera
Vasco-Leonesa, Minas de Langreo y Siero, S. A., y Carbones As-
turianos, S. A. 4, intentaremos determivar los consejeros co-

“* Véase articulo citado del eutor, pigs. 22.26. Lu concentracion de osta
indastria en estc grupo de empresas presenta unay caracieristicas en ¢l afio 1949
muy parecidas a las existentes en 1945, fecha a la que se refierc nuestro primer .
estudio sobre esta industria. La aportacién en hulla y antracita de cstas Empresas
en el aiio 1949 fué la siguiente:

. - * Produccidn
EMPRESAS en toneladss

Sociedad Metaldirgica Duro-Felguera. .oaaveniinnn,. vesses 1.599.790
Sociedad Minero Metalirgica de Pefarroya.. creren 9u2.109
Hullera del Turén, S. A cecerecccanne, 738.500
Sociedad Hullera Espafiola... covoecivaceartonsnsnanne. 644.425
Minero Sidertirgica de Ponferrada, S. A. ceeevas 727.076
Fabrica de Mieres, S. A......o0neeune. 463 030
Sociedad Hullera Vasco-Leonesa. ..ovuvvveeniennisnenns, 284.735
Minas de Langreo y Siero, S. A....e...e P - 315 543
Carbones Asturianos, S. A....ccceeevioennnenias. ciaiee. 176.938

5.852 176

Como la produccién total de hulla v antracita en 1919 (ué de 10.637.205 to-
ncladuy, 12 aportacion de las anteriorcs nueve empresas representa el 55 por 100.
Pot otro lado, el resto de la produccién corresponde a 226 empresas aproxi-
madamente (datos procedentes del Ministerio de Industria y Comercio, Estadis-
tica general de produccion, importacién y distribucion directa de carbones m:-
nerales, afio 1949). Las conexiones por consejeros comunes se manticnen en 1949
muy psrecidas a2 las cxistentes cn 1945,
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munes que los bancos del grupo dominante tienen con las ante-
riores empresas. El resultado estd expresado en el grifico titulado
aConexiones a través de la industria de produccién de carbénn.
Para valorar la importancia de los consejeros, se expone a conti-
nuacién la informacién complementaria correspondiente.

. NUMFRO DE CARGOS EN
NUMERO DE CARGOS EN CONSPJOS g:'.sé:'f:g‘o‘a#;ﬁs:ss
NIST! "
CONSEJEROS DE ADMINISTRACION SEL ARO 1949

Presidente m‘gffe-nle Voesl TOTAL || Presidente . m‘;ﬁ-nle
Acciernnionaa, 6 2 15 23 1 ¢« -
- JOP 8 1 1 20 1 -
Cocvvrvannn o 5 2 3! 18 —_ -
2 2. . 6 1 9 16 1 -
-~ 1 13 14 - 1
1 - 10 11 - -~
G...cooveetne - 2 9 i1 1 -
| ¢ P 1 2 7 10 - -
| TP TR - 1 9 10 [ -~ -
k. svrrrsstatenas - - 9 9 1 -
............. 2 1 (/] 9 - -
2 1 4 7 - 1
Meoieaaooniaa, - I | 1 2 - -

Del examen de las conexiones encontradas se deduce que los
Baocos Urquijo, Herrero y Espaiiol de Crédito tienen consejeros
comunes con la Sociedad Metalirgica Duro-Felguera, que es la em-
presa que ticne mayor produccion de carbén; los Bancos Espaiiol
de Crédito, Bilbao, Santander, Central y Pastor tienen conexiones
con la Minero Siderirgica de Ponferrada, S. A. Aunque aparente-
mente las conexiones encontradas no parecen muy importantes ',
hay que tener presente que la industria del carbon esia formada
por un nimero muy grande de pequeiias empresas, y, por con-
siguiente, las pocas empresas con gran produccién tienen mucha
importancia en la formacion de la sitnacion monopolistica de esta
industria, Como los bancos tienen importantes conexiones con dos
de estas dltimas empresas, puede pensarse en un nuevo elemento
que refuerza la situacion monopolistica del grupo bancario privado.

32 El Banco Central y ¢l Banco Pastor, al finalizar el cjercicio 1948, cran
los dos accionistas mis importantes de Minero SiderGirgica dc Ponferrada («La
Janta de la Minero Siderérgica de Ponferrada, S. A, en Kl Economista, 2 de
abril de 1949, pag. 480).
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Aecero

Kl estudio de las conexiones entre el grupo dominante banca-
rio y el dominante en la industria de produccién de acero se ha
efectuado limitando este dltimo a las siguientes empresas, que re.
presentan el 65 por 100 de la capacidad total **:

Capacidad por colads
L MPRESAS de los hornos
en toneladss métricas

Altos Hormos de Vizeaya...ooveeeiiinn civinninnnnn, 499,50
Sociedad Metahirgica Duro-Felguera...... ........... 177,00
Compaiiia Anénima Basconia.............. .... ..., 175,00
Compaiiia Auxiliar de Ferrocarriles...... .. ... .... 86,00
Industrial Asturiana «Santa Birbaras,S. A... . ... ... 79,50
Sociedad Espaiiola de Construceion Navai......... ... 73,80

1.090,80

Las conexiones por consejeros comunes entrc este grupo -—cu-
vas conexiones interiores no habian variado sustancialmente a fi-

3 Véase el articulo citado del autor, pag. 27. No han cambiado sustancial.
mente, a finales de 1949, y, por lo tanto, pueden ser aceptadas como expresion
de la participacion del grupo oligopolistico dominante en Ia cspacidad total
de producciin. Las producciones totales de acero han sido, para los afios que
se indican, las siguicntes 1Boletin de Estudistica del Instituto Nacional de Es-
tadistica, mayo 1951):

Acera e
AROS Siemens y Hessemer Acera elécirien

1940, .cviiviviennian 63.000 4 000
1941....00innnnnnn., 53.000 4.000
1942... «cvvniennnnts 50.600 3.100
1943........ TR TR 51.897 4.415
1944... .oieeann, 50.879 3.868
1945, .o ieiiannns. 44 633 3.303
1046.. ... ool 48 487 4.962
147,00 . 46.616 4.023
1948....... «....... 47 515 4.490
1949......c ...l 55.040 4.329
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nales de 1949 *— y el grupa de los bancos estan representa-
das en el grifico titulado «Conexiones a través de la industria de
produccion de aceron. Los datos aclaratorios de la importancia
de los consejeros comunes son expuestos 2 continuacion :

NUMERO DE CARGOS EN CONSEJOS bo‘;"niiocg: hyrided
DEL ACERO A FINALES

CONSEJEROS DE ADMINISTRACION UEL ARO 1649

Presdente w;!lf':'m Vocal TOTAL i Presidente m‘:'.:m.
Aeee e e 7, 3 17 37 - 1
| T 6 2 14 22 1 —_
C eiivvinnnnns -— 2 19 21 - -
0: - 8 1 i 20 1 —
Boveer tiacnnee 5 2 11 18 - |
| S 6 1 9 16 H -
G..oovovvennnen - 1 13 14 — 1
| 2 —_ 1 13 — -_
1.. 1 — 10 1 - -
{(: . — 1 10 13} - -

. . | i 8 10 . 1
L.... 1 2 7 10 2 -
M... 2 1 6 9 - -
N... - — 9 9 1 -
0.. 2 - 7 9 - —
P. 2 - b 8 - 1
Q.. 3 — 5 8 | -
K... 2 1 4 T - 1
S.... - 0 = 6 . 6 - -
Teeootn —_ 1 e 5 5 — -
U..... . - - 4 4 - —
Voo s | -1 - 2 2 - -

Del examen del grafico y datos complementarios se deduce gue
en el Consejo de la empresa Altos Hornos de Vircaya se encuen-

33 Lai concxiones cntre Altos Hornos de Vizeaya, S. A., y Sociedad Me-
talirgica Duro-Felguera disminuycron en una; hay gue anotar Ia fusién en 1950
de Nueva Montaiia y José M.* Quijano, S. A., completando el ciclo de pro-
duceion de acero desde ¢l horno alto; desapsrece s conexion de Fibriea de
Mieres, S. A., con Industrial Asturiona Santa Birbara, S. A., pero surge una
entre Sociedad Metahirgica Duro-Felguera e Industrial Asturiana Ssnta Bir-
bara, S. A.
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tran consejeros de los Bancos de Bilbao, Urquijo y de Vizeays;
como Altos Hornos de Vizcaya es la mas importante empress pro-
ductora de hierro y acero, al tener en su Consejo de Administra-
cién seis consejeros pertenecientes a dichos bancos, hay que con-
venir que estos bancos han de actuar en dependencia unos de otros
en su politica relacionada con Altos Hornos de Vizcaya. Se pue-
de comprobar también la existencia de conexiones entre otros ban-
cos y otras empresas del mismo grupo; asi, hay consejeros del
Banco Urquijo, Banco Herrero, Banco de Santander y Banco Es-
pafiol de Crédito en la Sociedad Metalirgica Duro-Felguera; de
los Bancos de Hilbao, Urquijo, de Santander, Espaiiol de Crédito.
Hispano Americano y Central en la Sociedad Espafiola de Cons-
truccion Naval, reuniendo ocho consejeros de los dieciocho de estu’
sociedad; del Banco de Bilbao, Banco Urquijo y Banco Herrero
en la Industrial Asturiana de Santa Barbara, S. A.; de los Ban-
cos Urquijo, Herrero ¢ Hispano Americano, sumando cinco conse-
jeros diferentes entre doce de su Consejo, en la Cia. Auxiliar de
Ferrocarriles; y, por iltimo, existen consejeros del Banco Urqui-
jo y el Banco de Bilbao en la Compaitia Anénima Basconia, Como
resumen, puede emitirse la opinién de que el grupo Urquijo-Hispa-
no Americano-Herrero tiene conexion con los consejos de _todas las
empresas del grupo dominante de la industria productora del ace-
ro, y como esta industria presenta un elevado grado de monopolio,
existe una interdependencia en las politicas de los bancos en rela-
cion con la politica del acero.

Energia eléctricn

En esta industria puede seguir admitiéndose ** que el grupo
dominante esti formado por las empresas S. A. Hidroeléctrica
Iherduero, Sociedad Hidroeléctrica Espaiiola, Riegos y Fuerzas del
Ebro, S. A., Epergia Eléctrica de Cataluiia, S. A. Electra de Vies-

A Veéase el articulo citado del antor. pigs. 29-34.
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go, Compaiiia Sevillana de Electricidad y Compaiiisa Anénima Men.
gemor *'.

5' Estas empresas sportaron al mercado el 45,5 por 100 de la producciin
obtenida en 1949, distribuida de la siguiente forma:

EMPRESAS Kilowatios hora

S. A. Hidroeléctrica Iberduero.cccccevocinrenancanas. 733.287.074
Sociedad Hidroeléctrica Espaiola..c..cocue..... vearss 648.567.976
Rie{osy Fuerzas del Ebro, S.A.cccoeveeianinacncsases 252.324 396
S. A.Electrade VIESEO.c oo vevrvriccnccnnaranscnnss . 336 856.040
Energfa Eléctrica de Catalufia.....c.ooiveeieniinene.e. 191.156. 172
Compailia Sewvillana de Electricidad.............c.000. 204 .809.208
Compaitia Andnima Mengemor....cocevveonvrvecsias 147.379.9:0

2.561.381.446

Si a las producciones de las anteriores cmpresas se suman las correspon.
dientes a las que tuvieron mis de 100 millones de Kwh, que son otras seir
mis, el total suma 3.409.970.128 Kwh; eita cantidad representa el 60 por 100
de la produccién total (los datos anteriores proceden de Duatos estadisticos
técnicos de las centrales eléctricas espaniolas, Sindicato Nacionsl de Agua, Gas
y Electricidad, diciembre de 1949).

De todas formas podrian adadirse nuevos hechos gue han reforzado la si-
tescion monopolistica de esta industria. Se ha producido en la Compaiiia Sevi-
Pana de Eleciricicad en el afio 1949 ana alteracién en la participacién qoe en su
capital tenian los principales grupos financieros que consituyen )a Seciedad;
csto ha representado la pérdida de Iz posicion dominante del grupo suizo, posi-
cién que ha pasado al grupo espaiiol, representado principalmente por el Bance
de Vizeays y el banco Urquijo. El Banco Urquijo ha ampliado sus represen-
tantes con dos conmsejeros mis, que no figuran en nuestro grifico debido
a que no son consejeros también del Banco. El Banco de Vizcaya, ademis
de que un representante sayo es el presidente de la Empresa, aument tam-
bién su participacién con dos consejeros, de los cuales sélo uno estd reco-
gido en el grifico, por la misms causa («Notas financierass, en El Economista,
19 de febrero de 1949, pig. 267).

Por otro lado, ban sumcntado en una las conexiones entre Iberduero, S. A.,
¢ Hidroeléctrica Espaiiola, S. A.; la comunicacién entre Compaiiia Sevillana
de Electricidad con las anteriores empresss quedé reforzads por la operacién
financiera citada del Banco de Vizcaya ¥y Banco Urquijo; Ia comexiin entre
Electra del Viesgo ¢ Iberduero se mantenia igusl. Fay que anotar la desapa-
ricién de las conexiones directas existentes entre Compaiifa Sevillana de Electri-
cidad y Energia Eléctrica de Catalufia; pero han aparecido unas conexiones
importantes entre ellas y Riegos y Fuerzas del Ebro, S. A., a través del Banco
Centrsl. Al mismo tiemopo lss conexiones entre Riegos y Fuerzas del Ebro y
Energin de Catalufia son muy importantes, por conaistir en seis consejeros
comunes.
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Continuando con el método conocido, encontraremos los con-
sejeros comunes entre lot grupos dominantes de las industrias ban-
caria y eléctrica. El resultado estia representado en el grafico titu-
lado «Conexiones a través de la industria productora de energia
eléctricas. Los datos complementarios sobre los consejeros se ex-
ponen & continuacidn:

NUMERO DE CARGOS EN CONSEJOS NUMERQ DF CARQOS EN
* DE ADMINISTRACION nf:,::['g’f,&'ﬁ':fé:.‘
CONSEJEROS -

Presidente m‘ﬂ;"‘m e| Voest T0TAL || Presidente prx;ge-nle
Avverivoaene 6 2 14 7] 1 —
B...vee 8 1 i 20 - —
Cooveeennee 8 3 8 19 2 -
) JR 12 —_ 5 17 2 _-
E. -------- 0. o l 9 10 l '
Foivornnes 3 - 9 16 - -
1§ J 7 1 1 15 1 .
Hicieaonons 1 2 1] 14 - —_
2 3 10 13 1 1
| PP TN 2 -— 1t 13 - -
K... . . - H 12 l3 —_— —_
S l 1 - 11 12 - -
M....... o - - 11 1 - -
N.. ) 2 9 1 .2 -
0. —- 1 10 1 - -
P.. 1 1 8 10 | 1 1
Q.. 4 1 4 9 ! t
R.. - p) 7 9 b = -
S.. 2 } 6 9 - -
T.. - - 9 9 - -
U... - - 8 8 - -
V... - 2 6 8 &+ - 2
w.. - 1 6 7 | = -
X.. 1 1 5 7 & - -
Y - - 7 7 & -~ -
Z... - - 7 7 i - -
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I... - — 4 4 - -
... - — I 4 - -
Vi.. - - 4 4 . -
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A la vista de estos resultados, pueden reconocerse importan-
tes conecxiones por consejeros comunes. Es conveniente recordar
que, debido a la situacién dc las interconexiones eléctricas entre
las diversas centrales productoras del pais, puede considerarse di-
vidida Espaiia en dos zonas: una con unas conexiones bastante
completas, y otra que, de momento, aunque con buenas conexio-
nes interiores, estd aislada del resto; esta dltima es Ja region am-
daluza *. En esta region, las empresas productoras mis importan-
tes son la Cia. Sevillana de Electricidad, Cia. Anénima Mengemor
y la Sociedad Hidroeléctrica del Chorro, las cuales tienen conexio-
nes con varios de los bancos: Central, de Bilbao, Vizcaya, Espa-
fiol de Crédito y de Santander. Para el resto de Espafia, puede
comprobarse la conexién del Banco Central con las empresas,
cuya energia es de procedencia catalana, Riegos y Fuerza del Ebro
y Energia Eléctrica de Cataluiia, S. A. Existen importantes co-
nexiounes de los Bancos de Bilbso y Vizeaya con la S. A. Hidro-
eléctrica Tberduero, la cual tiene también un comsejero comiin
con ol Banco Urquijo.

Hay consejeros de los Bancos de Vizcaya y Espaiiol de Crédito
en la Sociedad Hidroeléctrica Espaiiola. Asimismo, aparece otra
conexién entre los Bancos de Vizcaya, Espaiiol de Crédito y de
Santander a través de la Sociedad Anénima Electra del Viesgo.
También a través de la indusiria eléctrica se aprecis una depen-
dencia de los bancos del grupo dominante.

8¢ Las concxiones por lineas eléciricas pueden verse muy claramente
expuestas en el grifico titulado «Principales sistemas hidroeléctricos, cuencas
carboniferas, lineas primsrias y mercados eonsumidores», de Jost Luis Revo-
~gT MAURA (cLa industria eléctrica en la induetrializacién de Espaiian, en
DYNA, abril 1950). El antor es director de Unidad Eléctrica, S. A. (UNESA),
entided que agrapa a las veinte Sociedades miéa importantes; en el afio 1947
catorce -de las agrupadas produjeron el 70 por 100 de la produccidn total de
energin eléctriea (segiin ¢l mismo articulo, pig. 145).
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Abonos nitrogenados

En esta industria nos hemos limitado, por su importancia, a
la produccién de sulfato aménico, cuya totalidad estd praectica-
mente coucentrada en tres Empresas: Sociedad Espaiiola de Fa-
bricaciones Nitrogenadas (Sefanitro), Sociedad Ibérica del Nitroge-
no y Energia e Industrias Aragonesas.

De acuerdo con el criterio que se ha venido empleando, hemos
estudiado las comexiones por cobsejeros comunes enire las em-
presas de la industria y el grupo dominante de la banca privada,
v el resultado esta representado en el griafico «Conexiones a tra-
vés de la industria de produccion de sulfato aménicor. Las carac-
teristicas de los consejeros, para la valoracién de su importancia,
s¢ exponen a continuacion :

1]
NUMERO DE CARGOS EN CONSEJOS NUMERO DE CARGOS EN
cowsteros | DE ANMINISTRACION ,-f,:’,‘.,,'}::gg’f,g',’g‘;';:‘gs
ce- ® -

I Presulente p.'e‘ﬂ d: e Vocal TQrAL || Presidente pre‘gzme
W ; 17 3 17 37 | -
< 1 (i) 2 14 22 H —_
Coovieene tinae 4 8 1 1 2 ) 1 -_
Devivo eviennns u 5 - 14 19 | —_ -
[ p 6 1 1 8 | - ..
Froveren vone i = 1 13 14 - 1
G A 2 9 14 — -
Heveeeoraneans I 2 | 10 13 - -
Tevees cnnnne . ." 2 -~ I 13 - —
Jo by ] 1 12 o -
Kivesoaoen o ol 1 - 11 12 | — -
| S || 1 — 10 1 i - —
Moo cinanns } —_ 1 8 9 J - —
Novnrrarennion :l - ~ 9 9 1 -
[ ¢ ! - 2 6 8 - -
Povereann, oot — 2 2 4 — 1
Q.. erenn - - 2 2 - -

1l

De la anterior situacién se deduce que los Bancos de Vizeayva
+ Bilhao tienen conexiones importantes con la empresa de mavor

 El estudio sobre la siluacién monopolistica demiro de esta indusiria
constituye ¢l apéndice ndm. 1 de este teabajo.
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capacidad de produccién; el nimero de consejeros que de ambos
bancos hay en dicha empresa representa mayoria en el Consejo
de Sefanmitro. Al mismo liempo, el grupo Banco Urquijo-Banco
Hispano Americano tiene unas conexiones muy importantes en
Energius e Industrias Aragonesas, 5. A.; también puede apreciar-
se eémo los dos anteriores bancos, el Banco Espaiiol de Crédito y
el Banco de Santander tiemen comexiones con la Sociedad Ihérica
del Nitrégeno. Por consiguiente, se nos presenta nuevamente una
inlfrdependcncia en la politica de las bancos.

Cemento

Antes de comenzar el examien para esta industria, se ha com-
probado que el grupo dominante en la misma *, formado por
Compaiiia Geveral de Asfalios y Portland Asland, Cementos y Ca-
les Freixa, S. A., Cementos Asland, S. A., Cementos Portland
Morata del Jalén, Sociedad Portland Iberia, S. A., La Auxiliar
de 1a Construccién. S. A., y Sociedad Financiera y Minera, seguia
siendo el dominante a finales de 1949.

Determinadas las correspondientes conexiones entre este grupo
dominante y el de los hancos, el resultado esti expresado en el
grifico «Conexiones a través de la industria de produccién de ce-
menton. Como en la zona valenciana la empresa Valenciana de
Cementos Portland, S. A., es la tinica empresa productora *', se es-
tudiaron también sus conexiones con los mismos bancos; anilogo
estudio se ha hecho con Cementos Cosmes, S. A.*, que posee la
vinica fabrica de la zona leonesa-gallega . Las caracteristicas

“®  Articulo citado del avlor. pigs. 32-35.

€ Las ventas en el afio 1949 represemtaron el 9,65 por 100 de los totales
de la indusiria {Memoria del aiio 1949 de la Delegacion del Gobierno en la
Indusiris del Cemento).

> Las ventas en ¢l siio 1949 representaron el 4,39 por 100 de los totales
de la industria {Memoria del afio 1949 de la Delegacion del Gobierne en la
Industria del Cemento).

43: Las conexiones dec los bancos con el gropo dominantc del cemento
van en trazo lleno, y las relativas 3 estas dos dliimas empresas van con liness
de trazos.
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encontradas para valorar la importancia de los consejeros comu.
nes se exponen a continuacién :

NUMERO DE CARGOS TN CONSEJOS NUMERQ DE CARGOS EN
DE ADMINISTRACION ”‘-05 BANCOS O EMPRESAS
CONSEJEROS |l . A FINALPS DEL m: 1_0_4_1
Presidente |  Hle o] Voo T (| Presidente | Vice

17 3 17 37 - -

5 - 14 19 - -

8 3 8- 19 3 -

2 1 10 13 - -_—

- 2 9 1 2 -

- 1 9 10 - 1

3 — 5 8 - -

- - 8 8 - -

1 1 5 7 — -

- - 5 5 - -

= ! I 2 -] Z

- - ] 14 - —

]

Los datos anteriores expresan que los Bancos Urquijo, Espafiol
de Crédito, Central, de Santander y de Vizcaya, tienen conexio-
nes importantes con algunas de las principales empresas del gru-
po dominante de la industria del cemento*; también se ob-
serva la conexion de los Bancos Central, de Santander.y Pastor
en Cementos Cosmos, S. A., que tieme uma situacién destacada
para conseguir un cierto grado de monopoalio; por ultimo, es im-
portante en igual sentido la comexién del Banco Espafiol de Cré-
dito cun lu Cia. Valencisna de Cementos Portland, S. A. Hemos
de concluir admitiendo, por lo tanto, que la mayoria de los ban-
cos del grupo bancario dominante refuerzam su situacién mono-
polistica por sus conexiones con la industria del cemento.

M A los efetios de la conexion del Banco de Vircaya hay que tener pre-
sente que la totalidad de Ias acciones de Cementos Asland, S. A., pertenecen
a la Compafiiz General de Asfaltos Portland Asland, S. A. (G. IeiNEz, Anua-
rio financiero, siio XXXVII, 1950-1951, pig. 873).
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Acido sulfirico

Pasaremos, por iltimo, a estudiar las conexiones de los bancos
que forman el grupo dominante con las empresas que constituyen

CONEXIONES A TRAVES DE LA INDUSTRIA DEL ACIDO SULFURICO

7
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el grupo dominante de esta industria. Estas empresas son la Unién
Espaiiola de Explosivos, S. A., y la S. A. Cros *.

Pl estudio sobre la situacién monopolistica de esta industria forma el
apéndice nim. 2 de csie trabsjo.
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E! resultado del estudio sobre las conexiones se ha represen-
tado en el grifico «Conexiones a través de }a industria del acido
sulféricon. Los datos complementarios para la valoracion de la
importancia de los consejeros son:

NUMERO DE CARGOS EN CONSEJOS “._’f,‘j‘",ﬁ':“";g: ey,
DE ADMINISTRACION NA DE LAS EMPRESAS A
CONSE)EROS FINALES DPL ARO 140
Presidente w:!‘lflee-nte Vocal TOTAL || Presidente lm-!lif’:tt
5 - 4 {9 — -
7 3 3 13 3 -
- 1 12 13 — -
g 1 9 10 —_ —_—
3 — 5 ] —_ —
3 3 1 7 1 -

Del estudio se deduce la existencia de conexiones entre ¢l Ban-
co Hispano Americano, Banco Urquijo y Banco Herrero con las
empresas Unién Espaiiola de Explotivos y S. A. Cros. Esta situa-

cién refuerza también la dependencia de las politicas de aquellos
bancos.
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APENDICE I

SITUACION MONOPOLISTICA DE LA INDUSTRIA
DE ABONOS NITROGENADOS

La industria de produccion de abonos nitrogenados en Espaiia.
aunque iniciada en 1924 %, no ha comenzado a desarrollarse, por
diversas causas *’, hasta los iltimos diez afios.

¢ En 1918 sc creo Ja empresa «Energia ¢ Industrias Aragoncuass, cuyo fin
cra la obtencion de aboros nitrogenados en Sabifidnige (Huesca). (Francisco
BusTtero, uAntccedentes y perspectivas de 1a industria del nitrégeno cn Espa-
fiun, en ION, noviembre 1949, pig. 651.)

En 1923 se constituyé la S. A. Ibérica del Nitrégeno, con fibrica en Flix
(Tarragona), que utilizaba el nitrégeno procedente de Ia «Electroguimica de
Flix, S. A.», y otra fabrica cn La Felguera (Asturias), aprovechando el hi-
drégeno contenido en los gases producidos en la bateria de los hornos de cok
de la empresa «Duro-Felguera, S. A.n. Las capacidades dc produccién de
aquellas instalaciones, cxpresadas cn toncladas de amoniaco y jornada de
veinticuatro horas de trshajo, cran:

Fibrica de Flixeeoon.o... ..., e e eeee 1
Fébrica de la Felguera... . . .... .... ....: 10
Fabrica de Sabifidnigo..........c. civviiinnen 10

Las dos dltimas fibricas tenian una capacidad de produccién diaria, apro-
simada, de 318 toneladas de sulfato aménico cada una; la fibrica de Flix
no tenia instalacioncs para esta produccién, porgue su fin cra solamente la
ubtencion de dcido nitrico. (AnTONIO Govmi, «La industria del nitrdgeno
sintético en Espaiian, en DYNA, agosto 1950, pdg. 281.)

¢ La causa principal fué ls competenciu exterior (Informe del Banco
lirquijo sobre el Ejercicio del afio 1947, Madrid, 1948, pag. 33): para favo-
recer su desarrollo se crcé la Comisién Mixta del Nitrégeno. dentro del
Consejo de la Economia Nacional, en 1928 (Real Decreto de 14 de septien-
hre de 1928), que entendia en casnto concernia 2 la implantacién, conbscrva-
cion y desarrollo en Espafia de estz industria, para alcanzar una aindepen-
deneia nacional razonablen; esta orientacién tuvo una fuertc oposicién en
los agricultores (Circular nmim. 40, de fecha 29 de septiembre de 1928, dc
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En 1940 fué declarada de «interés nacional» ** la fabricacién
de compuestos nitrogenados de sintesis; la finalidad era llegar a
pruducir en Espaiia 10dos los productos de esta clase que fueran
necesarios para cubrir las necesidades maximas del mercado in-
terior **. El esfuerzo, tanto privado como del Estado, para desarro-

fa Unién Nacional de Exportacion Agricola). Las importaciones espaiiolua,
expresudas en toneladas de nitrégeno conmtenido. fueron:

ANOS Toneladas AVOsS Tcneladss
1922... ....... 24.163 1929.... .. ... 80. 267
1923........... 33.048 1930.. ........ 60.815
19024.. ........ 43.987 193).... ... .. 76 770
1925...... .... 35.193 1932.......... 110.143
1920........... 43.299 1933.. ....... 78.540
1927,....... vee 57.022 1934........... 303.¢ 86
1928........... 63.109 193)........... 118 161

La produccion nacionsl de sulfato amdnico. considerando la «Sociedad 1bé-
rica del Nitrégenon, «Energia ¢ Industrias Aragonesas, S. A.n, y las produc-
viones de las fibricas de gas y algunss factorias siderdrgicas que poseen ha-
terias de hornos para la obtencién de cok metalirgico, fué la siguicnic:

ANOS Tonelsdas ANOsS Toneladss
1040........... 22.138  1945......... . 15.570
1941........... 18.161 1946...... .... 15.073
1942........... 16.303 1047... ....... 15 562
1943..... ..... 19.071 1948 ..... .... 14.747
1944 .......... 17.542 1949... ....... 10.270

Ue estas producrioncs correspondian 8.000 toneladas a las fabricas de La Fel-
guers y Sabifidnigo (A. Govmi, art. cit., pig. 262).

¢ De acuerdo con Ia ley de 21 dc octubre de 1939, sobre establecimiento
v proteccion de industrias de interés nacional, y Decreto de 10 de febrera
de 1940, sobre concesion de auxilios para la implantucion y desarrolln de las in-
dustrias declaradas de interés macional.

 Sc ofrecian los signientes beneficios a las industrins que pudicran im.
plantarse con dicha finalidad: a), garantia contrg el dumping exiranjero, y
b). desgravaciones arancelarias y tributarias para evitar que la agricultura na-
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llar esta industria ha sido grande, y a finales del aiio 1949 las ca.
pacidades de produccién anual previstas para los distintos produc-
tos eran las siguientes ™ :

: . Suolfatoamé- Nitrato de  Nitratoamé- ianam|
EMPRESAS nico cal ngo © cde cllwl
Sefanitro...................... 247.000 - - -
Nitratos de Castilla............. - - 129 000 -
Unién Quimica del Norte. ... .. -~ - — 6.000
Hidronitro Espaiiola.. .......... 50.000 - - -
Empresa N. Calvo Sotelo....... 190.000 16.000 58.000 —
Cia. Espaiiola del Azce,S. A.... - - - 12.000
Ibérica del Nitrogeno, $. A......  80.000 - - -
Encrgia e Industrias Arag: nesas,
S A it 14.000 —_— -— —

581.000 16.000 187.000 18.000

La plena utilizacion de las capacidades indicadas supondria
una produccion total equivalente a 160.000 toneladas de contenido
e nitrégeno . Consideraremos en primer lugar las capacida.

vional resultara perjndicada con la implantacién de la industria. Estas conce-
siomes fucron otorgadas u cierto mimero de empresas cuyas previsiones de pro-
duceién cran en 1942 las signientes:

Produccién anual
EMPRESAS en toaeladas Producto

Sociedad Fspaiinla de Fabricacion Nitroge-

nada (SEFANITRO)................ .. 120.000 Sulfato aménico.
Sociedad Ibérica del Nitrégeno........... 43.000 Sulfato aménico
Nitratos de Castilla,.........c.convuvene. 64 000 Nitratoaménico,
Hidto-Nitro Espafiola, S, A.............. 40.000 Sulfato aménico

{Ministerio de Industriu y Comercio. Dirercion General de Industria. L.a poli-
tica industrial en la nueva Espaiia, aiio 1942, pigs. 21-29.)

A, Goymi, art. cil.

1t Las necesidades espaiiolas han sido estimadus cn forma muy diversa;
entre estas estimsciones indicaremos las del Banco Urquijo, que cree debe-
rian imoportarsc anualmente 100.000 toneladas de unidades de witrogeno (Infor-
me de este Banco. citado en la pég. 33); el Ministro de Industria y Comercio.
en declaraciones 4 la prensa en 1949, estimé aproximadamente las necesidades
dcl pais en 150.000 roneladas de niwrégeno; en & 11 Congreso de Ingenieria.
velebrado en junio de 1950, tales neccsidades sc cifraron en 140.000 toneladas
ile contenido en nitrégenn.
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des de produccion en manos de la propiedad privada ™. Prescindi.
remos de la Compaiiia Espaiiola del Azoe, S. A., pues su produc-
cién no es probable que comience en un plazo corto ™. Para el res.
to de las empresas se llega a las siguientes situaciones en cuanto a
los diferentes productos:

Sulfato aménico

Capacidad anual

EMPRESAS (1 de prodaccién
prevista,

en toneladss

Sdad. Espaiiola de Fabricaciones Nltrogenadas (SEFANITRO). 247 000
Sociedad 1bérica del Nitrégeno,S.A.....c.c.oovnvenianaia 80.000
Energla ¢ Industrias Aragonesas, 8. A ....covviiiinnninen, 14 000

Del cuadro anterior se deduce que Sefanitro podri tener una
produccién que representard dos veces y media la total de las
otras dos empresas.

Nitrato amonico

En esta industria Nitratos de Castilla, S. A., sera la uinica em-
presa productora.

™ La iniciacion de la construccién, por la Empresa Nacional aCalvo So-
telon, de las instalaciones en Puertollano, Escatrdn y Puentes de Garcis Ro-
driguex estén previstas para ¢l primer semestre de 1952 (Instituto Nacional di
Industria, Resumen sobre finalidades y actuacion hasta 31 de diciembre
de 1950, pigs. 208-209). Las instslaciones de Nitratos de Castilla fueron inau-
guradas en los primeros meses de 1950, aunque con Is mitad de la espacidad
prevista; las de Scfanitro, cn Baracaldo, han sido inauguradas en o} afio 1951.

™ Esta empresa, al finalizar ¢l cjercicio 1949, cn el activo de su balsnce
no tenia partida alguna de instalaciones, y el capital desembolsado realmente
era de 10 millones de pesetas; la partida de «Proyectoss tenia un valor de
unos trea millones, En noviembre de 1948 se le habia autorizado para instalar
en Utiel una fibrica capax de producir 48.000 toneladas anusles de cianamide
calcica (Anuario Financiero, G. Inifrz, afio XXXVII, 1950-51, pag. 517).

"¢ No se considera Hidro-Nitro Espafiola, S. A., por haber aplazado sus
proyecios de produccién de sulfsto aménico para dedicarse a Ia fabricacién
de 18.000 toneladas anuales, ampliables a 30.000, de cianamida célcica (A. Goy-
i, art. cit., pag. 314).
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Cianamida cilcice

La capacidad de produccion de esta industria esta repartida,
considerando a Hidro-Nitro Espaiiola, S. A., en su nueva activi-
dad, de la signiente forma:

. Cdlplddld II_\:R‘

EMPRESAS :nptl;o:;:t‘l“ﬂ
Uni6én Quimica deINOrte .. ..oviiiieicererieeiieneneseens 6.000
Hidro-Nitro Espaiiola, S. A......... Peteeetennen eeereneas 30.000
Compaiiia Espasiola del Azoe, S.A..... ..........oalol 12.000

Esta distribucién indica que la obtencion de cianamida calcica
estd menos concentrada que las otras dos industrias de productos
nitrogenados.

Limitindonos por su gran importancia a la industria de pro-
duccién de sulfato aménico, aplicaremos el criterio de consejeros
comunes a las empresas que forman la industria. El resultado del
estudio, sin tener en cuenta las conexiones a través de los bancos,
esta representado en el grifico titulado «Industria del sulfato amo-
nico»; para la valoracion de los consejeros se exponen a conti-
nuacion los correspondientes «atos :

DE ADMINISTRACION ALGUNA PHpRESA

NUMERO DE CARGOS BN CONSEJO  [[NUMERO DL CARGUS
A FINALES DE 1949

CONSEJEROS e

Vice- Vice-
liPresidente presidente Vocal | TOTAL L‘""‘“"w presidente

6
9
5
1
1
1
1

~l 18]} =p=N
s
w-
-
o

I 1=il]ilm}
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Existe, pues, una conexién entre la Sociedad Ibérica del Nitro-
geno y Energia e Industrias Aragonesas; por otro lado, ambas
empresas tienen conexiones indirectas importantes con Sefanitro
a través de Altos Hornos de Vizcaya y Sociedad Metalirgica Duro

INDUSTRIA DE PRODUCCION DE SULFATO AMONICO

ALTOS RORNOG

SEFRNITRD

Felguera. La empresa Altos Hornos de Vizeaya estd conectada
{uertemente con Sefanitro. Ademas de estas conexiones, el grifico
muestra una fuerte dependencia indirecta entre las empresas So-
riedad Ihérica del Nitrdgeno y Energia e Industrias Aragonesas.
Por lo tanto, en estas circunstancias no es arriesgado pensar
en la existencia de cierto grado de monopolio en esta industria ™.

3 En la Junta general dc la Unién Espsiiola de Explosivos del ejerci-
cio 1950 su presidente. «aludicndo a los problemas comerciales, manifestd su
trmor de que cuando las producciones aumenten al compis de las nuevas posi-
bilidades derivadas del desarrollo de las iniciativas industrisles que estin eris-
tulizando, se dejari sentir }a escasma capacidad de consumo del comercio inte-
tior, ¥ cree indispensable, en bien de todo el sector quimico. un entendi-
micnto y coordinacién que haga méx productivos los esfuerzos realizados por
idos. evitando innecesario empleo de capital en eyuipos que pudieran resul.
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A largo plazo. sin embargo, la situacion del mercado de los
fertilizantes nitrogenados podria variar, debido a la importancia
de las producciones previstas por la Empresa Nacional «Calvo So-
telon. cuyo capital pertenece al Inmstituto Nacional de Industria.
Suponiendo que Hidro-Nitro Espaiiola acabe por producir las can-
tidades previstas de sulfato amdénico, la situacion para este pro-
ducto seria la siguiente :

] ] . Ptodufcld.I': total

EMPRESAS enlo::ladas
Empresas privadas. . ........c.cotvitiiiiecantentariascnenans 391 500
Empresa Nacional Calvo S0tel0....cccecciierereacioniansns 190.000

Fste resultade indica que la Empress «Calvoe Sotelo» producira el
48,5 por 100 de la produccion total . Por lo tanto, el grado de
monopolio de Ia industria privada podria variar.

APENDICE 11

SITUACIGN MONOPOLISTICA DE LA INDUSTRIA
DEL ACIDO SULFURICO

Para esta industria mo ha sido ficil encontrar muchos datos
publicados a fin de conocer la distribucion entre empresas de la
produccién total. De todas formas algunos se hun hallado, y den-
tro de ciertos limites, nos han permitido examinar la concentracion
de la produceion en esta industria.

En primer lugar hemo- utilizado las producciones de acido sulfii-

tar excesivos a rosta de unma cecaser de dotacion de otrase. («Junta ordinaria
y extraordinaria de la Union Enpafiola de Explosivesn. vn El Alcizar, dia 16
de abril de 1951, pigina segunda).

7% Lg Empresa Nacional «Calva Sotelon tendriu cn la produccion de nitrate
de cal el 100 por 100; en la de nitrato aménice, aproximadamente. «1 50 por
100, y no participaria en la producrion e cianamida cilcics,
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rico, que figuran en un estudio °* reulizado para establecer las nece.
sidades de plomo en las fabricas de acido sulfiirico. Sobre estos da-
tos hay que hacer dos observaciones; la primera que no se indica el
afio a que se refieren las producciones, pero por las caracteristicas
del estudio y su fecha, (aiio 1949) puede pensarse que se refieren a
un aiio préximo a dicha fecha; la segunda que estas producciones
tan sélo eran obtenidas por el método de cimaras de plomo, y no
por el de contacto. A pesar de este ultimo inconvenicnte, como
la produccion por contacto es muy pequeiis en Espaiia, aquellos
datos pueden servir de orientacién, y son los siguientes :

Produccidén, ¢cn toneladas, de dcido sulfirico

Nimero de empresas

1 F 1 .
g Tloductoras. T, S.A.Cres  Unidn CRICH e Ex 1as empresas
12 176: 643 73.395 . 407.000

De estas cifras se deduce que entre S, A. Cros y Unién Espa-
iinla de Explosivos aportaron el 61 por 100 de la produecién.

Segiin un especialista en esta industria, el nimero de empresas
productoras de acido sulfiirico es en la actualidad de veinte; la
capacidad total es de un millén de toneladas al aiio aproximada-
mente, y de esta caparidad corresponde a S. A. Cros y Unién Es-
paiiola de Explosivos, en conjunto, el 48 por 100.

A la vista de los datos anteriores, con las reservas apuntadas,
no parece arriesgado admitir la existencia de una fuerte concen-
tracién de la produccion en esta induvstria.

Sobre la existencia de elementos que puedan proporcionar
algin grado de monopolio a estas dos empresas no ha dado resul-
tado la aplicacion del criterio de consejeros comunes, por no exis-
tir conexion directa. Pero se han encontrado hechos que pueden
ayudar a creer en la existencia de cierto grado de monopolio por
parte de las dos empresas citadas. Entre éstos indicaremos la exis-

7 «Estudio sobre ¢l incremento de produccion de fertilizantean, eon
SNuplemento « De Economia, agosto-scplicmbre 1949.
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tencia del Consorcio (Quimico Espaiiol, formado por 1a Union Es-
paiiola de Fxplosives, S. A. Cros, Fabrica Espaiiola de Productos
Quimicos y Farmacéuticos FAES y Productos Sintéticos Proquisa,
por medio del cual estan todas en intima compenetracion y cola-
boracién ™, y la creacién del Instituto de Farmucologia Espa-
fiola —cuyo fin es impulsar la investigacion y conscguir con ella
la nacionalizacion de la industria quimicofarmacéutica— por el Ban-
co Hispano Americano y el Banco de Urquijo . y en cuyo Consejo
hay representacion de ambas empresas *°. También es impor-
tante que en la Memoria de la Union Espaiiola de Explosi-
vos del ejercicio 1948 *', se diga que habia llegado el mo-
mento de aumentar las inversiones en la industria del nitrége-
no... «para poder dominar en el mercado con un tercer elemento
fertilizante, ya que disponiendo de potasa y superfosfato ha e
abordarse necesariamente la fabricacion de abonos compuestoss.
Con arreglo a estos propdsitos la Unién Espaiiola de Explosivos
y la S. A, Cros participarian en la Sociedad Tbérica del Nitrégeno,
vada una con una representacién en el Consejo de esta dltima. Fn

efecto, a finales del ejercicio 1949 ya existian tales representa-
ciones.
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1 «La Compaiia Espaiicla de Penicilina y Antibidticos inicia sus aeti-
vidades industrialess. en Economia Mundial, 26 de agosto de 1950, pig. 287.

3 El Fconomistu, 6 de encro de 1951 y 13 de enero de 1951,

s El Economista, 13 de enero de 1951.

8t «Notas financicrasn, cn El Economista, 19 de junio de 1949, pig. 907.



