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Resumo

A industria téxtil-confeccion ha de enfrontarse
a un proceso acelerado de evolucion nun dmbito
moito mdis competitivo, caracterizado por unha
tendencia decrecente no nivel de gasto destinado 6
vestido, unido a cambios significativos nas preferen-
cias e esixencias do consumidor, cunha maior
diversificacién nos productos demandados, sen que
o factor moda sexa substitutivo do elemento calidade,
e cunha crecente sensibilidade nos prezos como
pardmetro para a seleccion do producto que se vai
mercar. Ademais, estase producindo unha ampliacion
do espacio competitivo das empresas, dado o crecen-
te nivel de internacionalizacion no que se atopa o
sector, mdis urxente no caso dos paises membros da
CEE coa entrada en vigor do mercado tinico euro-
peo.

O descofiecemento ou a falta de andlise en
profundidade da evolucion destas variables deu
lugar, en miiltiples ocasions, a unha falta de orienta-
cion cara d demanda, fredndose asi a expansion das
empresas galegas —especialmente no dmbito interna-
cional— 6 non detectarse correctamente as peculiari-
dades do mercado obxectivo e o posicionamento dos

Textile sector, Galicia, Foreign trade, Evolution, Competitiviness, Consumer, Market, Fashion, Quality, Price.

-

propios productos. Esta problemdtica é a que se
aborda a continuacion, en especial estudidmo-la
situacion das empresas galegas do sector téxtil-
confeccion no comercio internacional.

Abstract

The textile industry has to face an accelerated
process of evolution in a much more competitive
scene, characterized by a decreasing tendency of the
amount of money spent in dressing, joined to signifi-
cant changes in the preferences and stocks of the
consumer, with a greater diversification of the
requested goods and having in mind that fashion is
not a substitute for quality, and with an increasing
feeling to consider price as a parameter for selecting
the product we want to buy. Besides, it is taking
place an expansion of the competitive sphere of the
companies, due to the increasing level of internatio-
nalization in which the sector is situated, more
problematic when speaking about the member coun-
tries of the European Economic Community with the
beginning of the European Free Market.

The ignorance or the lack of deep analysis of
these variables has originated in many times, a lack
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of orientation towards the demand and in this way it
has restrained the expansion of Galician enterprises
—especially at an international lvel— not habing
correctly detected the peculiarities of the objective
market and the position of the very same products. It
is with this set of problems that we deal later on we
study especially the situation of Galician textile
enterprises in the international trade.

1. A INDUSTRIA TEXTIL E DA
CONFECCION NA COMUNI-
DADE EUROPEA

Desde principios dos anos sesenta 0 comer-
cio internacional de productos téxtiles estivo
suxeito a acordos comerciais tendentes a limi-
ta-las exportaciéns cara ¢s pafses industrializa-
dos desde os paises onde a industria téxtil se
desenvolvera de maneira significativa a partir da
II Guerra Mundial, fundamentalmente paises en
desenvolvemento ou de nova industrializacion.

A primera etapa deste proceso regulador
constitiiea 0 Acordo a Curto Prazo (1961-62),
substitufdo despois polo Acordo a Longo Prazo,
que regulaba as importacions de productos al-
godoneiros. Co auxe das fibras quimicas estes
acordos quedan desvirtuados, polo que se de-
senvolve un proxecto mdis global para a regula-
cién dos intercambios téxtiles, que se plasma en
1973 no primeiro Acordo Multifibras (AMF).
Desde esa data ata a actualidade, as sucesivas
negociaciéns do AMF marcaron o comercio in-
ternacional de productos textis. O dltimo AMF
asinado, que remataba en 1991, prorrogouse re-
centemente ata 0 31 de decembro de 1993, 4 es-
pera das negociaciéns da Ronda Uruguai do
Acordo Xeral sobre Aranceis e Comercio
(GATT). As dificultades para alcanzar este acor-
do son moitas, xa que a aceptacion dunha maior
liberalizacién no comercio téxtil estd condicio-
nada a un reforzamento das regras do GATT en
materia de defensa da competencia (aplicacién
de politicas "anti-dumping"), proteccion da
propiedade intelectual, maior reciprocidade co-
mercial e garantia de cumprimento das conven-
ciéns da Organizacién Internacional do Traballo
(OIT) en materia de condiciéns de traballo.

O balance do AMF non pode considerarse
especialmente positivo para os pafses indus-
trializados. Desde 1973 e ata 1990, o saldo
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comercial téxtil-confecciéon da CE pasou dun
superdvit de 1.038 mill6ns de ecus a un déficit
superior ¢s 8.000 milléns, provocado tfunda-
mentalmente polo comercio de productos da
confeccién cos pafses en vias de desenvolve-
mento®. E mdis, en 1990 s6 0 42% das impor-
tacions téxtiles e un 10% das de confeccién
procedian de pafses industrializados.

Doutro lado, como consecuencia da baixa
taxa de crecemento econdmico, prodiicese unha
diminucién do ritmo de consumo que, depen-
dendo do tipo de producto que elabore, afecta
de distinta forma 4s empresas do sector
téxtil-confeccién; pddese apreciar un efecto
directo sobre determinados productos emprega-
dos polos consumidores finais, como o caso de
artigos de vestir, e un efecto indirecto a través
da diminucién na demanda doutros bens, como
pode se-lo retroceso no consumo de alfombras
e artigos téxtiles para o fogar, como consecuen-
cia da diminucién da demanda no sector inmobi-
liario.

Ademais, no transcurso dos dltimos anos,
a industria comunitaria do téxtil-confeccién
viuse enfrontada cunha forte competencia e alzas
elevadas nas importaciéns, por unha serie de
razéns que a continuacién citamos:

— Existe un aumento da competencia e das
importaciéns de pafses onde a produccién é mdis
barata, debido 4 existencia de abondosa man de
obra pouco cualificada, nos que tamén se mani-
festou unha notable mellora da productividade
(pola automatizacion e o desefio asistido por
computador), apoiada pola debilidade da mone-
da norteamericana.

— A forte alza da produccién nos paises
asidticos, como China, Corea do Sur e Taiwidn
ou outros, como Turquia e Brasil, que se bene-
ficiaron coa debilidade do ddlar debido a que as
stias moedas —sobre todo as moedas dos paises
asidticos— estdn fortemente ligadas ¢ ddlar
norteamericano. Esta situacidn unida 4s caracte-
risticas da suia produccién e custos de man de
obra fai que estes pafses se convertan en poten-
tes competidores en prezos.

— Problemas de automatizacién de deter-
minadas operaciéns, en particular no control da



calidade dos productos intermedios, asf como na
automatizacion da montaxe e a costura, provo-
cando unha lentitude no progreso da automatiza-
cién de determinadas operacidns, que contindan
necesitando unha man de obra abundante. Isto
impide considera-lo paso a métodos de grande
intensidade en capital, como a forma de resta-
blece-la competitividade dos productos amea-
zados pola competencia de pafses con salarios
inferiores.

Este ciimulo de factores permitelles produ-
cir dun modo rendible artigos en grandes series
e de escaso valor engadido. Consecuentemente
os productos intensivos en man de obra —con-
feccion, confeccién de xéneros de punto e
fabricacién de artigos téxtiles acabados sim-
ples— sufriron unha dura competencia debido 4
entrada de productos que compiten nos prezos.

Ainda que a competencia se produce
fundamentalmente en productos intensivos en
man de obra, os productos intensivos en capital
—tiados e tecidos e 0 seu acabado— tamén se
ven afectados, ainda que indirectamente, pola
competencia exterior, xa que esta implica unha
diminucién do seu mercado dentro da produc-
cién comunitaria de artigos de confeccién e
dentro da fabricacidn de artigos téxtiles acaba-
dos simples.

Por tanto, tundamentalmente como conse-
cuencia das relaciéns comerciais existentes cos
paises de baixos custos laborais, a Comunidade
Europea convertiuse en importador neto de
artigos do sector téxtil-confeccidn, o que orixina
a existencia dunha balanza comercial negativa,
na que o seu valor se incrementa ano a ano
(Figura 1).

Como consecuencia, os principais centros
de  produccién comunitarios de artigos
téxtil-confeccion estdn sufrindo unha diminucién
nos pedidos e, por tanto, na suia produccidn;
debido, por unha parte, a unha demanda interior
estancada e, pola outra, a un descenso na de-
manda exterior e perda de cotas de mercado,
motivada fundamentalmente pola competencia de
empresas pertencentes a pafses que postien como
caracterfstica principal a existencia de baixos
custos laborais. Esta situacién provoca unha
diminucion da produccién total comunitaria de
artigos do sector téxtil e confeccidn, levando a
unha reduccién do ritmo da produccion; ainda
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que segue manténdose unha taxa de crecemento
positiva.

A industria europea enfréntase na actua-
lidade 4 necesidade de realizar cambios impor-
tantes, tanto no que se refire 4 sia estructura
como 4 natureza e intensidade dos intercambios
comerciais. A vantaxe competitiva obtida polos
productores da CE como consecuencia das
estratexias de reestructuracién e internacionali-
zacién, levadas a cabo durante a primeira me-
tade dos anos oitenta, parece estar reducindose
e este reforzamento da competencia obrigard a
toda a industria a manter ritmos de axuste —en
prazos relativamente curtos— mdis intensos cds
dos \ltimos anos, facendo necesaria a actuacion
dos poderes publicos para crear un ambiente que
facilite 6 mdximo o esforzo de adaptacién das
empresas.

2. O COMERCIO, EXTERIOR DA
INDUSTRIA TEXTIL ESPANO-
LA

A situacion que se acaba de describir para
o conxunto da CE coincide coa que estd vivindo
o sector en Espana. Hai que destacar, non obs-
tante, unha diferencia substancial: o crecemento
do déficit comercial espafiol non se debe tanto
ds importacidns procedentes de pafses terceiros
como 4 propia penetracién das importacions
procedentes da CE.

Ademais de polos pardmetros que definen
0 marco xeral do comercio internacional, a
posicién competitiva do sector téxtil-confeccién
espafiol estd condicionada pola especial inci-
dencia da adhesién 4 CE e, posteriormente, pola
entrada en vigor do mercado interior europeo.

A incorporacién de Espaiia 4 CEE, en
1986, supuxo un cambio na tendencia da balan -
za comercial téxtil que pasou de ter un superdvit
en 1985 de 100.000 milléns de pesetas a un
déficit en 1991 de 273.700 milléns de pesetas.
(Figura 2).

Ata 1986 o mercado espaiol estaba forte-
mente protexido tanto por continxentes cuantita-
tivos como por barreiras arancelarias. A integra-
cién na CE a partir de 1986 supén a supresion
dos continxentes a finais de 1988 e o desman-
telamento arancelario progresivo ata decembro
de 1992 nun perfodo, ademais, de desvaloriza-
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cién da peseta. Todo iso supuxo un crecemento
intenso do fluxo de productos téxtiles proceden-
tes da CE. Paralelamente, a adopcién do Aran-
cel Exterior Comiin facilitou a entrada de bens
textis procedentes dos paises en vias de desen-
volvemento.

O comercio exterior dos capitulos arancela-
rios, que integran o grupo de productos téxtiles
e de confeccion (capitulos 50 ¢ 63), rexistrou en
1991 un déficit comercial de 273.769 milléns de
pesetas, 0 que supén un incremento do mesmo
dun 59% respecto ¢ ano 1990, mantendo as
pautas de anos precedentes cun crecemento das
importaciéns (513.849 milléns de pesetas)
—incremento dun 28,3% respecto ¢ ano ante-
rior— superior ¢ das exportacions (240.080
milléns de pesetas) —aumentando un 5,1%
respecto a 1990—.

Para o estudio do comercio exterior do
sector téxtil-confeccion espafol, consideramos
interesante realizar unha divisién do sector,
posto que o efecto sobre a balanza comercial €
distinto. Asf, pddese observar que as manufactu-
ras de punto e confeccién contribiien nun 63 %
O déficit total.

Centrarémonos nos dos principais subsec-
tores: téxtil e punto-confeccidn.

— O sector téxtil: A evolucién do comer-
cio exterior € desfavorable. Mentres as exporta-
cidns sO creceron a un ritmo do 2,7% anual
acumulativo, as importaciéns fixérono a un
ritmo do 32,3%, producindo un descenso da
taxa de cobertura do 22,4% anual e un elevado
déficit na balanza comercial nun sector que, ata
1985, presentaba superdvit.

— O sector confeccién: A balanza comer-
cial foi empeorando progresivamente, chegando
a presentar un déficit de case 175.000 milldns
de pesetas no ano 1991, fronte ¢ superdvit de
21.000 milléns do ano 1985. A cobertura bai-
xou a un ritmo do 28,9% anual acumulativo.

A taxa de penetracidn das importaciéns no
mercado interior pasou de ser 0 7,5% en 1986
621,6% en 1992, no caso do téxtil, e dun 2,9%
G 22,8% no caso da confeccién (Tédboa I).
No mesmo periodo, a participacién das importa-
ciéns da CE sobre o total non sufriu un descen-
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so significativo, o que pon de manifesto a forza
da penetracion dos productos comunitarios.

En 1991, 0 64% das importacidns téxtiles
e 0 62% das de confeccion provenen da CE,
porcentaxes significativamente elevadas se se
tefien en conta as cotas de penetracién das
importacions téxtiles de paifses terceiros no con-
xunto do mercado CE. De tddalas formas, hai
que destacar que a penetracion no mercado
nacional de productos téxtiles importados &
ainda baixa se se repara nas cifras para o con-
xunto da CE, sobre todo no caso da confeccion,
29% para a CE, fronte ¢ 13,8% para Espaiia
(Tédboa II).

Polo lado das exportacidns, o novo marco
G que se enfronta o sector téxtil non supuxo un
cambio radical respecto 4 tradicional falta de
vocacion exportadora dunha industria que cubrfa
as suas necesidades fundamentais coas sias
vendas no mercado nacional. Non obstante,
pédese constatar un aumento das exportaciéns
nos lltimos anos, tanto no téxtil como na con-
feccidn. Sen embargo, se se compara a orienta-
cion exportadora da industria espafola coa
comunitaria, apréciase un notable atraso da
industria nacional, en especial no sector da
confeccién, no que sé se exporta o 7,1% da
produccién nacional fronte 6 16,6% para o con-
xunto da CE, con datos de 1990.

As exportacions dirfxense, fundamental-
mente, s pafses comunitarios —case 3/4 do
total—. Os nosos principais clientes son Francia,
Italia e Portugal®. Isto fai que Espafia tefia un
pequeno peso nas importacions do resto de
pafses da Comunidade.

Pode concluirse, xa que logo, que a indus-
tria téxtil-confeccién en Espafia € un sector
maduro, caracterizado pola existencia dun débil
crecemento cuberto, en gran medida, polas
importacidns que creceron cunha taxa anual do
56,5%, ritmo moi superior ¢ incremento das
exportacions (11,2%) e cunha clara tendencia
cara ¢ estancamento.

2.1. SITUACION ACTUAL

En 1992 continuou o proceso de axuste no
sector téxtil-confeccion. Continta descendendo
0 nivel de actividade, prodicese unha forte
cafida no emprego e tamén diminten significati
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Milléns de ecus

1973 1980 1985 1990
Por sectores
Téxtil 1.540 326 2.082 1.373
Confeccién -502 -3.629 -4.105 -9776
Por dreas xeogrificas
Paises industriais 1860 411 4.542 5.457
Paises comercio de Estado 24 -430 -1.442 -3.981
Paises en desenvolvemento -846 -3.284 -5.123 -9.879
Total saldo comercial 1.038 -3.303 -2.023 -8.403

FONTE: COMITEXTIL e elaboracién propia.
Tédboa 1
BALANZA COMERCIAL DO SECTOR TEXTIL DA COMUNIDADE EUROPEA.
1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992(*)

Sector Téxtil
Propensién a exportar
CE 15,3 15,5 15,7 172 17,7 — —
Espana 12,0 12,2 10,4 10,8 12,4 14,0 15,0
Confeccién
Propensién a exportar
CE 14.9 13,8 13,5 16,1 16,6 — —
Espaiia 3.8 4,0 6,7 5,9 5.8 6,2 7,1
Penetracion importaciéns
CE 21,2 23,1 24,1 26,9 29,0 — =
Espaiia 2,9 4,0 7.8 11,0 13,8 18,6 22.8

NOTA: (*) = Estimacion.

FONTE: COMITEXTIL e elaboracion propia.
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(En porcentaxe)

Tdboa II
PROPENSION A EXPORTAR E PENETRACION DAS IMPORTACIONS




vamente o nimero de empresas. A demanda
interior segue mostrdndose moi pouco dindmica
e continia crecendo a importancia relativa das
importacidéns.

A produccién interior retrocedeu un 4%,
en termos reais, nos nove primeiros meses de
1992, tanto en téxtil como en confeccién. Con-
secuentemente, esa reduccién do nivel de activi-
dade traducfuse nunha caida do emprego —preto
do 20% menos nos nove primeiros meses de
1992 respecto 6 mesmo perfodo do ano anterior
no téxtil e un 10% na confeccién (Tdboa III).

A depresién da demanda interna®, unida 4
crecente presion da competencia exterior tradu-
cense nunha contencién dos prezos no iltimo
ano —entre un 0,5 e 1%—. Polo contrario, o0s
custos salariais creceron nunha maior propor-
cion —un 7%, como media—. Todo iso se
reflicte nunha reduccién dos beneficios empre-
sariais, 0 que provoca un notable aumento das
suspensions de pagos e quebras no sector —123
casos en 1992, un 48% mdis ¢6 ano ante-
rior—.

A crecente penetracién das importacions
—seguindo a ténica de anos precedentes— xunto
coa evolucion relativamente débil das exporta-
ciéns, constitie outro factor explicativo do
comportamento tan negativo do sector en
1992.
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E salientable, sen embargo, que a evolu-
cién das importaciéns, a pesar do seu importan-
te crecemento, mostra unha notable desacelera-
cién. En total as importaciéns téxtiles medraron
un 16,9%, case doce puntos por baixo do crece-
mento experimentado no ano anterior. Non
obstante, as causas desa desaceleracién atGpanse
na propia recension do sector productivo interior
e tamén na debilidade do consumo privado.

No subsector da confeccién, as importa-
ciéns medraron un 30,8%, en 1992. Este espec-
tacular incremento explicase tanto pola com-
petitividade en prezo de paises terceiros, como
polas compras 4 propia CE cun maior valor
engadido a través da moda e o deseiio.

As exportaciéns de productos téxtiles, cre-
ceron de modo importante en 1992 —por riba
dun 10%—, despois da lixeira diminucién do
ano anterior. E de salienta-lo comportamento do
subsector da confeccién, cun crecemento por
riba do 19%, e dentro del, o relanzamento mdis
significativo corresponde 4s prendas non de
punto, cun crecemento dun 24%, 18 puntos
mdis ¢6 ano anterior (T4boa IV).

2.2. PERSPECTIVAS DO SECTOR

A situacién xeral do sector téxtil en 1992
e as tendencias globais descritas do comercio

TEXTIL CONFECCION

Produc. Import. Export. Cons. apa- Produc. Import. Export. Cons.

rent aparen

1985 908.,0 39,9 117,2 830.7 843,1 16,7 377 822,1
1986 911,4 65,4 109,8 867.0 926,0 26,4 35,6 916.8
1987 961,5 96,8 117,0 941,3 986,0 39,2 39,5 985,7
1988 920,2 98,5 95,9 922,8 1.009,0 79,3 67,7 1.020,6
1989 947.8 12,1 102,7 972,2 1.059,0 123,0 62,3 1.120,2
1990 955,3 151,4 118,8 987,9 1.117,2 168,2 65,3 1.220,1
1991 987,2 2144 137.8 1.063,9 1.147,4 245.,6 71,4 1.321,6

FONTE: Direccién Xeral de Industria.

(En miles de milléns de pesetas correntes)

Tdahoa III

EVOLUCION DO SECTOR TEXTIL-CONFECCION
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FONTE: CITYC e elaboracién propia.

exterior, tanto no dmbito espafiol como no
comunitario, non constitiien unha base excesiva-
mente alentadora para presaxiar expectativas
favorables para o futuro da industria téxtil e da
confeccién en Espafia. Sen embargo, esta apre-
ciacién de conxunto debe matizarse para cada
subsector, e incluso, para cada empresa en
particular.

Os factores que van determinar para cada
subsector, ou para cada empresa, o potencial
de competitividade da industria espafiola
serdn distintos en cada caso. En xeral, faise
necesario recuperar un atraso considerable con
respecto a outros paises da comunidade, en
relacién a aspectos concernentes a procedemen-
tos de maior intensidade en capital® e a tipos de
productos menos expostos 4 competencia directa
de terceiros pafses. As vias de solucién que se
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MILLONS DE PESETAS % VARIACION TAXA
ANUAL COBERTURA
Import. Export. Saldo Import. Export. 1991 1992
Mat. Primas
Naturais 28.898 10.629 -18.269 -12,5 -1,9 32,8 36,8
Quimicas 21.190 10.918 -10.272 6,8 25,4 43,9 51,5
Total 50.088 21.547 -28.541 -5.3 10,3 36,9 43,0
Manuf. téxtis
Fios/fiados 59.244 46.731 -12513 13,4 4,9 85,3 78,9
Tecidos 97.182 ST13 -40.069 3.7 5.3 57,9 58,8
M. diversas 60.843 30.391 -30.452 4,0 12,3 46,3 499
Teas punto 9.593 11.325 1.732 52 0,2 123,9 118,1
Total 226.862 145.560 -81.302 6,2 6,1 64,2 64,2
Confeccién
Prend. punto 104.932 28.544 -76.388 30,1 18,4 299 27,2
Prend. conf. 192.011 36.337 -155.674 35,1 242 20,6 18,9
Outros 26.329 19.352 -6.977 8,2 12,4 70,8 73,5
Total 323.272 84.233 -239.039 30,8 19,3 28,6 26.1
TOTAL 600.222 251.340 -348.882 16,9 10,6 44,3 41,9
Téboa IV

COMERCIO EXTERIOR DO TEXTIL-CONFECCION 1992

poden propofier 4 empresas espafiolas destes
sectores, enuméranse a continuacion:

— Mellora-la competitividade na gamma alta
de productos®.

— Forte investimento en tecnoloxfa: innovando
en productos e en procesos.

— Innovacidn na xestién.

— Capacitacion de recursos humanos.

— Politicas de penetracién nos mercados comu-
nitarios e internacionais.

— Especializacién das empresas por marcas ou
caracteristicas dos productos.

A situacién do sector motiva a preocupa-
cién dos poderes piiblicos pola situacién actual
e futura. Para remediar estas circunstancias
ponse en marcha, a mediados de xullo de 1992



por parte do Ministerio de Industria, Comercio
e Turismo, o Plan de Competitividade da Indus-
tria Téxtil e da Confeccién 1992-19967, como
instrumento bdsico de politica industrial do
sector nos préximos anos, 4 procura dunha
mellor competitividade que Ile permita afrontar
con éxito os obstdculos cos que se vai atopar e
aproveita-las oportunidadees do mercado euro-
peo e mundial®. Este plan representa unha
continuacién da politica industrial téxtil, sendo
0s seus antecedentes mdis préximos o Plan de
Reconversién Téxtil 1981-1986, o Plan de
Promocién de Desefio ¢ Moda 1985-1988, e o
Plan de Promocién de Calidade, Desefio e Moda
1988-1991, arbitrado de modo horizontal para a
pequena e mediana industria manufactureira
(non especificamente téxtil). Doutro lado, o Plan
de Competitividade espafiol soldpase coas inicia-
tivas comunitarias contidas no Plan RETEX,
concibido como un plan de axuda rexional para
zonas territoriais cunha dependencia excesiva do
sector téxtil.

3. O SECTOR TEXTIL-CONFEC-
CION EN GALICIA

En Galicia as empresas do sector represen-
tan 0 3,72% do total, atopdndose censadas no
Rexistro Industrial do Ministerio de Industria un
total de 618 empresas a sua distribucién xeo-
grifica clasificada por nimero de traballadores
e por volume de produccidn, describese na
Tédboa A.S.

A provincia con maior nimero de em-
pregados ¢ A Coruna (50,49% do emprego),
seguida da de Pontevedra (31,55%), Ourense
(10,03%) e, por dltimo, Lugo (7,93%). A
dimensién media das empresas do sector téxtil
no total de Galicia € de 17,25 traballadores por
empresa, sendo maior nas provincias da Corufia
e Pontevedra (18,46 e 18,03 traballadores por
empresa, respectivamente) e menor en Ourense
e Lugo (15,65 e 8,83 traballadores por empresa,
respectivamente). A dimensién das empresas
que empregan a maior porcentaxe de traballado-
res atépase entre 21 e 100 traballadores que
ocupan o0 41,79% dos traballadores do sector.

O nivel do emprego global é absorbido na
stia maior parte, e a niveis moi similares, polos
subsectores de manutactura e confeccién, men-
tres que os xéneros de punto absorben un volu-
me moi reducido da man de obra contratada. O
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volume de facturacién alcanza a stia cota mdxi-
ma na confeccién, seguida a unha gran distancia
polos xéneros de punto que a pesar de ter unha
incidencia relativa, medida en porcentaxes,
bastante baixa, o nivel que alcanza chega a ser
semellante ¢ que se obtén de aglutina-lo total
das vendas do conxunto de empresas manufactu-
reiras.

Resulta chamativo comprobar como,
observando inicialmente participacins similares
na man de obra utilizada polos subsectores de
confeccién e manufactura, contrariamente 6 que
era previsible supofier, ¢ a confecciéon a que
acapara claramente 0 mdximo volume de vendas
fronte 6 grupo de empresas manufactureiras
que, captando niveis parellos de emprego, s6
conseguen facturar globalmente unha cantidade
préxima 4 atinxida polos xéneros de punto. Este
dato revélase como particularmente notorio se
lembramos que o punto ocupaba un espacio
marxinal na distribucién do factor traballo
dentro do sector téxtil-confeccion.

Desta andlise podemos, pois, extraer como
conclusién que o volume de facturacién por em-
pregado se sitiia en niveis altos en confeccién e
xéneros de punto, mentres a proporcién obtida
para a manufactura é realmente baixa. Isto
débese, se cadra, non sG ds caracteristicas
derivadas do propio tipo de proceso productivo,
que incorpora diferentes porcentaxes de marxe
comercial, sen6n tamén 4s condiciéns particu-
lares do sector vestido en Galicia que se tradu-
cen na existencia dun conxunto de deficien-
cias estructurais que padece o devandito sec-
tor.

Un dos fenémenos mdis interesantes que
se produciu na década dos oitenta na industria
galega foi 0 auxe que adquiriron as empresas do
sector da confeccién de prendas de vestir e a
fabricacién de xéneros de punto. O pulo adqui-
rido pola "moda galega" outorga unha relevante
contribucién cualitativa a este sector que experi-
mentou unha importante expansién nos tltimos
anos, chegando a alcanzar unha dimensién
relevante dentro do conxunto da economfa de
Galicia.

Podemos dicir que o sector téxtil-confec-
cién estd representado, na sda maior parte, por
empresas que centran a sua actividade na con-
feccién en serie de prendas de vestir e comple-
mentos de vestido. A siia aportacién, en termos
de valor engadido, € sensiblemente inferior 4
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sua participacién no volume de emprego dentro
do mercado de traballo galego, considerado na
sia globalidade. A explicacién deste fendmeno
atopa a sua orixe na utilizacién intensiva do
factor man de obra dentro do sector, co que se
reduce o valor engadido por posto de traballo.

A industria da confeccidn caracterizase por
un sistema de produccién en masa, cun ciclo de
vida do producto moi curto, un proceso produc-
tivo altamente fragmentado e un mercado seg-
mentado con escasas barreiras de entrada. Isto
provoca que o sector estea formado principal-
mente por pequenas e medianas empresas, ainda
que existen algunhas excepciéns importantes
como o grupo ZARA que, baixo a denomina-
cién INDITEX S.A., agrupa un holding de
empresas que tefien como obxectivo a fabrica-
cién e comercializacién de prendas de vestir e
que facturou en 1991 75.000 milléns de pesetas.
E sendo considerada a empresa lider, cunha
substancial vantaxe, posto que a sia facturacién
¢ seis veces superior 4 segunda empresa do
sector nacional.

Atopdmonos perante un nicleo de empre-
sas que estdn introducindo continuas innovaciéns
na sda estructura organizativa para logra-la
eficiencia productiva e, 4 sdia vez, captura-las
maiores cotas de mercado. A combinacién da
eficiencia organizativa coa productiva e a estra-
texia de mercado definen unha estructura com-
plexa con gran dinamismo.

As economias de escala xéranse sobre todo
na fase inicial do proceso productivo, é dicir, no
desefio e no corte, que xeralmente se realizan
por ordenador. A ensamblaxe das prendas
require un compofiente moi elevado de traballo
directo, polo que habitualmente se recorre 4
subcontratacién, establecéndose relaciéns a
longo prazo.

3.1. ORGANIZACION DO SECTOR EN
GALICIA

Un estudio da estructura do sector do
vestido en Galicia levarfanos a unha primeira
andlise na que distinguiriamos, fundamentalmen-
te, entre aquelas empresas que se dedican 4 co-
mercializacion do producto e aquelas que se
dedican a labores de manufactura.

— Dentro das empresas comercializadoras
pédese facer unha segunda divisién que anali-
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zaria, por unha parte, aquelas dedicadas 4
confeccidn, separdndoas claramente do subsector
encadrado nos xéneros de punto.

— Respecto ds empresas manufactureiras,
estas desenvolven a sia actividade productiva a
través de cooperativas, de talleres non cooperati-
vos, ou a través de contratacion de traballos
domésticos, € dicir, contratando determinados
niveis de produccidn a particulares.

O maior mimero de empresas sitiase arre-
dor do traballo de manufactura a considerable
distancia do detectado no grupo de comercializa-
cién. Se incluimos unha andlise conxunta coa
variable facturacién concluiremos que non hai
unha relacién paralela entre dmbalas dias, de
modo que o fndice derivado de establece-lo
cociente entre facturacién e nimero de empresas
¢ ostensiblemente superior para a confeccion,
seguida con proporciéns mdis baixas para os
xéneros de punto pero, ainda asf, afastadas das
que resultan nas empresas manufacturareiras,
nas que tanto cooperativas como talleres non
cooperativos mostran relaciéns moi inferiores de
facturacién por empresa.

® EMPRESAS COMERCIALIZADORAS: A
confeccion € a tendencia pola que, de forma
amplamente maioritaria, decantaron a sia activi-
dade econémica as empresas dedicadas 4 venda
do seus artigos, independentemente de se estes
foron fabricados de forma total ou parcial por
elas mesmas ou se subcontrataronno exterior tal
produccidn.

O subsector do xénero de punto ocupa un
espacio importante no dmbito global das comer-
cializadoras pero, comparando os seus datos cos
da confeccién, a sia dimensién é moito mdis re-
ducida tanto respecto ds variables de emprego
como 4s de facturacién. Estas empresas, en lifias
xerais, adoitan ser tamén de menor tamafio ain-
da que cunha facturacién por empregado supe-
rior.

Falando en termos xerais, podemos dicir
que as empresas comercializadoras adoitan
contar para a produccién cun unico centro de
traballo propio, no que realizan totalmente as
tarefas de corte e prancha’. Raramente se sub-
contrata ¢ exterior estas tarefas pero outras,
como a costura, aplicacion de adornos, remata-



do de prendas, etc. si son habitualmente encar-
gadas a outras empresas manufactureiras ou a
traballadores en domicilios particulares. A
porcentaxe subcontratada variard de forma
importante segundo cal sexa a empresa e a
tarefa concreta 4 que fagamos referencia. En
calquera caso, sexa cal sexa a devandita por-
centaxe, 0 normal é que o emprazamento do
centro de traballo, propio ou alleo, sexa en
Galicia.

Non obstante, co obxecto de ser mdis
competitivos e rebaixa-los custos de produccidn,
algunhas empresas decidiron investir en Portugal
para a realizacién de determinadas fases produc-
tivas. O volume de compra de productos acaba-
dos para a sta posterior comercializacién é moi
reducida na actualidade, podendo provir tanto de
Galicia coma de Portugal ou de paises do remo-
to oriente.

Verbo do control da produccién os inves-
timentos tefien como obxecto bdsico conseguir
un crecente grao de informatizacién, de modo
especial nas empresas de maior dimensidn,
afnda que na maiorfa dos centros de traballo
ainda se realiza de forma manual.

Respecto 4s actividades comerciais levadas
a cabo polas empresas, podemos destacar que as
empresas galegas mostraron moito interese no
desenvolvemento do producto ofertado, sobre
todo no campo do desefio, conseguindo algunhas
delas ser punteiras neste aspecto no dmbito in-
ternacional. En canto ds actividades de promo-
cién e publicidade salientar que adoitan ser es-
casas no ambito individual, concentrdndose os
diversos esforzos investidores na promocién glo-
bal do sector que cristalizou na creacién dunha
imaxe de moda galega no dmbito nacional, pero
que sé deu grupos no dmbito internacional co
prestixio dunhas marcas moi concretas. E, por
tltimo, en canto 4 distribucién do producto, a
via predominantemente utilizada é a venda di-
recta 6s detallistas. Significativa € a cota absor-
bida polos grandes almacéns e tamén importan-
te, ainda que decrecendo, a destinada a comer-
ciantes por xunto. Non obstante, as cifras de
dmbolas duas canles de distribucidén distan moito
das acaparadas polas vendas directas a detallistas
independentes que supofien mdis da metade do
total. Resefia-la porcentaxe distribufda mediante
0 establecemento de canles propias ou baixo
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dominio, especialmente porque a devandita por-
centaxe se atopa en via de crecemento ¢ existir
nas empresas lideres do sector unha tendencia
cara O establecemento deste tipo de canles que
permiten un maior control da distribucién e
unha mellor xestién da imaxe da marca.

® EMPRESAS MANUFACTUREIRAS: O
segundo gran subsector do téxtil-confeccién estd
constituido polas manufactureiras. Tanto en
facturacién e emprego como en nimero de em-
presas os maiores volumes son acaparados polos
talleres, ocupando as cooperativas a segunda
posicién e, por (ltimo, estarfan as vendas e man
de obra alcanzada coa contratacién de traballo a
particulares'.

Debemos sinalar como caracteristica
comin dentro das manufactureiras que, en
xeral, non existe especializacién respecto 6 tipo
de producto fabricado afnda que maioritariamen-
te se dedican 4 confeccidn, tanto de exteriores
masculinos como femininos. Poucas son as
empresas que se dedican 6s xéneros de punto,
agds en tarefas especificas do tipo remallado ou
rematado de prendas, contratadas tamén de
forma habitual a domicilios particulares.

— Cooperativas: Estas organizaciéns
industriais, polo xeral de recente creacidn,
acostuman ser en realidade talleres de costura.
As cooperativas de maior tamano -efectian
tamén actividades de prancha e, incluso, de
corte pero seguen sendo casos excepcionais.
Caracterfzanse por ter unha escasa dotacién
tecnoléxica xa que o investimento inicial por
socio é pequena (arredor de 500.000 pesetas) e,
por tanto, tefien unha limitada capacidade para
asumi-lo custo de equipos productivos automdti-
cos e altos niveis de informatizacién na xestion
do proceso empresarial.

As cooperativas credronse na sia maior
parte pola iniciativa e o impulso das empresas
comercializadoras lideres no mercado, co fin de
facer externas algunhas fases do proceso produc-
tivo, transformando en custos variables aqueles
que tradicionalmente eran fixos. Un traballo
fdcil e con mercado levou 4 aparicién deste tipo
de organizaciéns que consegufan facilita-lo
producto a uns custos reducidos ¢ situarse en
zonas con abundante man de obra, onde apare-
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cfan como solucion ¢ alto nivel de paro, espe-
cialmente para as mulleres do rural galego.
Estamos falando, por tanto, de man de obra sen
cualificar e con baixo nivel de formacién. Maio-
ritariamente o traballo € realizado polos socios,
contratdndose pouca cantidade doutro tipo de
persoal, que son empregados de forma eventual
ou por temporada para facer fronte a excedentes
concretos na cantidade demandada polos clien-
tes.

Segundo os datos do censo industrial, a
maior especializacién en canto 4 sua estructura
industrial e no que se refire ¢ emprego apréciase
en Qurense, Verin, comarcas setentrional e
occidental da provincia da Coruiia, sur de Lugo,
e interior da provincia de Pontevedra.

O normal € traballar para un tnico cliente
e cando se factura a mdis sempre é un nimero
limitado, existindo entre eles un cliente impor-
tante que concentra mdis da metade da produc-
cién da cooperativa. Iso implica non poder in-
cidir sobre a decisién do binomio producto-mer-
cado que interesa, cuestions que veifien determi-
nadas polas condicidns impostas polas empresas
ds que se realizan as vendas, cada vez mdis
esixentes respecto 4 calidade do producto e o
seu prezo'.

Ademais, caracterizanse pola siia baixa
rendibilidade, dependen doutras empresas do
sector téxtil que normalmente entregan as pren-
das xa cortadas, realizando a cooperativa o labor
de montaxe das mesmas sen finalizar, na maio-
rfa dos casos, o proceso de acabado. De modo
paralelo vai xurdindo a dependencia da coope-
rativa, que cristaliza 6 comprobar que son as
empresas demandantes as que poiien as condi-
ciéns e marcan as pautas respecto ¢ tempo de
entrega, prezo e nivel de continuidade laboral,
pagando pola produccién acabada e non pola
calidade da mesma. O feito € que, como conse-
cuencia de manter ¢ longo do tempo esta situa-
cién, os prezos son marcados polo cliente,
prodicense series curtas e sen continuidade
existindo perfodos prolongados sen traballo e
non facendo o suficiente fincapé na consecucidn
dun producto final de alta calidade. A todo iso
temos que engadi-la formacién insuficiente dos
traballadores, con escaso cofiecemento e domi-
nio das habilidadees propias dos profesionais da
confeccidn, a falta de mandos intermedios xunto

110

con graves problemas de xestion, e equipos
bastante modernos pero pouco especializados.
Todo iso pode facilitdrno-las claves que expli-
quen a baixa productividade e, consecuente-
mente, a baixa rendibilidade das cooperativas.

Ofinanciamentoobténse, fundamentalmen-
te, a partir da aportacion dos socios. Ademais,
para afronta-los investimentos necesarios, de
forma total ou parcial, pédese acceder ds perti-
nentes axudas e subvenciéns de diversas admi-
nistraciéns. O volume destas axudas € importan-
te, pero adoitan estar suxeitas a perfodos fixos
de solicitude e dependen dos presupostos de
cada exercicio',

Existen unha serie de deficiencias crénicas
que arrastran as cooperativas, e que condicionan
tamén a sua viabilidade no futuro, 6 xerar baixa
productividade, mala xestién da produccion,
falta de flexibilidade para adaptarse ¢ mercado,
escasa variedade e calidade do producto final.
Superar estes atrancos implica a necesidade de
afrontar melloras tanto respecto ds cuestions
humanas (xestion, organizacién e formacién)
como 4 introduccién de novos equipos, novos
procedementos de fabricacién e incorporacién
da informdtica. De af que na lista de investimen-
tos, as seguintes prioridades detectadas se sitien
en torno 4 formacién de mandos intermedios, a
mellora de métodos, a automatizacién da pro-
duccidn, a renovacién de equipos e os sistemas
de control/planificacidn.

— Talleres non Cooperativos: O auxe do
desenvolvemento dos talleres non cooperativos
detéctase en perfodos anteriores 4 expansion
observada para o movemento cooperativista,
sendo aquel o primeiro eixe que sostivo o im-
pulso do sector do vestiario galego nos primei-
r0S momentos.

Dentro do sector de talleres non cooperati-
vos pédese observar que existen centros de
traballo de moi dispares dimensiéns, oscilando
desde aqueles formados tan sé por un ou dous
individuos ata os mdis importantes respecto ¢
volume de persoal que poden supera-las cen
persoas. Estes tiltimos basicamente son talleres
do grupo Zara que realizan actividades de
costura para a devandita empresa.

Para termos unha correcta visién destes
centros de traballo manufactureiros € imprescin-



dible facer referencia ¢ importante volume de
emprego somerxido que se aglutina arredor
destes talleres. A porcentaxe derivada deste tipo
de economfa ¢ dificil de cuantificar polas suas
propias caracterfsticas, non obstante pode sina-
larse sen lugar a dibidas que é moi superior 6
xurdido en torno 4s cooperativas. De af que,
ainda que A Corufia seguida de Ourense sexan
as provincias que concentren maior nuimero
deste tipo de talleres —obviando aqueles no que
o persoal estea formado por unha ou dias per-
soas exclusivamente— sen embargo este dato
mdstrase como ficticio ¢ estar condicionada 4
relevancia deste sector en Pontevedra pola
elevada economfa somerxida existente.

Unida 4 caracteristica comentada con
anterioridade, tamén € destacable a forte pre-
sencia, respecto & man de obra, do persoal
contratado de forma eventual para facer fronte
a determinados volume concretos de produccidn
que se concentran nalgins periodos. Outra
posibilidade viable é a utilizada por talleres de
certa dimensién ¢ subcontratarse algunhas
tarefas, especialmente de costura, a talleres de
menor tamano.

Mdis dificil é especificar unha tendencia
comtin en canto ¢ proceso de produccién reali-
zado. Neste apartado a maior porcentaxe sitiase
arredor daqueles talleres que realizan exclu-
sivamente labores de costura, sendo unha por-
centaxe similar en importancia o mimero deste
tipo de centros de traballo non cooperativos que
realizan o proceso de corte, costura e prancha.
Outro mimero importante de empresas, pero
inferior 4s xa comentadas, son as que se encar-
gan de procesos de corte e costura conxunta-
mente, sendo similar a proporcién das que
abranguen no seu proceso productivo costura e
prancha. En ltimo lugar e a maior distancia,
situarfanse, en proporciéns andlogas, as que
aglutinan corte e prancha, e aqueles outros talle-
res que absorberfan o total da elaboracién da
prenda final —patronaxe, corte, costura e pran-
cha—.

A pesar desta diversidade respecto 4s
partes do proceso productivo que se realizan en
cada un dos talleres existentes, € posible esta-
blecer unha relacién coa dimensién do centro de
traballo de modo que, mentres os talleres de
menor tamafio, de modo xeral, sé realizan
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labores de costura, a medida que esta dimensién
aumenta, adoita abranguer mdis partes do proce-
s0 de produccién podendo chega-los talleres de
superior capacidade de fabricacién a realiza-lo
proceso completo.

A tipica dependencia das cooperativas
respecto a un ou moi pocos clientes € moito
menos acusada neste caso. De todos modos, o
traballo exclusivo para un sé cliente atdpase
bastante estendido neste sector, pero en pro-
medio, os datos que se poden obter demdstran-
nos que existe unha maior diversificacién na
carteira de clientes destas empresas. Os talleres
de maior dimensién adoitan manter relacions
especialmente intensas cun ou mdis dos seus
clientes, o que deriva na obtencidn duns niveis
de rendibilidade superiores 4 media do sector
que ainda, tendo unha rendibilidade moi varia-
ble, esta en promedio nunca chega a ser dema-
siado elevada. Gracias a estas fructiferas rela-
cions cos seus clientes, os talleres de elevadas
dimensiéns conseguen alcanzar unha maior
especializacidn por tipo de prenda, unha deman-
da mdis continua que orixina menos paénos por
falta de traballo, unha mellor organizacién e
xestién, asf como unha superior productividade
e calidade, bases que permiten asenta-las orixes
desa maior rendibilidade. As causas que expli-
can que nos pequeios talleres se alcanzan niveis
similares desta variable empresarial fundamen-
tal, remitennos a razéns de indole moi similar 4s
analizadas extensamente para o caso das coope-
rativas, polo que obviaremos referirnos unha
vez mdis 4s mesmas.

Independentemente do seu tamafo, tritase
de empresas relativamente novas. De af que o0s
equipos utilizados no proceso productivo sexan
comparativamente mdis antigos no caso dos
talleres que no das manufactureiras de tipo
cooperativo. A pesar de iso, adoita existir nos
primeiros unha maior especializacidn da produc-
cién e do equipo, asf como unha maior xestion
do proceso de fabricacién, derivdndose de todo
este conxunto de factores uns rendementos
superiores a favor dos talleres non coopera-
tivos.

Dado que o marco en que se desenvolven
os talleres cooperativos e non cooperativos é
similar, 4mbolos dous enfrontaranse a unha
parecida problemdtica no futuro. Iso mostrarase
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de modo especialmente claro polo que se refire
0s pequenos talleres non cooperativos, incluso
nalglins aspectos mdis graves, como por exem-
plo, a inseguridade no traballo. Sen embargo,
para os talleres no cooperativos de maior dimen-
sion a falta de formacion € a primiera inquietude
6 ter maiores probabilidades de contar con
traballo asegurado, unido a uns niveis de calida-
de e productividade superiores 4 media. Esta
problemdtica xeral queda reflectida en que as
necesidades prioritarias se centren principal-
mente na renovacién e automatizacién da pro-
duccién, cunha menor relevancia da aplica-
cién do gasto investidor en aumenta-la capaci-
dade. En definitiva, a prioridade céntrase
en mellora-los equipos de produccién, ata
certo punto antigos, antes que en engadir
capacidade que logo poida ser infrautili-
zada.

3.2. O COMERCIO EXTERIOR

O sector téxtil-confeccidn (capftulos aran-
celarios 50 a 63) representa 0 4,22 % do total
de importaciéns de Galicia, e 0 2,01 % das
exportaciéns (T4boa V). E de destaca-lo impor-
tante incremento relativo experimentado nos
tltimos anos.

A T4boa VI permite observa-la evolucién
que, no dmbito global, se experimentou nas va-
riables de importacién e exportacién no sector
téxtil-confeccién durante os anos 1990, 1991 e
1992. A andlise destes datos permitenos sinala-la
existencia dunha tendencia crecente no nivel de
dmbalas dias variables, malia se-lo volume de
importaciéns moito mdis elevado c6 de exporta-
cions.

Ademais, o incremento relativo das expor-
taciéns € menor que o correspondente 4s impor-
tacions, o que se traduce nun paulatino descenso
da taxa de cobertura. Asi, para o exercicio de
1992, as exportaciéns aumentan un 26,36%,
mentres que as importaciéns fano nun 36,10%,
0 que se reflicte nun descenso do fndice de
cobertura de 7,15%; isto pon de manifesto unha
crecente penetracién da competencia exterior
para cubri-lo  crecemento da  demanda
interna que non se ve compensada polo
ritmo exportador das  empresas autdcto-
nas.

2

3.2.1. Anidlise das exportaciéns

O valor das exportaciéns de productos
téxtiles (6.739 milléns de pesetas), representa o
2,6% do total de exportacions da economia
galega. Trétase, por tanto, dun subsector de
escasa importancia no conxunto das exportaciéns
galegas como o €, igualmente, no resto do
estado espafiol.

Por productos, no ano 1992, o 61,80%
das exportacions corresponden 4 confeccidn
(capitulo 62, roupa e complementos de vestir
agds os de punto), 0 que supuxo un incre-
mento respecto ¢ ano anterior do 29,55%.
A continuacién sitiase roupas e complemen-
tos de wvestir de punto (capitulo 61), cunhas
exportacions que supofien o 24,32% do
total, cun incremento respecto a 1991 do
71,26%.

En canto 4 distribucién xeogréfica, por
provincias, A Coruifia concentra a préctica totali-
dade das exportaciéns galegas co 81,28%,
incrementando a suda participacién respecto 6
ano 1991 nun 7,95%; Pontevedra xera o
12,64% do total de exportacidns, o que repre-
senta unha perda, en termos relativos en rela-
cién a 1991, de 7,94%. Lugo e Ourense tefien
unha participacién marxinal no total das expor-
taciéns, con 0,12% e 5,96%, respectivamente.

Por zonas xeogrdficas, a CE absorbe o
93% das exportaciéns galegas en 1992, o que
supdn un incremento de 13% respecto a 1991.
Portugal, co 79%, € o pais de destino maio-
ritario das nosas exportaciéns; cabe significa-la
paulatina concentracién das nosas exportaciéns
cara ¢ pais vecifio, xa que en 1990, Portugal
acollfa s6 o 53,5% do total de exportaciéns
galegas 4 CE. Francia é o destino do 14% das
exportaciéns comunitarias; aqui a tendencia &
contraria xa que en 1990 a cuarta parte das
nosas exportaciéns 4 CE tifian como destino o
mercado francés. As nosas exportacions 4 CE
complétanse coas vendas en Italia (2%), Alema-
fia (2% ) e Reino Unido (2%), sendo os restantes
pafses comunitarios mercados simplemente resi-
duais. As exportaciéns a outros pafses europeos
non comunitarios representan sé o 1% do total,
porcentaxe similar 6 de anos anteriores. Améri-
ca do Norte (Canadd, México e USA) recibe, en
1992, 0 4 % do total de exportaciéns (266
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IMPORTACION EXPORTACION
SECTOR SALDO COB.
1991 Variacion 1991 Variacion
91/90 91/90
SECTOR PRIMARIO 136.715 17,14 69.232 8,85 - 67.483 50,64
SEMIMANUFACTURAS 42.745 6,03 54.958 - 4,80 12.213 128,57
ENERXETICOS 89.192 - 4,09 15.381 =387 - 73.811 17,24
MANUFACTURAS 151.931 -7,91 126.018 - 4,49 -25.913 82,94
TEXTIL-CONFECCION 17.736 51,89 5.333 43,40 - 12.403 30,07
TOTAL 420.583 1,35 265.589 - 4,60 - 154.994 63,15

(En milléns de pesetas)

FONTE: Direccion Xeral de Aduanas e Secretaria de Estado de Comercio.

Téaboa V
O COMERCIO EXTERIOR DE GALICIA

Anos 1990 1991 1992 % INCR. % INCR.

91/90 92/91
IMPORTACION 11.682 17.736 24.139 51,89 36,10
EXPORTACION 3.719 5.333 6.739 43,37 26,36
SALDO -7.963 -12.403 -17.400 55,80 40,29
COBERTURA (%) 31,83 30,06 27,91 - 5,56 - 715

(En milléns de pesetas)

FONTE: Direccion Xeral de Aduanas e Secretaria de Estado de Comercio.
ELABORACION: Adaptacion do realizado pola Direccién Territorial de Comercio en Galicia.

Téboa VI
COMERCIO EXTERIOR DE GALICIA NO SECTOR TEXTIL-CONFECCION
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milléns de pesetas), mantendo en termos relati-
vos a mesma participacién ¢§ ano anterior. E
significativo o grande incremento que tefien as
exportaciéns dirixidas 6s paises da CE res-
pecto a anos anteriores, en detrimento da parti-
cipacién relativa dos pafses agrupados baixo a
denominacién "resto do mundo" (Figuras 3 e
4).

3.2.2. Anilise das importaciéns

As importaciéns do sector téxtil-confeccién
ascenderon en 1992 a 24.139 mill6ns de pese-
tas, o que representa un incremento do 36,10%
respecto ¢ ano anterior.

Por productos, ¢ igual cds exportacidns, as
dias partidas mdis importantes son as que se
refiren 4 confeccién (capftulo 62), con 7.896
milléns de pesetas, que supofien 0 32,71% do
total das importacidns do sector téxtil-confeccién
rexistrando un incremento respecto ¢ ano ante-
rior do 67,36%; e o punto (capftulo 61), con
5.926 mill6ns de pesetas, que representa o
24,55% e sup6n un aumento do 54,93%. Outra
partida que ten un peso significativo no total
¢ a correspondente 6 capftulo 51 (la e peluxe
fino) cun 11,98% do total das importa-
ciéns.

En canto 4 distribucién xeogrdfica, por
provincias, A Corufa importa o 70,70% do to-
tal das compras galegas no exterior, rexistrando

19% 4% 0% 2%

93%

un incremento dun 12,2% respecto a 1991. A
participacién de Pontevedra € sensiblemente in-
ferior, importando un 21,26% do total, que su-
pén unha diminucién dun 8,34% respecto 6
exercicio anterior. As outras didas provincias
ga-legas realizan un menor niimero de compras
0 exterior, rexistrando en termos relativos
para Ourense un 6,68% e para Lugo o
1,36%.

Por zonas xeogrdficas, a orixe da gran
maioria das importacions €, tamén neste caso, a
CEE co 76% do total. E de destacar, sen em-
bargo, o descenso desta participacién respecto a
1991 no que representaba o 85% do total. As
vendas de Portugal representan mdis da metade
(54%) das compras galegas 6s paises comu-
nitarios, mantendo a sia porcentaxe de partici-
pacion estable respecto ¢ ano anterior. As com-
pras realizadas en Italia tamén resultan impor-
tantes (28%), superando os niveis de anos
anteriores. Francia € a orixe do 9% das im-
portacions realizadas ds pafses da CE, Alemaiia
cun 5% tamén € un provedor importante, per-
dendo este dltimo tres puntos porcentuais res-
pecto a 1991.

0 19% do total das importaciéns do sector
galego realfzanse Gs pafses asidticos, recollendo
estes cota de mercado perdida polos pafses da
Comunidade, respecto 6 ano 1991 (Figuras 5 e
6).

] CEE.

B Resto de Europa
| América do Norte
< Asia

M Resto do mundo

, Figura 3
EXPORTACIONS GALEGAS EN 1992
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°d Italia
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79%

Figura 4
EXPORTACIONS OS PAISES DA COMUNIDADE EN 1992

1% 4% 2%

[]CEE.

B Resto de Europa
América do Norte
B Resto do mundo

93%

_ Figura 5
IMPORTACIONS GALEGAS EN 1992

N Italia

M Reino Unido
R.F. de Alemaiia
Holanda

[ Francia

B Bélxica-Lux.

[] Portugal

Figura 6
IMPORTACIONS PROCEDENTES DOS PAISES COMUNITARIOS EN 1992
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4. CONCLUSIONS

A produccién da industria téxtil-confeccion
cofieceu, no pasado, unha forte expansién no
dmbito da OCDE, principalmente ata 1973, e
desde entdn inicia unha fase de recesién, rexis-
trdndose unha diminucién constante da participa-
cién da produccién dos sectores téxtil-confec-
cién no total dos bens elaborados polo sector
secundario.

As causas desta situacion poden resumirse
nun débil crecemento da demanda interna, na
perda de mercados exteriores e no importante
crecemento das importaciéns procedentes dos
paises en desenvolvemento.

No transcurso dos ultimos anos, estes
sectores deben afrontar unha forte competencia
e alzas elevadas nas importaciéns. A competen-
cia prodicese fundamentalmente en productos
intensivos en man de obra, afnda que os pro-
ductos intensivos en capital tamén se ven afecta-
dos pola competencia exterior de forma indirec-
ta. As razéns que motivan esta situacién péden-
se resumir en: a debilidade da moeda norte-
americana, que favorece Os pafses asidticos
fortemente ligados 4 mesma; un aumento da
competencia e das importaciéns de pafses onde
a produccién é mdis barata, debido 4 existencia
de abundante man de obra pouco cualificada; e
os problemas de automatizacién de determinadas
operacions, que impiden considera-lo paso a
métodos de grande intensidade en capital. As
circunstancias mencionadas conducen a que as
importaciéns de productos téxtiles aumenten
espectacularmente respecto 4 produccion interior
da CE.

En consecuencia, como resposta ¢ estanca-
mento da demanda e 4 crecente presién da
competencia, os sectores do téxtil e da con-
feccion da CE sufriron unha importante rees-
tructuracién consistente, basicamente, nun
aumento dos investimentos en tecnoloxfas afo-
rradoras de man de obra e nun cambio de
orientacién da produccidn cara a artigos con alto
valor engadido e que requiren alta tecnoloxfa.

A posicién competitiva do  sector
téxtil-confeccion, para o conxunto do Estado
Espafiol, estd condicionada, ademais de polos
pardmetros que definen o marco xeral do co-
mercio internacional, pola especial incidencia da
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adhesion 4 CEE e, posteriormente, pola entrada
en vigor do mercado interior europeo.

Como tendencia xeral dentro do sector en
Galicia, obsérvase unha utilizacién intensiva do
tactor man de obra, polo que a aportacién en
termos de valor engadido resulta inferior 4 apor-
tacién en volume de emprego. Ademais, no
noso pais existe unha dedicacidn tradicional polo
mercado interior, polo que o esforzo exportador
¢ baixo e a presencia nos mercados internacio-
nais non é importante.

A andlise dos datos de importaciéns e
exportacions das empresas galegas permite
sinala-la existencia dunha tendencia crecente no
dmbito das exportacidns, sen embargo, apréciase
un déficit comercial crecente nos tltimos anos.
Isto demostra que o crecemento da demanda
interna estd sendo absorbido en gran medida
polas importaciéns. Hai que destacar, non obs-
tante, que o crecemento do déficit comercial non
se debe tanto ds importaciéns procedentes de
paises terceiros como 4 propia penetracién das
importacions procedentes da CE.

A situacién xeral do sector téxtil en 1992
e as tendencias globais do comercio exterior non
constitiien unha base excesivamente alentadora
para presaxiar expectativas favorables para o
futuro da industria téxtil e da confeccién.

NOTAS

1. Este traballo estd extraido do Proxecto de Inves-
tigaciéon (CICYT SEC92-0371) "La incidencia
tecnolégica en el Sector de la Confeccién. Es-
pecial consideracion en la Regién Noroeste Espa-
fiola", Universidade de Vigo, Maio 1993.

2. Por paises de orixe, os crecementos mdis desta-
cables das importaciéns son os de Corea do Sur,
India, Pakistin e, sobre todo, China e Turquia.

3. Véxanse os datos do esforzo exportador en
COSTURA 3, "Informe sobre la Industria de la
Confeccién en Espafia”, Costura 3, N° 159,
Abril, 1992, pp. 61-65.

4. No consumo final (vestido e téxtil-fogar) e, espe-
cialmente, na demanda intermedia.

5. Os problemas 6s que se van enfrontar para levar
a cabo o necesario incremento do investimento
son o efecto dos altos tipos de interese interno,
a diminucién do fluxo de capitais procedentes
doutros paises e a limitacion na capacidade de



10.

11l

autofinanciamento debido 4 mala conxuntura
econdmica.

Véxanse os datos da distribucién das empresas
en funcién do seu nivel de calidade-imaxe-mar-
ca: COSTURA 3, "Informe sobre la Industria de
la Confeccién en Espana”, Costura 3, N° 159,
Abril, 1992, pp. 61-65.

O Plan de Competitividade da Industria Textil e
da Confeccién 1992-1996 ten como dmbito de
aplicacién todo o sector téxtil, pero en especial
os subsectores finais —confeccién e xéneros de
punto— e o subsector de tinturas e acabados.
Isto € asi porque se considera que a accién sobre
estes subsectores pode exercer efectos de arrastre
sobre toda a cadea industrial, e tamén porque
estes son os subsectores mdis débiles e expostos
4 competencia internacional.

Este Plan prevé unha subvencién de 33.000
milléns de pesetas para o periodo considerado,
facendo unha consideracion especial da comer-
cializacién exterior, se destina para a promocién
do comercio exterior 2.000 milléns que permi-
tirdn a compensacién da perda de cota de merca-
do interno causada polas maiores importacions.
Véxase: PLAN DE COMPETITIVIDAD DE LA
INDUSTRIA TEXTIL Y DE LA CONFEC-
CION, Ministerio de Industria, Comercio e
Turismo, Madrid, 1992.

Os obxectivos cuantitativos do Plan son: un au-
mento da productividade por empregado dun
30%; un crecemento do equipo fixo por empre-
gado do 50 %; situa-lo indice de exportacién nun
20% da facturacién total das empresas.
Existeunha penetracién relativamente importante
dos sistemas automaticos para a sia realizacion,
ainda que hai algins grupos de tarefas onde
ainda € importante o uso de sistemas manuais.
Cooperativas e talleres tefien unha facturacién
por empresa similar pero, sen embargo, por
empregado, a sua facturacién € moito menor no
primeiro caso, o que indica que as cooperativas
son intensivas no uso de man de obra que, ade-
mais, e por causas de diversa indole, tefien un
nivel mdis baixo de productividade.

Mellorar esta situacién, vertebrando un modelo
que facilite o acceso directo ¢ mercado, 1mplica
modifica-la dimension media destas empresas, en
xeral de pequeno tamano. S cunha capacidade
de produccion forte se poderdn afronta-los riscos
de situarse directamente no mercado con produc-
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tos e canles propios. Este cambio de dimensién
e do tecido de apoio correspondente require unha
técnica especifica de cooperativismo. A coopera-
cién entre cooperativas trata precisamente de
constituir grupos empresariais que concentren
nun tinico punto a suma das pequenas potenciali-
dades e recursos de cada cooperativa, sen renun-
ciaren ds existencias individuais, alcanzando asi
a dimensién éptima para o acceso real 4 adquisi-
cién de determinados servicios e informacions e
para consecucién de obxectivos comtins de
accién comercial e xestién empresarial. Actual-
mente, 0 que existe son empresas cooperativas
asociadas arredor de duas grandes agrupaciéns
distintas entre si: UGACOTA (Unién Galega de
Cooperativas de Traballo Asociado) e PRO-
CEIN, S.A.

12. Estas empresas, ¢ trasladaren unha parte do
proceso de produccion, estan trasladando implici-
tamente tamén a parte correspondente de custos
e de risco.

13. O prazo de cobro destas subvenciéns é moi
longo, de modo que tales atrasos obrigan a
recorrer a préstamos bancarios, en xeral per-
soais, para poder inicia-las operaciéns. A partir
desta frouxa estructura financeira xorden os pro-
blemas econémico-financeiros xa que a baixa
rendibilidade, antes mencionada, non permite
efectuar reinvestimentos e, a mitido, nin sequera
amortiza-los préstamos persoais dos cooperati-
vistas. Isto, ademais de provocar desidnimo nos
socios, permite albiscar unha posible perda de
competitividade se temos en conta que as instala-
ciéns productivas, se cadra, non poderin ser
actualizadas 6 ritmo necesario.
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DATOS DO COMERCIO EXTERIOR DO SECTOR TEXTIL-CONFECCION DE GALICIA
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ANEXO I

CcP IMPORTACIONS EXPORTACIONS
1990 1991 1992 % INCR 1990 1991 1992 % INCR
92/91 92/91
50 206 149 68 -54,4 0 0 0 0
51 1005 1930 2892 49,84 3 29 111 382,8
52 687 1147 1234 7,79 55 195 207 6,15
53 230 148 122 -17,6 5 1 0 -100
54 1088 1151 900 21,8 88 106 95 -10,4
55 863 1342 1511 12,59 27 123 119 -3,25
56 891 977 1001 2,46 459 509 179 64,8
57 246 209 122 -41,63 5 14 40 285,7
58 332 185 499 29,61 14 13 12 -7,69
59 519 707 603 -14,7 17 41 85 207,3
60 115 166 298 79,52 2 14 32 228,6
61 2324 3825 5926 54,93 638 957 1639 71,26
62 2220 4718 7896 67,36 2324 3215 4165 29,55
63 951 884 1067 20,70 83 114 55 -51,7
Téboa A.1
COMERCIO EXTERIOR DE GALICIA NO SECTOR TEXTIL
(por capitulos de arancel)
A CORUNA LUGO OURENSE PONTEVEDRA
e 91 92 91 92 91 92 91 92
IMPORT. 10392 17066 221 328 1867 1614 5257 5131
EXPORT. 3911 5478 2 8 321 401 1098 852
SALDO -6481 -11588 219 -320 -1546 -1213 -4159 4279

(Milléns de pts.)

FONTE: Direccién Xeral de Aduanas e Secretaria de Estado de Comercio.
ELABORACION: Adaptacién do realizado pola Direccién Territorial de Comercio de Galicia.

Tdboa A2 )
COMERCIO EXTERIOR DE GALICIA SECTOR TEXTIL 1991/1992
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