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Resumo: A intencidn deste traballo é conecer en que medida a integracion das economias de
ambolos dous paises se verifica na estratexia territorial das suas entidades financeiras. Con
esa finalidade describese o marco xuridico comunitario e a estratexia de bancos e caixas e
confirmase o valor que as entidades portuguesas lle dan o mercado galego, asi como o que lle
dan as entidades galegas 6 mercado portugues, ainda gue a importancia atribuida nas duas di-
reccions € moi superior no sur ca no nerte de Galicia, como sucede cos lazos economicos.
Palabras Clave: Sistema financeiro / Integracion econdmica.

PORTUGUESE FINANCIAL INSTITUTIONS IN GALICIA AND

GALICIAN FINANCIAL INSTITUTIONS IN PORTUGAL

Summary: The aim of this work is to verify the economic integration between Galicia and Por-

tugal through the activity of financial institutions. In order to do that, the legal framework of the

European Union and the evolution of territorial strategy of banks and savings banks are ana-

lysed The importance of the Galician and Portuguese markets for the financial institutions is

confirmed, but the effect of this is.more important for the south of Galicia than for the north of
the country, just as it happens fo the economic links.
Keywords: Financial system / Economic integration.

INTRODUCCION

Un dos mellores medios de estudia-las relaciéns econdmicas entre dous territo-
rios é analiza-lo comportamento das stas entidades financeiras, posto que estd li-
gado ds relaciéns econdmicas, ben por intercambios comerciais entre empresas ou
ben polo comportamento das familias por razéns de prudencia (o aforro precau-
¢ién e a diversificacidén), por razdns fiscais, por compras, por turismo ou por emi-
gracion.

Por outro lado, a importancia da cuestion territorial nas entidades financeiras ¢
determinante nas estratexias de expansion, xa que na decisién da apertura de ofici-

I Este traballo foi elaborado a partir da colaboracién no proxecto de investigacin Proxeccidn economica de
Vigo sobre o norte de Portugal (1996), coordinado polo profesor Xosé Manuel Soute (Universidade de Valen-
cia), e financiado pola Fundacién ProVigo. O devandito proxecto de investigacion xa se lle presentou 4 prensa,
pero ata a data non se publicou.
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nas bancarias son relevantes os indicadores econémicos e sociais dun territorio, asi
como a sua complementariedade coa estructura actual da entidade’.

Este traballo estructirase do seguinte xeito: en primeiro lugar, verémo-lo novo
marco definido pola Unién Europea (UE), especialmente nas operaciéns das enti-
dades financeiras en paises diferentes 6 propio. En segundo lugar, verémo-la
adaptacion das entidades financeiras galegas e espafiolas’ 4 nova situacién e a es-
tratexia que se segue con respecto a Portugal, de modo que as empresas e as fami-
lias galegas saiban qué bancos e caixas, cos que operan con madis frecuencia, tefien
axencias e escritorios de representacién. En terceiro lugar, a adaptacién do sistema
financeiro portugués 6 marco comunitario e a actitude que adoptan as entidades fi-
nanceiras portuguesas con respecto a Galicia. Finalmente, 4 vista do anterior, saca-
remos unha serie de conclusiéns sobre o modo no que se estd a produci-la relacién
financeira entre Galicia e o norte de Portugal e sobre a importancia que as entida-
des financeiras lle dan a esta.

O NOVO MARCO COMUNITARIO

A Unién Europea’, conforme 6s obxectivos de converxencia econémica e mo-
netaria dos estados membros e para facilita-las relaciéns econdmicas entre estes,
preocupouse polas condicions para o exercicio da actividade das entidades crediti-
cias dos paises membros da Comunidade. A lexislacion bdsica estd recollida na
segunda Directiva de coordinacion bancaria (89/646), e foi adaptada na lexislacién
espanola coa Lei 3/1994, do 14 de abril, e na lexislacién portuguesa co Regime
Geral das Institui¢oes de Crédito e Sociedades Financeiras (DL 298/92, 31.12).

Os principios que regularon o exercicio da actividade financeira son semellan-
tes s de calquera outra actividade econémica. Destacdmo-lo principio da liberali-
zacion, tanto en cada sistema financeiro doméstico, procurando unha maior inde-
pendencia de criterio das entidades con respecto 6s estados (pero baixo o control
das autoridades monetarias), como coa desaparicién de barreiras no exercicio da
actividade noutros estados, de xeito que a barreira que queda € o risco de cambio
que desaparecerd coa moeda tnica.

Outro principio aplicado ¢ o da harmonizacién, de modo que basicamente as
entidades estdn suxeitas a ofrecer unha informacién homoxénea, ter auditorias ex-
ternas anuais, cubrir unha ratio minima de solvencia, etc. Ainda asi, temos dife-

’ Os traballos de Thoraval e De Vimal (1984), de Tonnel-Martinache (1985 ¢ 1987), e de Goux (1993 ¢ 1994)
son, entre outros, representativos deste enlace entre economia financeira e xeografia econdmica,
‘o peso que ten en Galicia e Portugal a banca espafiola fai conveniente cofiece-lo comportamento desta para
ter unha perspectiva completa do fendmeno.
Para ter unha vision conxunta dos sistemas financeiros particulares dos estados da Union Europea, o traballo
de Parejo, Calvo ¢ Paul (1993) recolle os sistemas financeiros da Europa dos doce.

162 Revista Galega de Economia, vol. 7, nim. 1 (1998), pp. 161-184
ISSN 1132-2799



Martinez, X. Entidades financeiras portuguesas en Galicia...

rencias apreciables nalgins campos, como a natureza xuridica das caixas de afo-
rros ou o tratamento fiscal dos beneficios das entidades financeiras, entre outros.

No exercicio da actividade financeira a segunda Directiva de coordinacion ban-
caria establece un réxime comun, denominado o "pasaporte comunitario”. Este
permite a libre instalacién e prestacion de servicios dentro da Uni6n Europea. Se-
guindo a andlise que fan Cuervo et al. (1996), podemos dividir ese réxime comun
en cinco apartados, que son:

e A creacién en Espaiia de novas entidades de crédito espanolas e o establece-
mento no Estado de sucursais de entidades de crédito non autorizadas nun stado
membro da UE.

e A apertura de novas oficinas en territorio do Estado de entidades de credito es-
panolas.

e A apertura de sucursais e a libre prestacién de servicios noutros paises comunita-
rios polas entidades de crédito espafiolas.

e A apertura de sucursais e a libre prestacion de servicios en pafses non comunita-
rios polas entidades de crédito espanolas.

e A apertura de sucursais e a libre prestacién de servicios en Espana polas entida-
des de crédito doutros estados membros da UE.

Dada a finalidade deste traballo, comentaremos exclusivamente os apartados
terceiro e quinto, xa que o terceiro afecta ds entidades galegas que queren desen-
volver servicios bancarios en Portugal e o quinto ds entidades portuguesas que
queren traballar en Galicia.

A APERTURA DE SUCURSAIS E A LIBRE PRESTACION DE SERVICIOS EN
PORTUGAL POR ENTIDADES ESPANOLAS

Cando unha entidade de crédito espafiola quere abrir unha sucursal en Portugal,
debe remitirlle 6 Banco de Espafa unha solicitude que inclda o programa de acti-
vidades coas operaciéns que se pretenden realizar e a estructura da organizacion
da sucursal, asi como o nome e o historial dos directivos responsables da sucursal.
O Banco de Espaiia resolverd no prazo maximo de tres meses a partir do envio de
toda a informacién anterior, e s6 poderd resolver negativamente nos seguintes ca-
SOS:

e Que o programa de actividades recolla algunhas non autorizadas para a entidade.
e Que 0 Banco de Espafia tefia motivos para dubidar da situacion financeira da en-
tidade ou do axeitado da sta estructura administrativa.

Se o Banco de Espafia emite informe favorable, comunicaralle 6 Banco de
Portugal a entrada da entidade financeira no seu pais e subministraralle a informa-
cién que recibiu da entidade financeira 4 que lle autorizou a apertura.
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Cando a entidade de crédito queira traballar por primeira vez en réxime de libre
prestacién de servicios, deberd comunicarllo previamente ¢ Banco de Espaia, que
terd un mes para trasladarlle a peticién 6 Banco de Portugal (quérese dicir, 4 auto-
ridade supervisora do estado membro para o que se solicita).

As sucursais das entidades espafolas en Portugal quedan suxeitas 4 lexislacion
bancaria portuguesa, asi como 4 supervision do Banco de Portugal.

A APERTURA DE SUCURSAIS E A LIBRE PRESTACION DE SERVICIOS EN
ESPANA POLAS ENTIDADES DE CREDITO PORTUGUESAS

Para traballar en Espafia as entidades de crédito portuguesas ou doutro estado
membro da UE tefien que segui-los mesmos pasos cas entidades financeiras espa-
fiolas para exerce-la sia actividade noutro estado da UE, como vimos no apartado
anterior.

No caso de apertura de sucursais polas entidades autorizadas en Portugal, non
precisan autorizacion previa do Banca de Espafia, nin dotacién especifica de recur-
sos. O Banco de Portugal, tras autoriza-la entidade do seu pars para que abra ofici-
nas en Espana, comunicalle 6 Banco de Espana esa apertura, coa mesma informa-
cién que vimos no apartado anterior.

Cando o que queiran as entidades portuguesas sexa exercitar unha ou varias das
actividades en réxime de libre prestacion de servicios por primeira vez, actuardn
como as entidades espaiiolas no apartado anferior e poderdan comezar a traballar en
canto o Banco de Espania reciba de Banco de Portugal a comunicacién das activi-
dades que pretenden realizar.

O anterior é tamén aplicable no caso de establecementos financeiros que non
sexan entidades de crédito’ e que queiran traballar no outro estado, sempre que
cumpran unha serie de condicions’.

ADAPTACION DAS ENTIDADES FINANCEIRAS ESPANOLAS E
GALEGAS E ESTRATEXIA CON RESPECTO A PORTUGAL

Dividimos este apartado en ddas partes. Primeiro, verémo-la actitude que
adoptan as principais entidades financeiras espafiolas con sede social fora de Gali-
cia. En segundo lugar tratarémo-las entidades de crédito galegas, entendendo por
galegas as que tefian sede social en Galicia, ainda que pertenzan a grupos financei-
ros de orixe fordnea. Faremos unha excepcién co Banco Simedn. que recibird un
trato & parte.

" Considéranse entidades de crédito os bancos, as caixas de aforro e as cooperativas de crédito.

" Entre outros requisilos, estes establecementos financeiros deberdn estar controlados por entidades de crédito
do mesmo estado membro, terdn un réxime xuridico que lles permita realizar esas actividades en Espafia, deberin
exerce-la mesma actividade ca no pais de orixe, tefen que demostrar que realizan unha xestion prudente dos re-
cursos, terdn a responsabilidade solidaria das entidades de crédito que as apoian e serdn obxecto as dias dunha
supervision sobre base consolidada.
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AS ENTIDADES FINANCEIRAS ESPANOLAS

O conxunto das entidades financeiras espaniolas vive hoxe en dia a adaptacién 6
proceso de liberalizacién integral do sistema financeiro. Este proceso comezou a
desenvolverse a partir dos anos setenta e acelerouse coa entrada na CE e poste-
riormente coa libre circulacién de persoas, mercadorias, servicios e capitais polo
espacio comunitario.

O punto de partida é conecido por todos. Na banca privada funcionaba o "status
quo" determinado polo peso dos sete grandes bancos, afeitos a non competir entre
eles polo mercado. A especializacién forzosa entre banca industrial e comercial e
entre as posibilidades de actuacion dos bancos e das caixas de aforro impedian
ainda mais o exercicio da competencia. No caso das caixas, a imposicion de coefi-
cientes de mvestimento obrigatorio e as limitaciéns no financiamento ds empresas
e na expansion territorial encerrdbanas no financiamento do INI, da débeda publi-
ca e nos créditos ds familias, preferentemente hipotecarios. As cotas de mercado
das entidades fan mdis en funcién do ndmero de sucursais que se lles permitia
abrir ca na oferta dos mellores productos e servicios.

Nos tltimos vinte anos o sistema financeiro cambiou radicalmente ¢ asistimos
i liberalizacion e 4 modernizacion dos productos, dos mercados e das entidades fi-
nanceiras, nun proceso que ef como proxime paso a moeda tGnica. Os banzos se-
guintes no proceso son tamén conecides: procesos de fusion para aumenta-la di-
mensién de bancos e de caixas, pasando de sete d catro grandes bancos, (Santander
incluindo Banesto, Bilbao Vizeaya, Cenwral Hispano e Argentaria) e de setenta ¢
¢cinco a cincuenta e unha caixas de aforro; aumento da competencia entre activo e
pasivo e reduccion das marxes, que se compensa parcialmente co cobro de comi-
siéns; aumento da presencia dabanca doutros paises; desregulamentacion da acti-
vidade bancaria; non-intermediacion financeira, de xeito que os axentes econémi-
cos procuran resolver directamente as sdas necesidades de capital ou a colocacion
do aforro para elimina-los custos dos intermediarios financeiros; aparicion de
novos productos financeiros ou expansion masiva doutros que xa habfa, como as
participacions en fondos de investimento; modernizacion tecnoldxica, coa incorpo-
racién xeneralizada da informatica, dos caixeiros automdticos, das tarxetas de cré-
dito, etc. Como consecuencia do anterior o sistema financeiro fixose mdis compe-
titivo e gafiou en eficiencia.

As entidades financeiras espafiolas apostaron de formas diferentes en Portugal,
do mesmo xeito ca noutros paises . En todo caso, todas buscaron estar presentes
ou establecer alianzas estratéxicas coa banca portuguesa. A entrada na CE dispa-
tou as relaciéns econdmicas entre os dous estados e favoreceu a converxencia
econdmica deles. Isto ¢ a proximidade xeografica animaron a banca espanola a

7
Para unha visién global da saida 6 exterior da banca espafiola poden consultarse, entre cutros, os traballos de
Berges, Onliveros ¢ Valero (1990), Castelld (1996), Durdn ¢ Lamothe (1991) ¢ Martin e Valero (1995).
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entrar en Portugal, o que unido 4 compra de empresas e propiedades portuguesas
provocou un debate piblico neste pafs, semellante 6 producido en Espafia coa
compra masiva de empresas por parte doutros paises da Comunidade. No cadro 33
recollémo-los principais bancos. Todos tefien filiais ou sucursais en Portugal ou
ben acordos estratéxicos de cooperacién, como veremos no cadro 1.

O banco espafiol que mantén unha maior presencia é o Santander, co banco fi-
lial Banco de Comercio e Industria (BCI). Nos datos do 31/12/94 conta con 102
oficinas e sittiase no posto 14° do total da banca que opera en Portugal, clasifica-
cién que ascende 6 10° se agrupdmo-los bancos filiais das principais entidades fi-
nanceiras con estas. Por volume de depésitos o lugar que ocupa é o 17°, con
177.539 milleiros de contos”. E finalmente, por activo liquido o lugar que ocupa é
0 16° con 352.210 milleiros de contos.

Un caso que merece un comentario 4 parte ¢ o de Banesto, actualmente parte do
grupo do Santander. Banesto, na etapa na que estaba dirixido por Mario Conde fi-
xose co 50% do capital do Banco Totta e Agores, terceiro por volume de activo li-
quido da banca portuguesa. A operacion, semellante 4 que supoferia en Madrid a
compra do BBV ou do Central Hispano por unha entidade doutro estado, causou
un forte impacto. Coa intervencién de Banesto levada a cabo polo Banco de Espa-
fia 0 28/12/93 e a posterior compra que realizou o Santander, o banco foi revendi-
do 6 grupo financeiro portugués de Anténio Champalimaud en 150 milléns de
contos’, renunciando a unha rede extensa (268 oficinas), para facer banca universal
en Portugal. De t6dolos modos, o Banco Santander poderia reinvestir parte dese
difieiro en amplia-la rede do BCI.

Cadro 1

Bancos con filiais ou sucursais
Banco N*sucursais | Persoal | Créditos | Depdsitos
B. Santander 102 1.321 | 169.848 177.539
BBV 56 545 82.119 118.816
Argentaria 15 137 36.886 33.701
B. Sabadell 1 9 1.607 454

Bancos con acordo estratéxico

B. Central Hispano co B. Comercial Portugués
B. Popular Espaiiol co B. Pinto & Sotto Mayor

Datos do 31/12/94. Créditos e depositos en milléns de escudos.

FONTE: Exame, (agosto, 1995).

Un banco espanol cunha forte presencia é o BBV. Segundo os datos do
31/12/94 ten 56 oficinas, sitiase no posto 17° do total da banca en Portugal polo

B e - i s
| milleiro de contos equivale a 1 millén de escudos.

- 150.000 milléns de escudos.

166 Revista Galega de Economia, vol. 7, nim. 1 (1998), pp. 161-184
ISSN 1132-2799



Martinez, X. Entidades financeiras portuguesas en Galicia...

nimero de sucursais e € o 13° se considerdmo-la escala por grupos financeiros.
Por volume de depésitos o lugar que ocupa € o 19°, con 118.816 milleiros de con-
tos, e por activo liquido o posto € o 22° con 233.670 milleiros de contos. A prensa
econémica portuguesa '’ recolle a intencién de amplia-la sia cota de mercado e de
situala no 5 ou no 6% do sector bancario portugués en 1997, para o que poderia
amplia-la rede de sucursais ata 200.

Outro dos grandes grupos, Argentaria, estd presente a través do Banco Exte-
rior, que na mesma data tifia 15 oficinas en Portugal, co posto nimero 23° por este
concepto. Se o criterio aplicado € o volume de depésitos, o lugar que ocupa € o
28° con 33.701 milleiros de contos, e se é o activo liquido sitiase no posto 34°,
con 77.527 milleiros de contos. Tamén aqui a intencién parece se-la de amplia-la
rede, pasando de 15 a 45 oficinas nos préximos anos.

Finalmente, o outro gran banco privado espanol, o Central-Hispano (BCH), es-
colleu unha estratexia diferente 4 dos anteriores. Ainda que comezou abrindo unha
oficina en Lisboa, a alianza co Banco Comercial Portugués (BCP) —intercambia-
ron participaciéns de capital''—, determinou o peche da oficina aberta e canaliza-
ronse as operaciéns en Portugal dende o BCP.

A situacién do Banco Popular Espaiiol é relativamente semellante a anterior, xa
que foi o primeiro aliado do BCP. Participaba no capital deste co 1,5% do total e
comparten a partes iguais a propiedade do banco francés Banco Comercial Popu-
lar”, que ten como clientes principais os emigrantes portugueses e espafiois en
Francia. Dado o actual acordo con o BCH, a alianza entre o Banco Popular e o
BCP mantense tan s6 en Francia”, e o Banco Popular ten un novo aliado portu-
gués: O Banco Pinto & Sotte Mayor, de xeito que este ten unha oficina en Madrid
e o Banco Popular outra en Lisboa, e realizan as operaciéns dende as sucursais de
cada banco, usando a rede portuguesa en Portugal e a espafiola en Espana.

Por dltimo, o Banco de Sabadell —un dos bancos medianos no sistema finan-
ceiro espafiol— ten tamén unha oficina con escaso movemento, xa que a sua en-
trada no mercado portugués se produciu no exercicio 94, polo que ocupa o dltimo
lugar da escala da banca portuguesa (46°), co volume do activo liquido a 31 de de-
cembro dese ano.

10
c Exame (xufio, 95).

- 0 acordo de intercambio de acciéns debeuse, polo lado portugués, & venda dun paquete de acciéns do 15%
do capital por parte do grupo Amorim ¢ por parte espafiola 6 cambio de direccidn do BCH, xa que Alfonso Es-
cdmez se negara en 1992 a unha operacién de compra na que o BCH non acadase a maioria. Pola contra, Amu-
sdtegui aceptou unha participacion do 10%, valorada en aproximadamente 22 milléns de contos. O BCP fixose
¢0 2% do BCH por 15 milléns de contos e co 50% do Banco Banif-Gestién Privada, actualmente chamado Banif
Banqueros Personales, por 7,5 millns de contos.

* Para ser precisos, os dous bancos intercambian unha pequena parte do capital cada dous anos, xa que a le-
xislacién francesa impide a posesién dunha entidade bancaria a partes iguais.

"* 0 BCP tifia mesas de negocio nas oficinas do B. Popular que foron pechadas tralo acordo co BCH.
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AS ENTIDADES FINANCEIRAS GALEGAS

A evolucion do sistema financeiro en Galicia fol simultdnea 4 espafiola ¢ a
portuguesa, cos efectos xa enumerados anteriormente, ainda que é razoable pensar
que se manifestan dun xeito madis rdpido entre os clientes con maior capacidade fi-
nanceira ¢ nas dreas urbanas. No mundo rural —sen caer na tentacion de presentar
o rural e o urbano como dous mundos independentes— o trato persoal e a confian-
za, asi como o menor nimero de entidades implantadas, seguen a ser mais deter-
minantes cd rendibilidade final dos productos.

Se entendemos entidades de crédito galegas como aquelas que teien a sede so-
cial en Galicia, estas suman un total de dez: cinco bancos, catro caixas de aforro e
unha cooperativa de crédito. das que se recollen os datos bisicos nos cadros 2 ¢ 3.

Sen entrar nun estudio en profundidade destes datos”, salientamos como midis
relevantes os seguintes:

® O volume de activo total, créditos e depositos supon unha cantidade apreciable
de recursos, ainda que non todos son dntermediades en Galicia, nin tédolos re-
cursos financeiros galegos son intermediados por estas entidades.

¢ O importe dos créditos concedidos € bastante inferior 6 dos depdsitos captados
en todos eles, sendo isto un trazo tradicional do sistema financeiro galego, o que
supon que sO se emprega unha parte do difeiro disponible para créditos a clien-
tes, e as entidades colocan o dineiro no mercado interbancario, en titulos de dé-
beda publica ou en créditos noutros territorios.

* As caixas de aforro tenen maior participacién en activos, créditos, depdsitos, be-
neficios e oficinas. Pala contra en mimero de empregados o Banco Pastor fai que
o persoal en némina sexa maior nos bancos.

¢ A entidade lider é Caixa Galicia, seguida do Banco Pastor. No conxunto da Pe-

ninsula Ibérica son entidades de tamano medio. O resto mantenen unha forte

presencia en Galicia, mdis acusada nas caixas de Vigo, Ourense ¢ Pontevedra,

que tefien un bo mimero de oficinas nas sdas dreas de influencia.

Agds os bancos Pastor e Etcheverria, os outros dependen doutras entidades de

crédito. O Banco de Galicia, con sede social en Vigo, € parte do grupo do Bance

Popular Espaiiol e o Banco Simedn, tamén coa central en Vigo, e era ata hai

pouco do grupo Argentaria, que llo vendeu a Caixa Geral de Depésitos. No to-

cante 6 Banco Gallego, antes Banco de Crédito e Inversiones, pasou do grupo

Central Hispano ¢ Banco 21, entidade da que son copropietarios varios empre-

sarios galegos, entre outros accionistas. O peso da Fundacion Barrié no capital

4 . . - . " .
Un estudio sobre o sistema financeiro e as consecuencias sobre o desenvolvemento econémico galego é o
informe de Castafion, Martinez Cobas ¢ Rojo (1995),
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do Banco Pastor e a actual natureza xuridica das caixas de aforro e da caixa rural
garanten o control galego do resto das entidades.
e O poder financeiro esta centrado territorialinente no norte de Galicia. As dias
maiores entidades tefien a sede social na Corufa, namentres que no sur de Gali-
cia a dispersion de poder das caixas e a dependencia do banco de Galicia e do
Banco Simeon diversifican as decisidns financeiras e non financeiras, co que isto
significa de positivo e de negativo.

Cadro 2.- Datos bdsicos das entidades crediticias galegas (en millons de pesetas, 31/12/94)

Activos Créditos Depasitos B’ neto
Banecos 1.306.191 410,986 738.644 5.234
Banecoe Pastor
Banco de Galicia 210.435 122.368 171.883 3.755
Banco Gallego 150.737 40.768 116317 627
Banco Simeon 110,285 55514 00.247 1,304
Banco Etcheverria 17.336 7.141 15.240 94
Total bancos 1.794.984 636.777 1.132.331 11013
Caixas de aforro 1.171.958 601711 994 287 12206 |
Caixa Galicia
Caixavigo 498394 234780 305 404 2.918
Caixa Qurense 202.580 75.440 174,751 1.698
C. Pontevedra 164028 98.142 132.383 1.132
Total caixas 12036960 1.010.073 1.666.825 17.954
Coop. de crédilo 16.795 ~ 5.606 14.285 199
Caixa Rural de Lugo 3 Y | S
TOTAL 3.848.739 | 652456 2813441 29.166

FONTE: Elaboracion propia adpartir dos datos da Confederacidn Espanolade Cajas de Ahorros, da Asocia-
cion Espainiola de Banca e das memorias das réspectivas enudades,

Cadro 3.- Datos basicos das entidades crediticias galegas (en millons de pesetas, 31/12/95)

Oficinas Empregados Sede social Pertenzaa |
Bancos
Banco Pastor 433 3.429 A Coruna Independente
Banco de Galicia 127 707 Vigo B. Popular
Bance Gallego 153 673 A Coruna Banco 21
Banco Simeon 58 389 Vigo Caixa Geral Dep
Banco Etcheverria 11 54 A Corufia Independente
Total bancos 782 5.252
Catxas de aforro
Caixa Galicia 511 2.691 A Coruna Independente
Caixavigo 199 I.136 Vigo Independente
Caixa Ourense 126 635 Ourense [ndependente
C. Pontevedra 116 592 Ponievedra Independente
Total caixas 952 5.054 |
Coop. de crédito
Caixa Rural de Lugo 28 69 Lugo Independente
TOTAL 1.762 10.375

FONTE: Elaboracion propia a partir dos datos da Confederacion Espanola de Cajas de Ahorros,
da Asociacién Espancla de Banca ¢ das memorias das respectvas entidades.
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A estratexia seguida polas entidades financeiras galegas na sia relacién con
Portugal estd, a diferencia do visto con algunhas grandes entidades espafiolas, ca-
racterizada pola non existencia de bancos filiais portugueses que sexan propiedade
de bancos ou caixas galegos, asi como pola baixa presencia de oficinas abertas.
Ainda que a menor dimensién das entidades galegas con respecto ds grandes espa-
fiolas ou portuguesas limita as posibilidades de expansién, non debemos desprecia-
los recursos dos bancos ou das caixas, que tefien noutros paises europeos oficinas
de representacion.

O procedemento que imos seguir serd o estudio, para cada caso, da estratexia
seguida na apertura de oficinas nos anos noventa, comparando isto coa presencia
en Portugal, o que, ademais de comprobar se se produce, permitiranos saber ata
qué punto se valora na expansién de cada entidade.

Comezando polos bancos, e de maior a menor dimensién, o primeiro € o Banco
Pastor, que non ten ningunha sucursal nin escritorio de representacién aberto en
Portugal. Se comparamo-lo dato co nimero das sucursais que ten na actualidade
(433), vese que non é a dimensién o que determina a renuncia a ese mercado.
Ademais diso, un estudio mais detallado da evolucién no nimero de axencias nos
anos 90 (cadro 36) permite confirmar que o nimero de oficinas vai en aumento e
que o banco estd presente no estranxeiro con sucursais ou oficinas de representa-
cion *,

As relaciéns bancarias con Portugal canalizanse preferentemente a través do
uso de bancos portugueses "correspondentes” do galego, de xeito que, por exem-
plo, as transferencias comerciais realfzanse dun modo miis rdpido se o cliente ten
conta neses bancos. Na actualidade son correspondentes do Banco Pastor os se-
guintes: O Banco Espirito Santo, o Banco Portugués do Atldntico, o Banco Nacio-
nal Ultramarino, o Banco de Fomento Exterior, o Banco Pinto & Sotto Mayor, o
Banco Mello, o Banco Internacional de Crédito e o Montepio Geral, todos eles en
Lisboa, e o Banco Borges & Irmao do Porto.

Cadro 4.- Niimero de oficinas operativas dos bancos galegos

1991119921993 (1994|1995
Banco Pastor 402 | 415 | 421 | 428 | 433
Banco de Galicia | 120 | 120 | 124 | 126 | 127
Banco Simedn 54 60| 60| 58| 358
Banco Gallego 155 | 155 | 157 | 156 | 153
Total 731 | 750 | 762 | 768 | 771

FONTE: Elaboracién propia a partir das memorias
das entidades.

15 . . . : ;i .
0 Banco Pastor ten dias sucursais en Parfs e oficinas de representacién en Bos Aires, Caracas, Frank-
furt/Main, Xenebra, Londres, México, Rio de Xaneiro ¢ Rotterdam. A fonte ¢ a memoria do banco.
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Finalmente, participa co 50% do capital nas sociedades Peninsular de investi-
mentos e Peninsular de financiacion, dmbalas dias coa sede en Portugal.

O segundo dos bancos privados, o Banco de Galicia, € parte do grupo Banco
Popular Espafiol, e como ten a alianza co Banco Pinto & Sotto Mayor realiza as
stas operacions en Portugal con este. O grupo Popular reserva a marca Banco de
Galicia para o mercado galego, no que mantén a rede de oficinas.

O terceiro, o Banco Gallego, tampouco estd presente en Portugal. Xogarian na
xustificacién os factores achegados para o Banco Pastor, ademais dunha menor
dimensioén do Banco Gallego. As operaciéns con Portugal tamén se realizan prefe-
rentemente a través de bancos correspondentes, sendo estes as oficinas en Lisboa
do Banco Totta & Agores, do Banco Espirito Santo e do Banco Nacional Ultrama-
rino. No tocante 6 Banco Etcheverria vale o dito para os anteriores. A sia escasa
dimensién —I 1 oficinas— determina totalmente d entidade, que ademais estd en-
trando na érbita de influencia de Caixa Galicia",

No caso do Banco Simeén, dado que é a operacién de mdis importancia neste
estudio, deixdmo-la andlise para cando falemos da estratexia da Caixa Geral de
Depoésitos, que € a compradora do banco.

Como resumo, vemos que ningun dos cinco bancos con sede social en Galicia
apostou ata 0 momento por ter unha presencia operativa con sucursais no mercado
financeiro portugués. Os tres con sede social na Corufia prefiren traballar con ban-
cos correspondentes, e dos dous con sede social en Vigo, un participa do pacto do
grupo Popular (o Galicia) e o outro mercouno unha entidade financeira portuguesa
(o Simeodn).

As caixas de aforro parecen interesadas nun maior grao polo mercado portu-
gués. Como fixemos cos bancos, analizimo-lo comportamento de cada unha de
maior a menor segundo a sia dimensién (cadro 37).

Cadro 5.- Nimero de oficinas das caixas de aforro galegas

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
Caixa Galicia 414 | 421 483 | 493 508 511
Caixavigo 190 194 197 | 198 199 199
Caixa Qurense 107 108 108 108 112 117
Caixa Pontevedra 89 95 101 106 106 116
Total 800 | 818 8890 | 905 | 925 | 943

FONTE: Elaboracion propia a partir das memorias das entidades.

A primeira delas, Caixa Galicia, converteuse na entidade lider do sistema fi-
nanceiro galego. Ten unha gran cota de mercado nas catro provincias, pero € supe-

16 5 . L . _ L .
O Banco Etcheverria asinou un protocolo de colaboracidn con Caixa Galicia para a xestion dos seus medios
de pagamento.
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rior na Coreiia e Lugo'”. Logo de consolida-lo seu liderado en Galicia durante os
anos 80, a expansion nos 90 leva 4 caixa a estende-la sda presencia por todo o Es-
tado, na lina do que fan La Caixa ou Caja Madrid. Asi, a absorcién da Caja Rural
de i.edn, a compra de nove sucursais da rede do Banco de Fomento en Levante, ou
o acardo de compra de 52 sucursais do Banco Urquijo, son os pasos mdis fortes
nesa direccidn,

A politica da caixa féra de Espafia foi semellante 4 do Pastor, abrindo oficinas
de representacion en sitios onde a acumulacion de capital dos emigrantes era ele-
vada ¢ practicando, polo tanto, o que se denomina "banca étnica". Ainda asi, o in-
tciese por Portugal levou 4 entidade a abrir unha oficina de representacion no
Porto e a estudia-la opeion de compra de redes de oficinas doutras entidades en
Portugal, sen que ata ese momento se formalizara ningunha compra.

Da expansion de Caixa Galicia deducimo-la sda intencién de consolidarse co-
mo outra entidade financeira de tamafio meédie no conxunto do sistema financeiro
espaiiol, como sucede co Banco Pastog e caso incluindo Portugal. Ade-
mais da oficina aberta, ten como ¢o
Banco Pinto & Sotto Mayor.

A segunda das caixas en cai ip0, aimentou o nimero
de oficinas de xeito mais pioderad 3 pnas aperturas esta cu-

brindo as principais vilas ar unha ampla cobertura

de oficinas en Galicia,
No tocante a sda r Caixa Cﬂ

esie mercado. Des -, & ro do Porto, acordou trans-

nais de 1996 Adcmms en de-

novas oficinas en vilas > a relacionieon Galicia é 'elevada, como L.isboa,
Braga ou Viana do Castelo.

A terceira, Caixa Ourense, tainén aumenton moderadamente o niimero de ofici-
nas nos anos 90, abrindoas en vilas e cidades galegas, como Caixavigo. Destaca,
de todos modos, o grao de concentracion da rede na provincia de Ourense e o 1m-
portante volume de recursos captados de aforro emigrante a través da xestion dos
directores de sucursais nos lugares de orixe dos emigrados. Fora de Galicia non
abriu oficinas, Portugal incluido, agds a de Madrid.

Por dltimo, a Caixa Provincial de Pontevedra, que de partida era a miis peque-
na das catro, acurtou distancias cunha grande expansion da rede de sucursais. Co-
1o as dias anteriores, estas aperturas producironse en vilas e cidades galegas,
<uindo do territorio provincial. Féra de Galicia e Madrid non tifia representacion

- O que é normal se temos en conta que naceu como fusidn das caixas de aforro da Corunia, Santiago, Ferrol ¢
Lugo.

" Coa Caixa Geral de Depésitos a relacién foi maior, copurticipando Caixa Gulicia co Banco Luso Espaiiol
(dial da C.G.D.) en créditos sindicados. Cando a CGD mercou o Banco Simedn a relacion diminuiu.
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ata que compreu sete oficinas do Deuntsche Bank en Espafia. Ademais, tamén pare-
ce apostar polo sur do Mino, xa que o Consello de administracién da entidade
acordou a apertura " de dias novas oficinas: unha no Porto e outra en Viana do
Castelo, que ainda non se produciu.

Como resumo da expansién das caixas. vese que as catro estdn nunha etapa de
crecemento. Delas, duas tefien presencia en Portugal (as de Galicia e Vigo), outra
vaina ter en breve (a de Pontevedra) e dias delas (as de Vigo ¢ Pontevedra) danlle
unha grande importancia a esa presencia posto que constitiie —f6ra de Madrid e
da operacién co Deutsche Rank— a siia primeira saida de Galicia con oficinas.

A estratexia das caixas de aforro galegas seria de tipo gradualista, dentro du
perspectiva evolucionista da internacionalizacién da empresa (Nelson ¢ Winter,
1982). O tratamento con bancos correspondentes dd paso d apertura de oficinas de
representacion, e estas a oficinas operativas, afimhproceso progresivo de insercién
na contorna.

ADAPTACION DAS ENTIDADES FINANCEIRAS PORTUGUESAS
E ESTRATEXIA CON RESPECTO A GALICIA

A banca portuguesa e o conxunto do sistema linaneziro portugucs segoiron un
proceso de modernizacién mor semellante 6 deserite paia as entidades financeiras
galegas e espafolas. Pero hai,un factor adicional no caso portngués que retardoun
esta evolucion, que foi a nacionalizacién datbanca povce despois da revolucién do
25 de abril (1974). Pagagon varios anos ata.que se lles;permitiu de novo a apertura
de oficinas ds entidades €§ttanxeiras, que camezanen 1983, ¢ ata que se permite ©
exercicio da banca polo sectopprivado, sexa a@avés da posterior privatizacién dos
bancos antes nacionalizados ou da creacion de novas entidades financeiras,

A consecuencia foi que nos ultimos dez anos a banca viviu en Portugal unha
conversion acelerada. Para Rui Vilar (1995), presidente da Caixa Geral de Depo-
sitos, o ingreso na Comunidade Europea —co que supon de harmonizacién na le-
xislacion bancaria e de libre entrada 4 banca comunitaria— e as privatizaciéns e
constitucidn de grupos financeiros son os principais fendmenos que lles acontece
ron &s entidades de crédito™. As privatizaciéns conduciron a manter tan s6 como
propiedade do Estado o grupo capitaneado pola Caixa Geral de Depositos. A
constitucion de grupos financeiros conduciu 4 concentracién da banca, de xeito
que os tres maiores grupos controlan os 2/3 do mercado e os cinco primeiros o
80% (Tavarés, 1995).

Un dos maiores perigos manifestados por politicos e economistas €, coma no
caso espafol, a entrada de entidades financeiras doutros paises que se fagan coa
propiedade da banca, eleven o grao de competitividade ou acaden cotas de mercu-

19 ‘ ) ; g
Recollémo-lo acordo na memoria do exercicio 94, publicada o ano segninte.

) . . . . - — ~ I + 3
Sobre a evolucion do sistema financeiro portugués, peden consultarse os raballes de Costa (1995), Espirito
Santo (1992), Marques (1995) e Morgado (1995).
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do significativas. Neste lifia, xa comentdmo-la importante presencia de entidades
espariolas en Portugal e o caso do Banco Totta & Agores. A parte da preocupacién
por conserva-lo mercado nacional, as maiores entidades asumiron que unha via de
gafar en dimensién era a entrada noutros mercados, "...acompanhando as nossas
empresas no mercado estrangeiro..." e "...em mercados em que podam ganhar
avantagens competitivas especiais""'. A seguir presentarémo-los maiores grupos
bancarios portugueses e a estratexia seguida con respecto a nés. Recollemos no
cadro 6 as entidades que superaban a barreira do billén de escudos de activo liqui-

do o 31/12/94.

Cadro 6.- Magnitudes das principais entidades financeiras portuguesas (o 31/12/94, en mi-
116ns de escudos)

Nome Activo liguido | Créditos | Depdsitos | Persoal | Oficinas
Caixa Geral de Depdsitos 5.063.465 1.914.598| 3.654.330| 9.717 514
B. Portugués do Atldntico (1) 2.707.287 807.730( 1.387.901| 5.147 359
B. Totta & Agores (2) 2,247,543 696.780| 1.281.648] 4310 268
B. Espirito Santo 2.176.286 806.497| 1.387.265| 5.714 340
B. Comercial Portugués 2.117.389 570.387| 1.011.424) 4382 324
B. Pinto & Sotto Mayor (2) 1.475.439 386.889] 1.090.678| 5.455 248
B. Nacional Ultramarino (3) 1.046.754 427.123] 698.568| 3.741 182
Total principais entidades 16.834.163 | 5.610.013/10.511.814] 38.466 2:235
Total banca en Portugal 26.798.985 | 9.822.170{15.967.551| 64.002 3.885
(1): O Banco Portugués do Atldntico pertence 6 grupo do Banco Comercial Portugués; (2):
O Banco Totta & Agores pertence 6 mesmo grupe que o Banco Pinto & Sotto Mayor; (3):
O Banco Nacional Ultramarino pertence 6 grupo Caixa Geral de Depdsitos.

FONTE: Exame, (agosto, 1993).

GRUPO CAIXA GERAL DE DEPOSITOS (CGD)

A CGD sup6n o maior grupo bancario portugués. Postie varios bancos filiais™ e
diferentes entidades de financiamento especializado. A propiedade da CGD € do
Estado portugués, ainda que no seu funcionamento actia como un banco privado,
do mesmo xeito ca o facia Argentaria en Espafia. Como podemos apreciar no ca-
dro 6, a CGD é tamén a primeira entidade financeira tomada sen o grupo.

A estratexia seguida con respecto 6s mercados galego e espafiol foi a de pre-
sencia, a través da creacién e compra de bancos filiais. Baseada no tamano da
Caixa, e apoidndose nos lugares do Estado nos que a relacién econémica con Por-
tugal é miis forte, a CGD estendeuse mediante tres operacions: A creacion do
Banco Luso Espafol, a compra do Banco de Extremadura e a compra do Banco
Simeén. Como o Banco de Extremadura é unha entidade localizada exclusiva-
mente nesa Comunidade Auténoma, centrarémonos nas outras dias operacions,
posto que nos afectan mdis directamente.

2 . ; 2 : : ’
Recollido da obra xa citada de Carlos Tavares, que é presidente do Banco Nacional Ultramarino.

2
” 0 Banco Nacional Ultramarino en Portugal, e os bancos Luso Espafiol, Extremadura e Simeon en Espafia.
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O Banco Luso Espanol

O Banco Luso Espaiiol € unha entidade fundada pola CGD, coa sede social en
Madrid. A intencién era a de converte-lo banco no filial da CGD mdis ligado s
operacions nos mercados financeiros, ainda que 6 tempo vai ampliando a rede de
sucursais selectivamente, sen renunciar a facer banca universal. Proba do anterior
foi a creacién de ddas sociedades dependentes en Madrid: Lusogest, sociedade
xestora de instituciéns de investimento colectivo, e Lusopensiones, sociedade
xestora de fondos de pensiéns. Ademais en 1994 creou tamén en Madrid unha sala
de mercados, que traballa, ademais da actividade tradicional, nos mercados de di-
visas e derivados™.

Se a sede central estd en Madrid, mdis interesante para nos € localiza-las 39 su-
cursais do banco™, nas que realiza banca universal con empresas ¢ familias. A dis-
tribucién € a seguinte (cadro 7).

Como se pode apreciar, Galicia ¢ o principal mercado polo que apostou o banco
coa sua rede de oficinas, superior 4 que mantén en Madrid, sede do propio banco,
ou en Barcelona.

Vexamos agora en qué lugares de Galicia puxeron a stia atencion os xestores do
Luso Espanol (cadro 8).

Cadro 7.- Banco Luso Espaniol. Namero de oficinas por CC.AA.

N

Galicia
Madrid
Cataluna
Levante
Andaluefa
Pafs Vasco
Total

(2 Lo = O & —

o

FONTE: Elaboracién propia a
partir das memorias da entidade.

Cadro 8.- Banco Luso Espaifiol. Oficinas en Galicia

O Carballifio O Porrifio
A Coruna Redondela
A Guarda Ribadavia
Lalin Santiago
Lugo Tui
Qurense Verin
Ponteareas Vigo
Pontevedra

FONTE: Elaboracién propia a partir das
memorias da entidade.

7 . . . . .
A memoria do banco do exercicio 94 recolle a importancia da actuacién desta sala no mercado do escudo,
actuando en coordinacién coas salas da CGD en Lisboa e Parfs.

* Nimero de sucursais 0 31/12/94.
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Do anterior podemos apreciar como no norte de Galicia (provincias da Corufia
e L.ugo), hai tan so tres oficinas: as da Cornfia, Santiago e Lugo, capitais de pro-
vincia ou da Comunidade Auténoma.

Pola contra, no sur de Galicia estdn as doce restantes. Catro na provincia de
Ourense (Ourense, O Carballifio, Ribadavia e Verin), situadas na capital e en tres
cabeceiras de comarca, e oito na provincia de Pontevedra, especialmente concen-
tradas na drea de influencia de Vigo. Sabemos, ademais, que a sucursal de Vigo € a
de maior importancia da rede do banco, sen ter en conta a oficina central en Ma-
drid.

No que toca 6s clientes do banco en Galicia, son tanto galegos como portugue-
ses, sexan familias ou empresas, seguindo o modelo de banca universal da CGD.
Asi, traballan como un banco mais, aproveitando a vantaxe de trata-las necesida-
des dos clientes do grupo CGD nas sias relacions econémicas en Galicia.

Finalmente, debemos salientar que@n setembro de 1996, a CGD reordenou a
stia estructura en Espafia, traspasando as oficinas galegas do Banco Luso Esparfiol
& Banco Sime6n, facendo 6 banco vigués responsable da actividade da CGD no
noroeste do Estado espafiol. Este traspaso e o peche dunha oficina en Cataluna fo-
ron as dnicas modificaciéng parede ata o ano 98;

O Banco Simeén

A compra do Banco Simedn pola Caixa Geral de Depdsitos supuxo a operacion
mdis importante das realizadas pola banca portuguesa en Galicia. O Simedn era
propiedade de Argentaria, que querfa vende-lo banco filial. A posibilidade de
compra foi estudiada por.difefentes entidades financeiras galegas (IDEGA, 1996).

Asi, 0 Banco Pastor, que rexeitou a operacién, Caixa Galicia e Caixa Ourense,
suméndose esta tiltima a unha oferta de compra da anterior.

A primeira oferta da CGD era para compra-lo 85,5% do capital do Sime6n, que
era a parte controlada por Argentaria. Ofrecfa 17.000 milléns de pesetas. Pouco
despois, Caixa Galicia ofrecia a mesma cantidade polo banco. A partir dese mo-
mento abriuse un debate econdmico e politico sobre cdl das diias ofertas debia se-
la gafiadora. O debate politico vifia motivado pola importancia estratéxica da ope-
racién e do sector financeiro, asi como polo control piiblico da xestion de Argenta-
ria.

En marzo de 1995, a CGD ofrecen 20.172 milléns de pesetas polo 100% do
Simedn: Caixa Galicia non mellorou a oferta e realizouse a venda ese mesmo ano.

A posesién do Banco Simedén suponlle 4 Caixa Geral novas posibilidades de
actuacion. Destacamos como madis importantes as seguintes:

» Aumenta-lo liderado en dimensién dentro da "Eurorrexién" Galicia-Norte de

Portugal, onde os seus activos duplican, aproximadamente, és de Caixa Galicia.
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e Lidera-la intermediacién de operaciéns financeiras entre os dous paises, posto
que € a primeira entidade portuguesa e, 6 tempo, acada unha extensa rede de ofi-
cinas en Galicia, xa que se suman as 46 oficinas que o Simedn ten en Galicia s
15 oficinas do Banco Luso Espafiol, tamén filial da Caixa Geral de Depdsitos.

e Mercar un banco en funcionamento con tradicién de facer banca no mercado es-
paiiol, o que beneficia 6 conxunto do grupo Caixa Geral, e stimase 6s filiais
Banco Luso Espafol e Banco de Extremadura.

e Apoiar coa oferta dos seus servicios a instalacion e a actividade das empresas
portuguesas no mercado espanol.

e Poiier a disposicién dos usuarios portugueses ¢ do conxunto do grupo os tres es-
critorios de representaciéon que o Banco Simeén ten en Suiza, México ¢ Vene-
zuela (Vilar, 1995), creados no seu dia para capta-lo difieiro da emigracion gale-
ga en América e Suiza.

Para avalia-la presencia da CGD ofrecémo-la distribucién da rede de sucursais
do Banco Simeén por Comunidades Auténomas, tal e como fixemos co Banco Lu-
so Espaiiol (cadro 9)".

Como podemos apreciar, a rede de sucursais do Simeén estd concentrada en
Galicia e nas dias comunidades auténomas limitrofes, agds a oficina de Madrid.
Hai que sumarlles ds sucursais as dias oficinas de administracion de terreos en
Vigo e en Barcelona e as oficinas de representacion en México, Venezuela e Sui-
za.

Para cofiece-lo efecto dentro de Galicia, repartimo-la rede por provincias no
cadro 10, o que nos permite confirma-la maior presencia do banco no sur de Gali-
ciae preferentemente na drea de influencia de Vigo, na que estd situada a sede so-
cial. Non é casual que este reparto de oficinas do Banco Simedn se asemelle tanto
6 reparto de oficinas do Banco Luso Espanol, visto no cadro 8. Dado que as ofici-
nas xa estaban en funcionamento cando se produciu a compra por parte da CGD
—responsable da apertura de sucursais do seu filial Luso Espafiiol—, os razoa-
mentos que se achegan para explica-la expansion deste banco son 0s mesmos que
xustifican a compra do Simeon.

Cadro 9.- Banco Simedn. Nimero de oficinas por CC.AA.

Galicia 45
Castela-Leon 8
Asturias 4
Madrid 1
Total 58

FONTE: Elaboracién propia a
partir das memorias da entidade.

~ Os cadros 9 ¢ 10 temos que engadirlle-lo traspaso da rede galega do Banco Luso Espfiaol, vista no apartado

anterior.
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Cadro 10.- Banco Simeén. Oficinas en Galicia

A Corufa 7
Lugo 6
Qurense 8
Vigo-Pontevedra 24
Total 45

FONTE: Elaboracion propia a
partir das memorias da entidade.

GRUPO BANCO COMERCIAL PORTUGUES / BANCO PORTUGUES DO
ATLANTICO (BCP/BPA)

O grupo BCP/BPA ¢ o maior grupo financeiro privado de Portugal e o segundo
en conxunto, despois da CGD. Foi o resultado da compra de algo madis do 50% do
capital do BPA por parte do BCP. O BPA € a segunda entidade financeira portu-
guesa e o BCP a quinta, por volume de activo liquido, como se recolle no cadro 6.
Para entender esta operacién, na que o banco de menor dimensién toma o control
do maior, faise necesario comentar minimamente as caracteristicas dos dous ban-
Cos.

O BCP € un banco moderno fundado no ano 1985. Baseado na venda cruzada
"cross selling" , e participado no capital por un grupo de importantes empresarios
do norte de Portugal, acadou un importante éxito en tan sé dez anos (Jardim,
1995). O banco espanol mais parecido 6 BCP € o Banco Popular xa que comparten
as direcciéns dos dous bancos unha certa filosofia profesional. Ademais, son so-
cios en Francia e foron aliados na Peninsula, como comentamos ¢ tratar do Banco
Popular e do Banco Central Hispano.

O BPA &, pola contra, un banco xa establecido e de maior dimension que em-
prega un modo de facer banca tradicional. A entrada do BCP no seu capital seria
unha operacion semellante @ hipdtese de que o Banco Gallego tomara o control do
Banco Pastor.

Dado que o propésito da direccién do BCP € que os dous bancos sigan tendo
diferentes clientes e denominacion social e que a operacion de compra foi recente,
veremos por separado a expansion de cada un na Peninsula.

O BCP sempre tivo presente o mercado e a banca espafiola, apostando pola
alianza estratéxica sen compra ou creacion de bancos filiais en Espafia. Como xa
vimos anteriormente o seu primeiro aliado foi o Banco Popular, e esta actualmente
ligado 6 Banco Central Hispano. Polo tanto, tédalas operacions en Espafia dos
clientes do BCP se canalizan nas oficinas do BCH e viceversa, tendo cada un deles
unha oficina aberta no outro Estado (a do BCP esta en Madrid, centralizando as
operacions) . A alianza estd selada pola participacién de cada entidade no capital
da outra. Ademais, comparte co Banco Central Hispano o 50% da propiedade do
Banco Banif Banqueros Personales, especializado en familias con renda e patri-
monio medio-alto e alto.
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O BPA, pola contra, limita en Espafa a sia presencia a tres sucursais, localiza-
das en Vigo, Madrid e Barcelona. A inclusién de Vigo remarca unha vez mdis a
importancia que a cidade ten para as relacions econémicas portuguesas. A oficina
de Vigo estd especializada nas relaciéns empresariais e nas operaciéns de importa-
cion e exportacion Galicia - Portugal.

GRUPO CHAMPALIMAUD

O grupo financeiro Champalimaud toma o nome de Anténio Champalimaud,
principal propietario dos bancos e entidades que o componen. E o terceiro en im-
portancia e o segundo entre as instituciéns privadas. As dias principais entidades
que o forman son o Banco Totta e Acores (BTA) e o Banco Pinto & Sotto Mayor
(BPSM), terceiro e sexto por volume de activo liquido das entidades financeiras
portuguesas, segundo se recolle no cadro 6. O BTA pertence dende hai pouco 6
grupo porque, como xa explicamos 6 tratar Banesto, foi vendido por este no ano
94,

No tocante 6 BPSM, mantén actualmente unha alianza estratéxica co Banco
Popular Espaol, e dispén dunha oficina en Madrid para canalizar esa relacion en
Espafia, tal e como o Banco Popular a mantén en Lisboa.

GRUPO BANCO ESPIRITO SANTO

O grupo Banco Espirito Santo ¢ Comercial de Lisboa (BES) € o cuarto en im-
portancia no sistema financeiro portugués. Ademais do banco do mesmo nome,
mantén un grupo financeiro diversificado, como as anteriores entidades analizadas.
O Banco Espirito Santo tamén participa no mercado espanol. Coa denominacion

n26

social "Banco Espirito Santo S.A."™, abriu 17 oficinas, distribuidas do xeito se-
guinte (cadroll).

Cadro 11.- Banco Espirito Santo a 31/12/97

CC.AA. Lugar Oficinas
Andalucia Cérdoba, Granada, Mdlaga, Sevilla 4
Castela-Ledn Burgos, Ledn, Salamanca, Valladolid 4
Galicia A Corufia, Santiago, Vigo, Pontevedra +
Asturias Xixon, Oviedo 2
Cantabria Santander I
Castela-A Mancha |Albacete 1
Estremadura Badaxoz |
Madrid Madrid 2
Cataluiia Barcelona |
TOTAL 20

FONTE: Elaboracién propia a partir das memorias da entidade.

26 5 i poge e - . 2 5

A denominacién do banco filial do Espirito Santo en Espafia era a de Banco Industrial del Mediterrineo,

cambiando pola actual en 1993. Resulta irénico o nome anterior da ficha bancaria da entidade na medida en que
se aprecia a localizacion das sucursais.
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No cadro pédese apreciar que:

e Das vinte oficinas, catorce foron abertas nas catro comunidades auténomas que
lindan con Portugal: Galicia, Castela-Leén, Estremadura e Andalucia.

¢ Os lugares escollidos son todos cidades capitais de provincia ou de comunidade
auténoma (Santiago), agds ddas (Vigo e Xixon).

* Galicia, cunha superficie moi inferior a Castela-Ledn ou a Andalucia, concentra
xunto con estas comunidades 0 maior nimero de sucursais’ .

O servicio do Banco Espirito Santo en Galicia estd centrado preferentemente
nas familias de nivel econémico medio-alto e na atencién 6s clientes portugueses
do banco que acoden a Galicia por compras, turismo, etc... Especialmente no caso
de Vigo, tamén se lles presta unha especial atencién ds contas de cidaddns portu-
gueses, xa que por diferentes motivos (prudencia, diversificacion, fiscais, comodi-
dade no comercio ¢ no consumo...) Vigo € un lugar no que tradicionalmente os
sectores economicos portugueses da clase alta mantefien elevados saldos. A pre-
sencia de oficinas en Vigo invita 6s clientes destes bancos en Portugal a mante-las
contas na mesma entidade, o que elimina unha parte das causas que motivan o
traslado de dineiro a outras entidades.

Convén tamén citar que as contas de galegos son relativamente frecuentes en
bancos portugueses, asi como a propiedade doutros activos financeiros e non-
financeiros.

CONCLUSIONS

Como resultado do traballo realizado, eremos que se poden tira-las seguintes
conclusions:

1) A liberalizacion e a harmonizacion dos sistemas financeiros internos na Co-
munidade Europea e a liberdade de circulacién de persoas, bens, servicios e
capitals provocan a integracion deses sistemas e a participacion das entidades
financeiras en novos mercados.

2) A prestacion de bens e servicios, o turismo e 0 consumo aumentaron constan-
temente entre Espaiia e Portugal dende a entrada na Comunidade Europea.

3) No caso de Galicia a relacion econdmica con Portugal ten moita maior rele-
vancia ca no resto do Estado e parece manifestarse de modo moi superior nas
comarcas mdis proximas a Portugal, asi como nas comarcas portuguesas mdis
préximas a Galicia. O punto de maxima relacién € a drea de influencia de Vi-
go.

] " = : ; : v .
Fontes do banco confirmaron a apertura de novas oficinas localizadas en Vigo, Vilagareia, Xinzo e Verin,

todas elas no sur de Galicia.
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4)

3)

6)

A gran banca espanola reaccionou d nova situacion entrando no sistema finan-
ceiro portugués, ben mediante a compra de bancos portugueses, ben mediante
a creacién de bancos filiais, participaciéns minoritarias de capital ou alianzas
estratéxicas.

Os bancos e caixas de aforros galegos actian de modo dispar con respecto 0
novo mercado. As entidades do norte de Galicia parecen preferi-los bancos co-
rrespondentes, agds a presencia dunha oficina de representacién de Caixa Ga-
licia no Porto, presencia discreta tendo en conta a expansion desta caixa. Pola
contra, nos bancos e caixas con sede social na drea de influencia de Vigo a im-
portancia que se lle dd 6 sur do Mifio é maior, sexa pola dependencia directa
do Simedn ou polas intenciéns publicas das caixas de Vigo e Pontevedra.

(Cal é a causa desa diferencia? O noso entender, poden se-las seguintes:

e A presencia das sedes centrais na Corufia e da maior rede de oficinas no
norte de Galicia, onde as relaciéns comereiais co sur do Mifo son inferiores
as do sur de Galicia, agds a elevada subcontratacion realizada en Portugal
polo grupo Inditex.

e A emigracién galega en Portugal™ procede na sia maior parte das comarcas
do sur de Pontevedra e Ourense.

e A posible participacién nunha vision do desenvolvemento econdomico de
Galicia que pasaria por prima-la expansion sobre o cixo cantdbrico cara a
Irtin e 6 centro da Union Europea, que sobre o eixo atlantico cara a Lisboa.

e A posible vision “estatal” do territorio, acompafiada pola diminucion de ris-
cos que supén un ordenamento xuridico espafol homoxéneo, unha mesma
entidade supervisora (Banco de Espana), ete... A dimension non € un pro-
blema, posto que o Banco Pastor e Caixa Galicia” tefien capacidade financei-
ra para cubrir todo o territorio do Estado coa rede de sucursais.

e A apertura e mantemento de escritorios fora de Espaia nos lugares onde se
supén que o capital dos emigrantes é moi elevado, de xeito que as oficinas
no exterior terfan como finalidade bdsica capta-lo aforro emigrante.

A banca portuguesa tampouco non renuncia i expansion, aproveitando a acti-

vidade econémica dos seus nacionais para aumenta-la rede de oficinas. Os

principais grupos financeiros escolleron a compra ou a creacién de bancos fi-
liais —Caixa Geral de Dep6sitos, Banco Espirito Santo—, a apertura de sucur-
sais —Banco Portugués do Atldantico—, ou os acordos estratéxicos —Banco

Comercial Portugués, Banco Pinto & Sotto Mayor—.

% P . . . . . : 5
A conxuntura econdmica internacional a partir da crise do petréleo (1973), asi como o impacto economico

da

revolucién (1974) ¢ da asimilacién dos "retornados” de Angola deixaron de facer atractivo Portugal como

destino dos emigrantes.

i

En recentes declaracions (Galicia Internacional, xufio 1996, pax. 45), José Luis Méndez, director xeral de

Caixa Galicia, afirma que a entidade estd a estudia-lo xeito de penetracién en Portugal, ainda que o cando "¢ se-
gredo de sumario".
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7)

8)

10)

A presencia da rede de oficinas da banca portuguesa concéntrase especial-
mente en Galicia —bancos Simedn, Luso Espafiol e Espirito Santo—, en Es-
tremadura —pola compra do Banco de Extremadura— e en Madrid, onde al-
guns dos bancos centralizan as operaciéns no Estado.

Dentro de Galicia a presencia estd concentrada no sur e moi especialmente na
area de influencia de Vigo. En Europa tan sé se rexistra unha presencia seme-
[lante da banca portuguesa en Paris ou Madrid, féra do propio Portugal.

Os servicios ofrecidos en Galicia por estas entidades mantefien a filosofia dos
bancos matriz. En todo caso prestan servicio a galegos e portugueses, o que
beneficia d4s empresas galegas, que tefien unha maior seguridade nas opera-
cidns de importacién e exportacién, ainda que prexudica ds entidades financei-
ras xa establecidas posto que os beneficios da proximidade dunhas entidades
s outras (por exemplo, a realizacién de créditos sindicados) non compensan o
aumento da competencia entre elas.

En resumo, cremos que o intercambio de servicios bancarios resulta clara-
mente beneficioso para a actividade econdmica galega e portuguesa, sendo a
area de Vigo a principal beneficiaria da oferta destes servicios. A existencia
estable da demanda que atrae as entidades financeiras e as facilidades para o
seu establecemento en Galicia benefician o desenvolvemento do conxunto dos
servicios ds familias e 4s empresas. A apertura definitiva de oficinas de entida-
des de crédito galegas en Portugal e a implantacion da moeda tinica completa-
ran en boa medida o marco financeiro necesario para un éptimo intercambio
econdmico entre os dous paises.
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