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Resumo: Neste artigo Usanse diferentes fontes (libros de salarios, expedientes de traballado-
res, padrons nominais de poboacion, entrevistas, matriculas escolares) co obxectivo de inves-
tiga-la importancia dos mercados internos de traballo na formacion e na remuneracion dos tra-
balladores nas industrias de transformacion de peixe. Desde finais do século XIX, o mercado
de traballo tanto na industria tradicional de salgadura como na de conserva en lata era seg-
mentado e dual. A pesar de gue as mulleres representaban a maioria da forza de traballo nas
companias de procesado de peixe tifian unha formacion e unha remuneracion desigual 8 dos
homes, asi como menos oportunidades de promocion interna. As escaleiras de traballo limita-
ban os contratos femininos a ocupacions consideradas de baixa cualificacion e escasamente
remuneradas, mentres que os homes acadaban os mellores postos. Os mercados internos de
traballo separaban tameén dmbolos dous sexos no acceso d formacién. O primeiro segmento
masculino tiia acceso a unha aprendizaxe mais estructurada dentro da compania, "in-hou-
se-training”, o que lles permitia mellora-la sua posicicn na empresa. En cambio, a cualificacion
feminina era mais froito da realizacion das tarefas dia a dia, "on-the-job training".

Este artigo analiza, en primeiro lugar, o funcionamento do mercado de traballo na industria da
salga e en actividades vinculadas a ela (pesca, carpinterfa, redes), salientando a aprendizaxe
informal dos oficios tradicionais, a transicion da salga a conserva en lata e a formacion nun
mercado de traballo industrial dende finais do século XIX e durante o primeiro tercio do século
XX. En segundo lugar, examinase a evolucion do mercado de traballo dende 1924 ata 1960 no
que atinxe & contratacion, & cualificacion e a evolucion dos salarios segundo a cualificacion. Os
cambios lexislativos introduciron nos anos 40 novos tipos de contratos que melloraron relati-
vamente a posicion feminina na industria. Non obstante, malia a maioritaria participacion da
muller no sector, persistiu a desigualdade de oportunidades formativas e de remuneracion.
Palabras clave: Mercados internos de traballo / Contratos / Formacion / Oportunidades / Sexo /
Salarios.

TRAINING AND LABOUR MARKET IN MARITIME INDUSTRIES.

A STUDY CASE IN BUEU, 1870-1960

Summary: Several sources such as wage books, worker records, nominal population cen-
suses, interviews, school records have been used to investigate the importance of formal and
informal training as well as labor segregation according to gender in both salted-fish and fish-
-canning industries. Since 19" century labour market in traditional salted-fish industry and fish-
-canning industry was segmented and gender segregated. Although female workers repre-
sented the majority of the work force in fish-processing companies, they had unequal pay and
unlike training and promotion opportunities. The job ladder limited the contracts of female wor-

] Agradézolle a Tomds Massé as facilidades outorgadas para o manexo da documentacién do arquivo histérico
da empresa Massd Hermanos, asi como 6 persoal do Concello de Bueu no que atinxe 4 documentacion de orixe
municipal. Agradezo igualmente a colaboracién de tédalas persoas entrevistadas en Bueu e, especialmente, a de
Manuel Aldao e Antén Pais.
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kers to certain low-pay occupations and entry-level positions whereas permanent contracts and
highly paid posts were reserved for males already employed within the company. Internal labour
markets separated men from women. Men had access to formal training within canning compa-
nies, “in-house-traning"”, which allowed them to achieve better positions. However, women's skill
formation took place as part of day-to-day tasks such as watching others working, asking ques-
tions to co-workers, and doing self-teaching. Although some shoreline female workers carried
out hihgly skilled processes, the unstructured "on-the-job-training" did not bring in higher wages
to them.

Labour market training and qualifications in the older salted-fish industry and newly introduced
fish canning sector, 1870-1924 are first examined, paying attention to the main characteristics
of work organization and ways of training according to gender and occupation in both industries.
Important changes that occurred in labour market within the fish-canning industry are then ana-
lysed focusing on gender differences, wages, and qualification. In this way, new legislation
brought about some changes in work force recruitment, occupational categories, social benefits,
and wages, but although gender inequality in training and remunaration continued after Spanish
Civil War, internal labour markets provided just a few more opportunities for women to achieve
more skills and improve their position within the cannery. In order to support that viewpoint,
earning differences and types of contracts offered to workers based on sex were studied.
Keywords: Internal labour markets / Contracts / Training / Skills / Opportunities / Gender / Wa-
ges.

INTRODUCCION

A literatura recente sobre investigacion e desenvolvemento indica a importan-
cia da cualificacién académica na formacion dos cadros xestores ¢ técnicos empre-
sariais, asi como da formacién continua e flexible da man de obra para acadar ni-
veis elevados de competitividade industrial (Bentolilla, 1993; Vence, 1995; Toha-
ria, 1997). Pola sia banda, diversos investigadores das relacidns industriais e da
formacién (Green, 1990; Miller, 1994; Wooden, 1997) tefien analizado unha mo-
rea de matices no que atinxe ¢ distinto cardcter da formacidn dos traballadores en
funcién do seu sexo. Neste sentido, tefien sublifiado o feito de que as mulleres ten-
dian a tomar parte en maior medida na formacidn externa 4 empresa ou interna pe-
ro informal, on-the-job-training, mentres que os homes recibian unha aprendizaxe
mais formal e especifica dentro da empresa, in-house-training’, que os levaba a
acadar postos fixos de maior cualificacién e remuneracion.

En contraste, a teoria do capital humano resalta a importancia do investimento
en educacién ou formacién®’ como variable explicativa da obtencién dun maior in-

’ In-house-training, segundo a definicién levada a cabo pola OCDE (1991), € a formacién organizada polos
empresarios empregando parte do seu persoal. No external training, a formacién estd organizada baixo calquera
institucién distinta da empresa, ainda que o empresario pode facilitar algin tipo de axuda en termos de tempo de
traballo ou custo financeiro. Por (ltimo, a cualificacién que forma parte das tarefas diarias ¢ denominada "forma-
cién non estructurada”, a cal inclie demostraciéns de cémo face-lo traballo, como por exemplo ve-los outros tra-
ballando, preguntarlles 6s compaiieiros, etc. Véxase Miller (1994, pp. 539-563).

: Véxase Becker (1983, 00. 39-63). Non se pode nega-la validez de moitos dos supostos da sia andlise xeral da
teorfa do capital humano, pero esta non considera diferencias sociais, econémicas, culturais, raciais... Por exem-
plo, na contratacién e gasto en formacion dos traballadores non sempre se cumpre que as persoas mdis compe-
tentes reciban unha maior cualificacidn e obtefian os mellores postos de traballo; mdis ben son factores politicos,
sociais e institucionais os que determinan qué individuos acadarin os mellores postos.
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greso no mercado de traballo. Esta teoria resulta de dificil aplicacién ds industrias
maritimas 6 non considerar que as instituciéns e mesmo as normas consuetudina-
rias contan moitas veces, en maior medida, co investimento en educacién formal.
Historicamente, nas empresas de transformacién de peixe existian outros tipos de
cualificacién froito dunha aprendizaxe mdis informal, da existencia de mercados
internos de traballo e mesmo da tradicién familiar’. Hoxe en dia, a cualificacién
informal persiste no caso de oficios tradicionais relacionados co mar, tales como
as atadeiras ou os carpinteiros de ribeira.

Este artigo constata, a través do estudio dun caso, a importancia histérica e ac-
tual da aprendizaxe formal e informal, asi como a diferencia por sexo na forma-
c¢idén e remuneracion percibida no mercado de traballo segundo a cualificacién. En
concreto, nas plantas industriais de transformacién de peixe, o prezo e maila asig-
nacién do traballo rexéronse historicamente por un conxunto de normas e proce--
dementos administrativos que mantifian as escaleiras de traballo e non permitian o
acceso a determinados postos. As normas laborais, que constitien unha parte esen-
cial do mercado interno de traballo, cambiaron con lentitude, de xeito que algtns
dos mecanismos salariais e ocupacionais establecidos a fins do século XIX na in-
dustria de conserva de peixe seguen a influir nas pautas de emprego e formacién
actuais (Osterman, 1984, p. 19).

As necesidades formativas da industria conserveira sairon a luz dende os pri-
meiros estadios da industrializacién no derradeiro tercio do século XIX. A transj-
cién da salgadura 4 conserva en lata requiria técnicos especializados estranxeiros
mentres que a man de obra galega non se familiarizaba coas novas técnicas de
conservacién e de fabricacion de envases. Na primeira década do século XX, o
cambio técnico tivo consecuencias socioecondmicas nos niveis de formacidn, na
feminizacién do traballo en postos semicualificados e a descualificacion dos tra-
ballos artesans masculinos. Mediante un curto periodo de formacién non estructu-
rada, basicamente on-the-job-training’, a muller levaba a cabo procesos de cualifi-
cacién media (soldadura). Dentro dun mercado de traballo segmentado e dual, o
cambio técnico do primeiro tercio do século XX introduciu algtins elementos de
flexibilizacién, no sentido de outorgarlle & muller unha certa mobilidade horizon-
tal en postos que requirfan unha maior cualificacién (moldeado, soldadura, serti-
do). A pesar da existencia de mercados de traballo mdis estructurados, a desigual-
dade sexual na contratacién, na formacion e no salario persistiron na industria con-
serveira dende os anos corenta ata a década dos sesenta. As normas consuetudina-
rias formalizadas lexislativamente, mdis ¢é investimento en capital humano, rexe-

4 — « » .
No caso da conserva, os postos administrativos e de control dos traballadores transferfanse de pais a fillos en
empresas centenarias. (Fonte: Expedientes de traballadores da empresa Massé Hermanos S. A.)

* A formacién non estructurada serfa un concepto equivalente 6 on-the-job-training. Ver Brown e Philips
(1986, pp. 129-145).
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ron o funcionamento do sector 6 longo de mdis da metade da presente cen-
turia.

O enfoque deste traballo é micro-histérico e propén como caso de andlise em-
pirico o Concello de Bueu. Esta poboacién é obxecto de interese por constituir un
exemplo de establecemento da industria conserveira a finais do século XIX, en
concreto na década de 1880. A empresa Massé Hermanos, S.A. fixo a transicién da
salgadura 4 conserva nesta poboacién e levou a cabo diversas innovaciéns técnicas
no sector conserveiro na primeira metade do século XX. A metodoloxia seguida
estd baseada no enlace nominativo de fontes empresariais e demograficas; entre as
primeiras utilizdmo-los "Libros de xornais", os "Expedientes de traballadores" da
empresa Massd no periodo que vai entre 1924 ¢ 1960 e, finalmente, a "Caderno de
pago" da factoria de salga de Juan Vergés do ano 1868. As fontes demogrificas
principais son os padréns de poboacién de San Martin de Bueu para 1870, 1924 e
1960. O cruzamento de informacién de fontes e a andlise transversal dos tres anos
non s6 fai posible cofiece-la composicion da forza de traballo local senén tamén o
nivel de cualificacién do emprego na conserva e na salga. A investigacién com-
pleméntase coa reconstitucion de vidas laborais seguindo fontes orais, unha serie
de entrevistas feitas no verdn de 1998 6 persoal feminino e masculino que traba-
llou mdis de 30 e 40 anos na empresa Massé. Por tltimo, outros datos de forma-
cién e educacién desta poboacion da costa galega foron obtidos gracias é cruza-
mento de informacién dos padréns cos rexistros escolares e outros documentos do
Arquivo Histérico Municipal.

Este artigo componse de ddas secciéns principais. Na primeira seccién e nun
primeiro apartado, analizase o funcionamento do mercado de traballo nunha in-
dustria tradicional como a da salgadura e actividades asociadas a ela (pesca, car-
pinteria, redes), destacando a aprendizaxe informal dos oficios tradicionais. Nun
segundo apartado tratamos de estudia-lo efecto que a transicién da salga d conser-

-va en lata e mailo desenvolvemento da nova industria de conservas herméticas de
peixe tivo sobre a formacién do capital humano e sobre o mercado de traballo na
vila. Para a andlise transversal utilizdmo-lo ano 1924 polo feito de dispofiermos
para el de dmbalas duas fontes, demograficas e empresariais, sen as cales serfa im-
posible levar a cabo o enlace nominativo. A segunda seccidén examina a evolucién
do mercado de traballo, dende 1924 ata 1960, no que respecta a4 contratacidn, a
cualificacion e 0s salarios. Nesta segunda seccion, o primeiro apartado céntrase na
cualificacién e nos salarios do persoal segundo o lugar de traballo e cémo afecta-
ron os cambios técnicos 4 composicion do persoal segundo o sexo. O segundo
apartado trata en maior medida os cambios lexislativos que introduciron novos ti-
pos de contratos e a evolucién dos salarios segundo a cualificacién. Neste segundo
periodo, malia a maioritaria participaciéon da muller no sector, persiste a desigual-
dade de oportunidades formativas e de remuneracion.
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DA SALGA A CONSERVA: 0OS EFECTOS DO CAMBIO
ECONOMICO NO MERCADO DE TRABALLO, 1870-1924

AS INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION DE PEIXE NO SECULO XIX:
APRENDIZAXE E CUALIFICACION

No derradeiro tercio do século XIX, as poboaciéns costeiras do noroeste penin-
sular exercian, a carén da labranza e da ganderia, toda unha morea de actividades
non estrictamente agricolas (Reher, Pombo e Nogueras, 1993, pp. 52-53). Na bei-
ramar galega moitas familias traballaban no sector extractivo ou na salgadura de
peixe, unha industria esta tdltima maioritariamente xestionada por familias catala-
nas de "fomentadores"’, chegadas a Galicia entre 1750 e 1830 e que, posterior-
mente, serian os pioneiros no establecemento das primeiras fibricas de conservas
herméticas de peixe. A Bueu chegaran a comezos do século XIX (Cerviio, 1996,
pp. 75-97), facéndose en poucos anos coa hexemonia no sector da pesca e dos
transformados nunha vila onde esta tltima actividade, a salgadura, ocupaba 4 altu-
ra de 1870 6 cincuenta e tres por cento da sia poboacién activa’.

O mercado de traballo na salga era estacional, con contratos que as mais das
veces duraban de xullo ata xaneiro, e estaba claramente segmentado”. A formacidon
no segmento primario ou superior rexfase polas normas gremiais dos oficios —de
caracter xerarquico— e implicaba unha certa mobilidade vertical. Neste segmento
incluiase en primeiro lugar o encargado, que colaboraba directamente nos labores
administrativos e de xestion do fomentador, ¢ vifia a se-lo seguinte a el na xerar-
quia dentro da salgadeira. O encargado era un traballador fixo que, ademais de le-
va-la direccion técnica e de supervision no almacén de salga, adoitaba se-lo mestre
do envasado (Marifio, 1996, p. 102). Seguianlle na xerarquia laboral os traballado-
res especializados, os toneleiros, que facian os cascos de madeira de distintos tipos
e tamafios nos cales se colocaban as sardifias antes de ser prensadas’. O seu oficio

6 = ; e 25 U5 ?
As familias de negociantes cataldns impulsaron a transformacién da sardifia como manufactura centralizada e
cun mercado que era predominantemente o Mediterrineo espafiol. Para mdis informacién, véxase Alonso (1976).

L O sector agrario representaba o 30% da ocupacién. Servicios e comercio comprendian o 4% da forza de tra-
ballo total. (Fonte: Padrén de Poboacién de 1870, AHB). Para mdis detalles sobre o cambio de ponderacién de
sectores 6 longo do periodo ver Muifioz (1996).

Plore trata a segmentacién dos mercados de traballo, argumentando a existencia de dous sectores: 1) Un sec-
tor primario, que ofrece postos de traballo con salarios elevados, boas condiciéns de traballo, posibilidades de
promocidn e equidade no cumprimento das normas laborais. 2) Un sector secundario con postos peor pagados,
poucas posibilidades de avance, control ¢ disciplina laborais duros e elevada rotacién dos traballadores. Dentro
do sector primario existia unha subdivisién nun segmento superior ¢ outro inferior. O superior estarfa integrado
polos profesionais e directivos, caracterizdndose este grupo por obter unha mellor remuneracién ¢ maiores posi-
bilidades de ascenso. Neste caso, as pautas de mobilidade e rotacién son ascendentes. A segmentacion dos mer-
cados de traballo documéntase en Piore (1983).

= Un dos toneleiros de Bueu, Salvador de Gabriela, narra cémo chegou a desempefia-lo seu oficio e describe
cémo funcionaba o mercado de traballo da salgadura no século XX: Empecei a traballar ds 11 anos. Aprendin
mirando, primeiro a salgar e despois pasei a facer tabais. Habia dous toneleiros na fdbrica. As veces, se chega-
ba un barco con peixe pola noite guedaba a durmir na fabrica para salgalo e o meu fillo maior quedaba comi-
go. As mulleres estibaban. Habia tres mulleres fixas na fdbrica e as demais, entre quince e frinta, eran even-
tuais. As mulleres limpaban o peixe, envarillaban i estibaban. (Fonte: Serie entrevistas, 1997).
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requiria destreza e habilidade e gozaban, as mdis das veces, de contratos tamén
fixos e salarios normalmente superiores 6s dos que traballaban nas tarefas de salga
do peixe propiamente ditas. Dentro das ocupaciéns masculinas encontramos, fi-
nalmente, os labores de salgado e prensado, unha actividade esta dltima que esixia
experiencia e coflecemento do producto, pois a extraccién da graxa requirfa un
punto preciso no que o peixe ficara abondo transformado como para se conservar
pero sen perde-lo seu gusto caracteristico".

O segmento secundario ou inferior do mercado de traballo na salgadura estaba
composto por mulleres que carrexaban o peixe dende o porto ata a fabrica, limpéa-
bano, despois de salgado espichdbano e colocaban as sardifias nos cascos antes do
prensado (estibado). Normalmente habia unhas 20 por almacén. Non toda a man
de obra deste segundo segmento carecia de cualificacion, pois algunhas tarefas,
como era o caso do estibado'', esixian unha certa habilidade manual imprescindi-
ble para acadar unha boa presentacién do producto”. Esta operacién, ainda que
manual, implicaba unha certa cualificacion, algo que se reflectia nunha maior re-
muneracién e mais nunha maior continuidade no seu exercicio”. De feito, mentres
que o resto das mulleres repartian o traballo en quendas, as estibadoras fan a diario
durante a temporada. En Bueu, as mulleres entraban a traballar na salgadura cedo,
entre os 6 e os 10 anos, e a taxa de participacion na industria mantifiase alta ata os
ultimos grupos de idade Estas mulleres eran rexistradas no padrén de poboacién
como xornaleiras, o cal confirma a sia contribucién tanto 4 economia familiar
como 4 local”,

Taboea 1.- Salarios na salga segundo ocupacién no 1868 (reais)

Categoria ocupacional | N*traballadores | Reais/dia
Toneleiros & 8
Estibadores 3 8
Mulleres — 2-4

FONTE: Elaboracién propia segundo a "Caderno de
pago da salgadeira de J. Vergés".

' Unha descricion detallada do proceso atépase en Romani (1991, pp. 47-49).

" Ainda que non se puido recoller documentacién deste momento en Bueu, demostrouse para outras poboa-
ciéns da costa galega. Ver Diaz de Rdbago (1885, p. 74).

* Tifian que ter bo coidado de que os rabos aparecesen cara a dentro ¢ as cabezas cara a fora de xeito que a
presentacién do producto fose boa. Vid. Diaz de Rdbago (1885, p. 76).

- Se eran moi boas asentando perfecta e rapidamente o peixe en cascos de diferentes alturas e cabida podian

estar mellor pagadas. As espichadoras da ria de Arousa cobraban 50 céntimos 6 dia mentres que as estibadoras
obtifian unha peseta e as mellores, as que dominaban o seu oficio, podian obter ata ddas pesetas diarias. Ibidem,
p. 77.

" A taxa de participacién na industria incrementdbase ata chegaren ¢s 20 anos de idade. Dende os 20, as taxas
continuaban sendo altas, s6 declinando para o grupo entre 36 e 40. Quizais, este declive estaba vinculado a unha
tardia idade media de acceso ¢ matrimonio (27 anos) e d presencia de nenos pequenos. As taxas de emprego na
industria medraron de novo entre mulleres de 40 e mdis. A evolucién destas taxas indicaba a importancia do tra-
ballo feminino para soste-la economia familiar. Ver Muiioz (1996, pp. 90-92).
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O nivel de cualificacién adquirido por homes e mulleres traballando na indus-
tria da salga mantifia unha correlacién positiva coa contratacién e coa remunera-
cién obtida. A documentacién dunha das nove compaiiias de salga existentes en
Bueu no ano 1868, a de Juan Vergés, permitenos compara-la forte diferencia que
afasta dmbolos segmentos do mercado de traballo na salgadura. Como se aprecia
na tdboa 1, os oficios masculinos especializados cobraban 8§ reais por dia” mentres
que as traballadoras da salga en Bueu, mulleres e fillas de pescadores, cobraban
entre 2 e 4 reais por dia”, o cal non se afasta do que sucedia noutros puntos da
costa galega'.

Ocasionalmente, tamén os marifieiros dedicados prioritariamente 4 pesca cola-
boraban nas tarefas do almacén de salga, algo ¢ que se vian precisados mesmo 4s
veces nos contratos. Os pescadores, que podian ben te-los seus botes ¢ traballar en
réxime de parceria maritima ou ben traballar directamente para a fabrica de salga”,
contribufan asi co seu esforzo nos momentos en que era necesario procesar canti-
dades grandes de sardina, un ben perecedoiro que cumpria transformar tan rapido
como fose posible. Os pescadores de Bueu percibian 4 reais por dia e este paga-
mento era similar 6 doutras zonas do litoral galego”.

Outros oficios tradicionais asociados tanto 4 actividade extractiva como 4 trans-
formadora eran os de atadeira e carpinteiro de ribeira, ambolos dous cualificados.
O oficio da carpinteria de ribeira™ implicaba condiciéns de destreza bdsica como
ter cofiecementos de matematicas simples, creatividade ou capacidade na toma de
decisiéns. Ainda que en moitos casos 0s carpinteiros carecesen de formacion aca-
démica, axustaban ata a perfeccién todalas pezas dos distintos tipos de embarca-
ciéns da costa galega. Por exemplo, a construccién de barcos con modelo no sé-
culo XIX faciase en pesqueiros xa dun certo tamafio, e foi aplicada en Galicia por
algtin carpinteiro en lanchas de relinga”. En Bueu, varios carpinteiros de ribeira

15 ; ; S .

Nun dos almacéns de salga de Bueu eran cinco. (Fonte: Juan Vergés: Libreta de pago de los marineros y
criados del almacén de salazon).

1] i ¥ * . -

Juan Vergés: Libreta de pago de los marineros y criados del almacén de salazén.

17 i T, T sap i .

Segundo Diaz de Rabago (1885, p. 76): "Ellas forman la poblacién principal de las fdbricas del fomento. Su
salario en la ria de Arosa es el reducido corriente en el pais para los jornaleros de este sexo, 50 céntimaos de pe-
seta al dia".

18 . s % o v iy i

Juan Vergés pagaba os marifieiros segundo a categoria. Primeiro, o capitin do bote recibfa un salario pola
estacion enteira (66 reais) mdis un pagamento en especie, sain. Se traballaba antes ou despois da captura princi-
pal fa remunerado coa cantidade correspondente. En segundo lugar, os pescadores percibian 4 reais por dia, co-
mo amosa o documento, e estaban contratadas 33 persoas durante a estacién. Vid. Juan Vergés: Libreta de pago
de los marineros y criados del almacén de salazon.

19 . .

Segundo os datos de Diaz de Rdbago para Arousa, os pescadores ganaban entre 25 e 30 pesetas mensuais 6
que habfa que engadi-las retribuciéns en especie mailas primas por productividade. Vid. Diaz de Rabago (1885,
pp. 30-31).

,

Construfan diferentes barcos de pesca. Na municipalidade de Bueu habia 13 e constitufan a metade do ni-
mero de oficios tradicionais masculinos. (Fonte: Padrén de Poboacion de 1870).

21 . - ] 5 :

Segundo o testemufio oral dun dos carpinteiros: "Las proporciones de la lancha estdn en las plantillas. Ese
maestro, profesor de mi padre, era muy viejo y muy inteligente. Analfabeto total pero hacia su escala con el
compds". Morling e Patifio (1989) explican con detalle o proceso de construccién de embarcaciéns e maila
transmision de cofiecementos duns carpinteiros a outros.
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construiron, durante o século XIX e primeiro tercio do século XX, embarcaciéns
hoxe tradicionais como lanchas para as artes de xdvega, xeito, botes polbeiros,
traffias, dornas...”.

Un oficio tradicional feminino rexistrado no padrén como "costurera" era o de
atadeira. A confusa especificacién deste oficio nos padréns sucedia tamén noutras
poboaciéns costeiras, como € o caso do Pais Vasco™. O oficio de atadeira, que
perdura ata os nosos dias, requiria un extremo coidado, asi como unha alta destre-
za manual xa que con pouco instrumental (tesoiras, fio, pasador) cumpria rapidez e
eficacia 4 hora de reparar unha avaria na rede. O proceso de aprendizaxe deste ofi-
cio, longo e extremamente minucioso, queda relatado na historia laboral dunha
atadeira, a mdis experimentada do Concello de Bueu (parroquia de Beluso): "A
mifia nai aprendeume desde os 8 anos. Os 10 anos mandoume a unha casa na que
tinan atadeiro para que acabara de aprender. Ali aprendin case todo. Eles tifian
aparellos de todo tipo: xeitos, rapetas, medios mundos. Logo xa empecei a ir atar
por fora a ganar cartos no atador de Ramiro na praia de Beluso. Ali xa sabia de
todo, xa armaba. Tardei en ser unha atadeira profesional dos 10 6s 16 anos. Aqui
xa ganaba un salario, 10 reais por dia. Logo de af fun para a empresa Masso. A
mestra de Massd ataba tamén con Ramiro e foi a que me levou para a empresa.
All fixenme armadora profesional. Traballei 45 anos no atador de Massé, primei-
ro de atadeira e logo de armadora, e tina 6 meu cargo vinte ou trinta atadeiras, as
veces mdis..."". Este testemuiio oral mostra a importancia da aprendizaxe informal
dentro de oficios nos que o traballo ¢ manual e complexo. Soamente as atadeiras
mdis experimentadas e con cofiecementos de tédolos aparellos chegaban a ser
mestras, despois dun longo periodo de formacién que comezaba na infancia ou
adolescencia e que en moitos casos vifia iniciado dentro do dmbito familiar por
nais, avoas ou tias”. Era comin atopar tres xeraciéns de atadeiras: avoa-nai-filla.
Mesmo o recrutamento das atadeiras indica o seu grao de independencia para fun-
cionar por separado ou como equipo, xa que habia que repara-las avarias nas redes
riapido e ben para que os barcos volvesen 6 mar. O contrato podia ser levado a ca-
bo ben polas mesmas mestras, que formaban o seu equipo, ou ben polos patréns.
Estes, normalmente, buscaban as atadeiras mdis experimentadas que andaban ex-

* Para miis detalles sobre os carpinteiros de ribeira, construccion e caracteristicas das embarcaciéns véxase
Marling (1989, pp. 249-259).

# Gonzilez Portilla (1994, p. 37) méstrao: "Segiin el Censo de Policia (1825) en Plenztia el 14,56 por ciento de la
poblacién eran artesanos-textiles (3,56 por ciento) y costureras (11 po rciento), en Lekeitio el 15 por ciento de la
ocupacion femenina estaba compuesta por mujeres censadus como costureras. Ambos, artesanos y costureras, esta-
ban relacionados con la fabricacion y reparacion de redes, a los que debemos afiadir los trabajudores asalariados
relacionados con la industria de salazon y conservacion de pescado”.

= Fonte: Serie entrevistas, agosto, 1998.

® 0s pasos da aprendizaxe inicidbanse por saber cémo darlles fio ds outras atadeiras, logo facer unha malla,
cubrir un buraco pequeno, facer remendos... (Fonte: Serie entrevistas, agosto, 1998).
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tremadamente solicitadas. Atadores homes non habia case. Unha excepcién cons-
titdena os da illa de Ons que sabian atar e arma-la rede™.

A eleccién da formacion correspondiase coa divisién sexual das ocupaciéns.
Determindbase cedo no ciclo vital e no seo da familia, que asignaba os seus recur-
sos humanos no mercado de traballo para maximiza-lo ingreso. Os nenos comeza-
ban a traballar féra da casa entre os 6 e os 8§ anos e a formacién que recibian era
madis funcional ca académica. Ainda que isto tifia sentido dentro das estratexias
familiares de emprego, implicaba unhas baixas taxas de escolarizacién local”. Ne-
nos e nenas participaban en tarefas auxiliares como a mencionada produccién e
reparacion de redes, o marisqueo, o carretado de peixe do porto 4 fabrica, etc. Es-
tas tarefas eran comiins a calquera comunidade pesqueira™. A formacién infantil
estaba claramente diferenciada por sexo. En xeral, os nenos traballaban como
grumetes nos barcos e, despois dun ano de aprendizaxe, podian gafia-la metade do
salario dun pescador”. Nalgins casos, os nenos eran enviados a aprender un oficio
de recofiecemento social como a carpinteria de ribeira, Noutros, os que buscaban
un oficio alternativo como o de toneleiro comezaban o proceso de aprendizaxe
cravando os cascos”. Entrementres, as suas irmds serfan enviadas a traballar coas
nais tanto na salga coma noutras actividades auxiliares (carretado e venda de
peixe). En suma, os nenos de Bueu traballaban na pesca, na salgadura de peixe e
no agro en 1870, sendo semellante a participacion feminina e masculina da poboa-
cién de menor idade no mercado de traballo local™.

m

* 0s patréns solicitaban os consellos das mestras, por exemplo nas proporcions de chumbo e cortiza que cum-
pria usar, e estas exercian unha certa autoridade sobre os patréns (Fonte: Serie entrevistas marifieiros, setembro,
1998).

“En Bueu, a taxa de escolarizacién era 29,85 para os nenos e 23,38 para as nenas nese grupo de idade. No se-
guinte, de 10 a 15 anos, a actividade incrementouse para dmbolos sexos na industria da salga, pero a participa-
cién masculina era superior. Entre 10 e 15 anos de idade a taxa de escolarizacién era do 15,8 por cento para os
nenos e |1 por cento para as nenas (Fonte: Padron de Poboacién de Bueu en 1870). Isto estaba en consonancia
coas taxas de alfabetizacién en Espaiia presentadas por C. E. Niifiez. Esta autora fai unha diferenciacién por re-
xions e periodos. Galicia representa dun 20 a un 30 por cento en 1860, o cal era unha baixa porcentaxe en termos
nacionais. Vid. Ndfez (1992, pp. 94-120).

* En comunidades agrarias e pesqueiras os nenos axudaban coas finanzas familiares na pesca (Toynbee e Ja-
mieson, 1989, pp. 707-731). Noutros casos de poboaciéns pesqueiras norteamericanas, a utilidade dos nenos ex-
presdbase nunha alta fertilidade. Ellis (1984, pp. 515-525) trata no seu estudio a divisién sexual do traballo in-
fantil.

i O testemuiio dun dos marifieiros case centenarios de Bueu mostra algins pasos da formacién pesqueira ad-
quirida dende a infancia: "Eu desde os 7 anos empecei a andar. na praia (Agrelo, Porto Maor, Loureiro); anda-
bamos tddalas praias coas rapetas e ganabamos un cartén. Os 10 anos empecei a ir ¢ mar ds pulpos. Os 12
anos cambiei de bote e durmia a bordo; iamos d petera e ¢ pulpo. Os 15 anos fun de patrén 6 mando de dous
homes maiores ca min". (Fonte: Serie entrevistas, agosto, 1998).

" En 1920, un rapaz procedente de Bouzas que vivia na Pobra do Caramifial {a 6 almacén de salga onde traba-
llaba a siia nai como estibadora desde os oito anos: "En el almacén y en el taller hacian los cascos. Yo cogia un
martillo y clavaba cascos, pues habia que ponerle 4 puntas a cada aro. jAhi si que le daba con ganas!. Mi gus-
to, con 8 afios, era ganarle a los muchachos que estaban en el taller mayores que yo". Os 9 anos iniciou o oficio
de toneleiro gafiando 25 céntimos por dia. Os 16 anos era un toneleiro profesional. Biografia de Don Manuel
Ferndndez Sampedro, empregade de Conservas Alfageme (facilitada pola empresa),

A proporcidn de nenos traballando na industria (aqueles menores de 15), antes do cambio tecnoléxico, era
maior cd de rapazas (case un 25% de todo o traballo masculino e un 10% do traballo feminino). Non obstante, a
participacién era similar para &mbolos sexos en 1870 para o grupo de idade mdis novo (6 a 10 anos). (Fonte: Pa-
drén de poboacion de 1870). Vid. Muiioz (1996, pp. 79-80).
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Resulta interesante sublifiar que, no periodo anterior ¢ establecemento da in-
dustria conserveira, as actividades asociadas 4 salgadura de peixe, de natureza ma-
nual, implicaban nalgiins casos longos periodos de investimento en formacién. A
aprendizaxe de distintos oficios separaba os dous sexos dende os primeiros esta-
dios do ciclo vital, e a cualificacién dos oficios masculinos normalmente conducia
a maiores retornos monetarios c6s femininos. Na salga comézanse a perfila-lo que
serdn caracteristicas esenciais da conserva: segmentacién e diferencias na cualifi-
cacion segundo o sexo. As mulleres das salgadeiras traballaban temporalmente e
estaban peor pagadas cés homes.

O DESENVOLVEMENTO DA INDUSTRIA DE CONSERVAS HERMETICAS DE
PEIXE: CAMBIOS NAS OCUPACIONS E NA CUALIFICACION, 1880-1924

A formacion da industria de conservas de peixe en Galicia tivo lugar no perio-
do comprendido entre 1882 e 1905. As dez fébricas existentes contra 1880 con-
vertéranse en oitenta e ddas no ltimo dos anos citados, 6 tempo que as exporta-
ciéns pasaron de 230 a mdis de 10.000 tm. (Carmona, 1983, pp. 177-191). Nestes
primeiros anos do sector, a fabricacion concentribase nas Rias Baixas, sendo Vigo
o seu principal centro productor. Unha das primeiras empresas, tanto cronoloxi-
camente como pola sia importancia posterior, foi a de Salvador Massd, establecida
en Bueu no ano 1883 no mesmo local onde a familia viiia manexando unha salga-
deira xa dende madis de cincuenta anos antes. "La Perfeccion", que asi se chamaria
a nova fabrica, foi fundada con participacion francesa 6 50%, contribuindo os an-
tigos fomentadores co edificio e Dargenton & Domingo coa maquinaria e cos tra-
balladores cualificados que deberian emprende-la nova fabricacién. Fundamental
era, neste sentido, a contribucion dos soldadores, un tipo de traballo especializado
que en Masso, como nalgunhas outras das empresas pioneiras, foi introducido por
operarios daquela orixe.

" Na industria conserveira de recente constitucién, as normas laborais e a cualifi-
cacién de fases clave para a boa xestion da produccién separaban os traballadores
nun mercado de traballo segmentado e dual. O segmento primario estaba composto
por homes e dividido en dous subsegmentos: No primeiro (director, mestres solda-
dores, capataces e fogoneiros) os contratos eran fixos e implicaban control de tra-
balladores e de madquinas. Postos cualificados coma o do mestre dos soldadores ou
o mestre do taller de cortar e preparar laterio requirfan cofiecementos econémicos
(xestion dos recursos humanos e do material) e técnicos (control do funcionamento
do gasémetro, preparacion das aliaxes), asi como calidades sociais (a comple-
mentariedade dos dous talleres esixia a colaboracién de dambolos dous mestres).
Descendendo na xerarquia laboral, estaban os oficiais de ambolos talleres. Estes
dependian das ordes directas dos mestres e redirixian estas cara ¢s empregados 0
seu cargo, mantendo a supervision directa dos procesos de elaboracion de latas. Os
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empregados do segundo subsegmento —de cualificacion intermedia— eran os
moldeadores e soldadores que cortaban a folla de lata e producian botes no taller
de laterfo, respectivamente. Estes percibian un xornal pero tamén unha prima por
productividade. Os soldadores eran os traballadores de oficio da nova industria e
tifan que ter cofiecementos técnicos e de mecdnica; encargabanse, por exemplo, de
montar e repara-lo "aparato-gasémetro".

O segmento secundario estaba formado por xornaleiras que constitufan a maio-
rfa da man de obra™ asignada a distintas funciéns (limpeza, preparacién, fritura e
recheo de latas con peixe). Estas mulleres percibian un xornal diario e podian ser
"diarias" ou "eventuais" como rezaba o regulamento interno da fabrica: [...] "aque-
llas personas que diaria o accidentalmente reciben salario en la fdbrica... deberdn
hallarse dispuestas a cumplir estrictamente lo que dispongan el capataz o jefe in-
mediato debiendo concurrir cuando media aviso directo y lo mismo en ocasiones-
no previstas, pero que seiialard la campana de la fabrica"”. Tédalas operaciéns
deste segmento do mercado de traballo estaban guiadas por unha férrea disciplina
e control das xornaleiras. O capataz —que tameén levaba a cabo a funcién de vi-
xiante, polo que tifia asignado un dormitorio na fabrica— supervisaba a prepara-
cién do peixe. O control sobre os operarios da fabrica estableciase mediante unha
serie de normas xerais que resaltaban a obediencia 6s superiores e mailas boas
maneiras. Ademais, prohibiase baixo ameaza de expulsion a revelacién dos proce-
dementos de produccién da empresa™. A rixida regulacién do mercado de traballo
era xeral no sector conserveiro de incipiente creacion. Os empresarios vigueses
tamén estipulaban toda unha serie de normas de conducta nas fabricas e o seu in-
cumprimento penalizdbase con multa ou despedimento®. A disciplina como nece-
sidade de maximizar produccién e minimizar custos foi empregada noutros secto-
res coma o téxtil britdnico na transicién da protoindustria 6 sistema de fébrica™.

No primeiro tercio do século XX modificouse a estructura ocupacional interna
da industria dado que medraba e arrastraba consigo a demanda de diferentes acti-
vidades, dinamizando a modernizacién da pesca, da industria naval, da produccién

* Eran 40 no ano 1886. Ibidem, p. 526.

3 5 i3 S o g
A descrici6n das regulaciéns de "La Perfeccién” indican que estes xornaleiros traballaban duramente: "Estos
son simples agentes que llevan a cabo su trabajo cada dia un niimero indefinido de horas al tiempo que fija la
campana de la factoria. Ellos han de seguir siempre las direcciones de los capataces y de las otras autoridades

de la factoria" Ibidem, p. 2.

YA disciplina era condicién necesaria para a entrada na fibrica. (Fonte: Regulamento de "La Perfeccién”,
1883, Arquivo Massé).

2 Véxase o Reglamento interior para las fdbricas de conservas de Vigo, Vigo: Arquivo Municipal de Vigo,
1889, Tamén Girdldez (1996).

g Gregory Clark (1994, pp. 128-163) demostra para o téxtil britdnico que os traballadores eran remisos 4 dis-

ciplina. Non obstante, aceptaban as normas porque obtifian un premio no salario, condicién que convifia 6 capi-
talista xa que mantifia a eficiencia na produccidn e o substancial aforro a través dun uso mdis intensivo do capi-

tal.
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de envases e outras actividades auxiliares. No caso de Bueu, a empresa Massd
adoptou certas innovaciéns técnicas na primeira década do século XX”. Nesta po-
boacién habia dias empresas conserveiras e tres de salgadura no ano 1924*, repre-
sentando o sector secundario o 63 por cento do total. As actividades comerciais e
de servicios tamén medraron con respecto 6 século XIX”. As mulleres constituian
a maioria da forza de traballo na industria pesqueira de Bueu e a taxa de participa-
cion feminina elevouse ata un 83 por cento no ano 1924, Isto seguia a pauta inter-
nacional do sector no século XX. Por exemplo, en Noruega, as mulleres domina-
ban na industria transformadora do peixe, ainda que a divisién do traballo favore-
cia 6s homes, sempre mellor remunerados (Nyseth, 1987).

Nesta etapa de crecemento da industria houbo cambios nos sistemas de forma-
cién dos traballadores, asi como no sexo, idade e remuneracién dalgunhas ocupa-
ciéns. O cambio técnico implicou a descualificacion do traballo especializado
masculino e a semicualificacién do feminino, declinando a participacién dos ho-
mes no sector conserveiro. Nos primeiros anos de formacion da industria, a meca-
nizacion era lenta e o mercado de traballo xerdarquico. Despois, ocupaciéns e tra-
balladores cambiaron. A mecanizacién do proceso de soldadura reduciu o niimero
de soldadores manuais®, que foron reemprazados por man de obra barata, mulleres
e rapaces de entre 12 e 15 anos. Esta nova man de obra levaba a cabo a soldadura
das latas despois dun curto periodo de aprendizaxe adquirido por unha via infor-
mal on-the-job-training”. Na empresa Massé algiins traballadores e traballadoras,
que iniciaron a sua vida laboral no taller na década dos anos 20, relatan que apren-
dian nun primeiro momento mirando, e a continuacién comenzaban polas tarefas
madis sinxelas. A supervision e axuda por parte dos compafieiros mdis experimen-
tados, dos oficiais e maestros, completaba a formacién®.

A tdboa 2 mostra os salarios de homes, mulleres e nenos que estaban a traballar
no taller de elaboracién de envases de Massé no ano 1924, Desafortunadamente,
non dispofiemos dunha fonte salarial detallada para o século XIX pero os 9 solda-
dores cos que contaba "La Perfeccion" no 1886 cobraban sobre as 3 ptas. 6 dia

3

A innovacién tecnoléxica e os problemas da mecanizacion no sector conserveiro son tratados por Carmona
(1994, pp. 127-162).
M ; : ; .
E necesario ter en conta que non soamente o sector conserveiro moderno estaba consolidado neste periodo,
tamén o tradicional de procesado de peixe era importante en termos de creacion de emprego.
39 2 i
Pasaron dun 4%en 1870 a un 11% en 1924, (Fonte: Padron de poboacion de 1924, AHB).
40 ; ; = . o ; ”
No 1924 moitos fabricantes de conservas facian os seus propios botes con maquinas simples xa que ainda no
foran introducidos os procesos centinuos. Ver Industria Conservera, (1952), p. 332
41 T . . . ; i
Un dos estudios pioneiros sobre a formacién das escaleiras de traballo € cdmo afectaba 4 remuneracién e 6
control dos traballadores segundo sexo é o da conserva de froitas e vexetais de California. As innovacions técni-
cas descualificaban ds artesdns, quitdndolle poder a este grupo conflictive de traballadores. O sistema de forma-
cién dos traballadores non se faria segundo un sistema gremial senén que os traballadores acumulaban cofiece-
mentos via on-the-job-training. Vid. Brown e Philips (1986a, pp. 129-145).

42 . .
Fonte: Serie entrevistas, setembro, 1998.
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polo que se aprecia unha diminucién tanto do nimero absoluto de homes como do
salario relativo nesta categoria laboral (Carmona, 1983, p. 526).

Taboa 2.- Salario segundo ocupacion no 1924 (pesetas correntes)

Categoria Numero | Sal./hora | Niimero | Sal./hora
ocupacional homes | masculino | mulleres | feminino
Persoal das maquinas 1 9 08l e
Moldeado.,. ..ocovncnlln il il
Reberieads LT MG, 2.

Aux. taller (nenos) 8 i ”0,3

FONTE: Elaboracién propia segundo o Libro de Xornais, 1924. Arqui-
vo Masso.

O segundo segmento do mercado de traballo era predominantemente feminino
e de base temporal. Isto non era exclusivo da conserva de peixe. Na conserva de
froitas e de vexetais californiana, a necesidade de man de obra durante a estacion
forte de elaboracién cubriase por medio de mulleres e nenos. Para facilitar a cuali-
ficacién necesaria, os traballadores con madis experiencia ensinaban 6s de recente
incorporacién®. De xeito similar adestrdbanse as novas xornaleiras na industria de
conservas de peixe galega. A aprendizaxe informal comezaba normalmente a ida-
des temperds. As nenas axudaban ds mulleres no que elas mesmas denominan "dar
servicio". Isto consistia en axuda-las mulleres para que o traballo fose madis fluido;
por exemplo, traendo e retirando grellas no proceso de grellado ou déandolles as
latas de conservas cando empacaban. O testemufio dunha das conserveiras mais
vellas, 90 anos, corrobora o anterior: "Cando xa era mociiia manddbanme para a
mesa das mulleres para que aprendera mirando as outras. Dabamos servicio d
xente maior: peixe, latas, parrillas. E asi era como se aprendia".

Polo regular, nenas e nenos entraban entre os 12 e os 14 anos na industria, de-
saparecendo o traballo infantil entre os 6 ¢ os 10 anos no primeiro tercio do século
XX. Isto foi parcialmente froito da lexislacién de 1900, que prohibia o traballo a
menores de 10 anos e limitaba o traballo dos adolescentes menores de 14 anos a 6
horas por dfa en calquera factoria”. Ainda que a lexislacién que prohibia o traballo
infantil era internacional, no caso da industria conserveira facfanse algunhas ex-
cepcions. Por exemplo, en EE.UU., nos estados de California ou Maryland a en-
trada no mercado de traballo fixdbase por lei nos 12 anos dende 1901. A pesar

. A fase de preparacién das diferentes materias primas non requiria unha gran cualificacién pero tarddbase un
tempo en adquiri-la destreza e velocidade Gptimas. Véxase o caso da industria conserveira americana en Brown ¢
Philips (1986b, pp. 134-135).

Fonte: Serie entrevistas, setembro, 1998.

* Véxase a Ley del 13 de marzo de 1900 acerca das condiciéns de traballo das mulleres e dos nenos en Anua-

rio Espaiiol de Politica Social (1934-35), p. 368.
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disto, as conserveiras estaban exentas dunha idade minima para os escolares en pe-
riodo vacacional®. En Bueu, no ano 1924 mantivose o traballo adolescente e os ni-
veis educativos dos traballadores non melloraron moito. Os nenos rexistrdbanse na
escola publica pero non acudian a ela con regularidade”. Ademais, outras fontes
como a prensa local confirman as carencias xerais da ensinanza en Galicia e parti-
cularmente no Concello de Bueu®. O traballo infantil durante periodos de alta es-
tacionalidade na pesca era indispensable para abarata-lo custo da produccién in-
dustrial de conservas de peixe e representaba uns ingresos adicionais necesarios
para a unidade familiar. De tédolos xeitos, compre engadir que ds veces 0s nenos
eran enviados a escolas privadas nocturnas, o cal permitia compatibiliza-lo traba-
llo na fabrica e aprender uns minimos (ler e escribir, contas...)”.

Dende o primeiro estadio de formacién da industria conserveira perfilanse as
caracteristicas bdsicas do mercado de traballo: segmentacién e dualidade. Dende a
década de 1880 formalizanse os contratos en fixos e temporais coa conseguinte
discriminacién das mulleres, que quedaban relegadas 6s peores postos. A forma-
cion dos traballadores masculinos facfase seguindo un sistema rixido e xerdrquico
que proporcionaban os propios empregados —en postos cualificados— das empre-
sas conseveiras (in-house-training). O mercado de traballo e os sistemas de forma-
cién modificanse no primeiro tercio do século XX. Para as mulleres, a difusién das
novas tecnoloxias significaba a mobilidade ocupacional horizontal do traballo fe-
minino en tarefas semicualificadas.

A EVOLUCION DO MERCADO DE TRABALLO NA INDUSTRIA
CONSERVEIRA GALEGA: A EMPRESA MASSO HERMANOS
S.A. (1924-1960)

A FORMACION NUN MERCADO DE TRABALLO SEGMENTADO.
CUALIFICACION DO PERSOAL POR SECCIONS E CAMBIO TECNICO NUNHA
EMPRESA CONSERVEIRA

No segundo periodo de estudio, dende os anos 20 ata os anos 50, o gasto en
educacién formal, académica, foi case nulo neste mercado de traballo segmentado

* Polo tanto, o factor econémico era méis importante ¢ legal d hora de determina-la demanda e composicién
do traballo. Para mdis informacion véxase Brown, Christiansen e Philips (1992, pp. 723-770).

*" En 1924 habia catro escolas primarias na vila e nelas os nenos estaban separados por sexo. Desafortunada-
mente, as faltas de asistencia non estaban dispoiiibles para tédalas escolas, pero o nimere de rexistrados, os re-
sultados académicos xerais e as faltas de asistencia mensuais garddronse para didas das escolas. Mediante o nexo
entre a segunda escola nacional no ano 1924 (de 70 estudiantes) ¢ o padrén de poboacién sibese que 20 nenas,
entre 6 e 10 anos, faltaron 4 escola mdis de 11 veces nun mes e pertencian a familias de marifieiros de mdis de 5
membros (16). (Fonte: Rexistros escolares, 1924, AHB).

*0 artigo "A escola e o profesor” representa un bo exemplo dos problemas dunha sociedade sen educacion,
remarcando que esta é esencial para o progreso ¢ o benestar, Pode verse na prensa local, El Adelanto, (24-08-13).
Bueu.

¥ Fonte: Serie entrevistas, agosto, 1998,
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por sexo e de base temporal. As normas laborais™ que rexian o seu funcionamento
determinaban o grao de cualificacién necesario para ocupa-los distintos postos de
traballo. No primeiro segmento, que implicaba promocién interna e salarios eleva-
dos, estaban os postos masculinos técnicos e de administracién da empresa: o di-
rector técnico, segundo de a bordo na fébrica de conservas™, e mailo xefe de fabri-
cacién”. A cualificacién formal destes postos non era elevada no momento da
contratacién senén que se adquiria por medio da formacién interna (in-house-
-training). Os mercados internos de traballo condicionaban madis a politica da em-
presa 4 hora de realizar novas contrataciéns cds cualificaciéns que puideran pre-
senta-los candidatos. Por exemplo, na fabrica de Massé en Bueu, estes postos pa-
recen transferirse de pais a fillos™.

Dende comezos dos anos 50 déuselle unha maior relevancia a formacién aca-
démica e dende a patronal do sector organizdronse cursos destinados a formar xe-
fes de fabricacién. Os cursos inclufan materias tedricas de ciencias bdsicas, dereito ~
e xestién e completdbanse cun periodo de précticas de tres meses nunha fabrica de
conservas™. En todo caso, no que atinxe 4 [+D o atraso acumulado era naquela al-
tura moi forte. Por pofier un exemplo, pédese dicir que a creacién do primeiro De-
partamento Técnico e de Investigacién, que se vifia barallando pola Unién de Fa-
bricantes de Conservas desde 1904, permaneceu ata a Segunda Reptiblica no
caixén dos proxectos para ser abandonado coa guerra civil, de xeito que non se
materializou ata comezos dos anos 50. O Departamento contribuiu nos anos se-
guintes a resolve-los problemas técnicos que se presentaban nos procesos produc-
tivos, asi como 4 formacién técnica dos xefes das fabricas. Nos cursos destinados a
este tltimo efecto, que comezaron no 1951, os quimicos tiveron unha forte presen-
cia docente e neles destacdbase o uso de novas tecnoloxias e das précticas de labo-
ratorio.

O escaso investimento en investigacién e formacién non é exclusivo de Galicia.
Nin Espaiia nin Portugal presentaban un mellor cadro formativo. Mesmo Portugal

50 ; . ; ! .
A normativa laboral da empresa diferenciaba entre empregados (os traballadores das oficinas) e obreiros,

afnda que a disciplina era comiin a tddolos cargos. (Fonte: Massd Hermanos S.A. Reglamento de régimen inte-
rior, 1939)

= Era o mediador entre o traballo e a xerencia da empresa. Tifia diversas funciéns (abastecemento de materias
primas, contratos-despedimentos...) que se resumen en dispofier de iniciativa para levar a cabo tédalas opera-
cions que fosen favorables 6s intereses da empresa. Ibidem, p. 11.

Segundo Paz-Andrade (1958, pp. 40-41) € o capataz ou xefe de fibrica, que ordena, dirixe e inspecciona (6-
dalas tarefas de elaboracién, A sta funcién esixe cofiecementos técnicos e dotes pricticas, ademais de ser de gran
responsabilidade directa.

* Exista un vinculo familiar coa empresa que facilitaba a socializacién cos traballadores e unha répica entrada
nela. No caso de Francisco Puig, o mesmo nome repitese para dias xeracions de xefes de administracién da em-
presa Massd en Bueu. Francisco Puig pai vifia da empresa de Juan Tapias na que traballara como director técnico
ata 1915. En Massé traballou durante 38 anos e deixou o seu cargo por falecemento no ano 1953. O seu lugar foi
ocupado por un dos seus fillos, Francisco, mentres que o outro, Antonio, foi designado director técnico na facto-
ria de Barbate, Huelva (Fonte: Expedientes dos traballadores de Massé, AHM).

* As clases tedricas completdbanse con pricticas no laboratorio, ademais de facer grupos de discusidn sobre
cada un dos temas. Véxase Industria Conservera, (1952), p. 245.
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parecia acumular un maior atraso. Tradicionalmente, os cadros técnicos recruté-
banse da man de obra non cualificada, proporcionandolle-las ensinanzas mais ele-
mentais dende a primeira aprendizaxe e formando contramestres, xefes de seccién
ou de oficina 4 custa de moitos anos de experiencia. Isto, por outra banda, demos-
tra que o on-the-job-training funcionou nunha industria en desenvolvemento e in-
tensiva en man de obra coma a conserveira. Non obstante, para acadar unha certa
especializacion e innovar era necesaria a formacién do persoal”. En contraste,
Norteamérica contaba con diversos organismos 6 servicio das industrias alimenta-
rias como, por exemplo, o Institute of Food Technologists. Ademais, os colleges e
universidades ofertaban xa nos anos 50 estudios técnicos medios e superiores nos
que se inclufa un periodo de pricticas en empresas. O curso técnico medio incluia
matemdticas, quimica, fisica orgdnica, bioloxia, zooloxia, botanica... O curso supe-
rior, 4 sda vez, ofertaba a posibilidade de obte-los graos de mdster en ciencias e de
doutor no ramo de tecnoloxia da alimentacién™.

Nalgunhas secciéns das empresas conserveiras producironse cambios técnicos
e na organizacién do traballo neste segundo periodo de estudio. Canto mdis auto-
matizados eran os procesos maior era a descualificaciéon da man de obra artesd. Na
empresa Masso en Bueu, o persoal do taller de fabricacion de envases —que era
considerada unha das tarefas mais delicadas— volveu modifica-la sia composi-
cion nos anos trinta e comezou a botar man cada vez mdis do traballo adolescente,
que abarataba o custo. Na década dos 30, o taller funcionaba con equipos novos”’.
O moldeado era ainda bastante manual e feito predominantemente por nenos e ne-
nas, mentres que no 1924 o levaban a cabo mulleres™. En cada unha das médquinas
(madriladora, estafiadora) habia unha muller, a excepcion da soldadora na que ha-
bia dias. Na soldadura do corpo da lata tamén habia rapaces de entre 12 e 15 anos:
un por cada maquina e seis maquinas. As mulleres do taller gafiaban madis cés ne-
nos porque tinan mdis experiencia e traballaban a maior velocidade. Mentres o
rendemento medio diario dunha soldadora estaba nunhas 300 latas, os nenos facian
200. Sen embargo, como se aprecia no testemufio dun dos soldadores, as mulleres
gafiaban menos c6s homes no taller de laterio™. "Yo entré a los 12 afios a soldar y

% Vid. "La formacién de cuadros técnicos de la industria conservera", Conservas de Peixe, ano 1958, traduci-
do en Industria Conservera, (1958), p. 281.

i Vid. "La preparacidn tecnolégica al servicio de las industrias alimentarias”, Industria Conservera, vol. 1,
(1952), pp. 12-13.

o Compoiifanse dunha soldadora (soldaba o corpo da lata), unha madriladora (facialle a pestana) e unha esta-
fiadora (estafiaba a parte de abaixo da lata). (Fonte: Serie entrevistas, setembro 1998)

™ 0 moldeado (‘troquelado’) consistia en corta-los corpos e saca-la tiras coas que se facfan as latas de conser-
vas. Un empregado de Massd conta cémo se levaba a cabo o proceso: “encargabdmonos de cortar manualmente
cunhas tixeiras que iamos empuxando. O pisado era manual, o muelle empuxaba para arriba e os corpos ianse
cortando e caendo. Cortdbanse mil e pico tiras por dia. De rapaces habia dous a escuadrea-la tira da lata por-
que esto lifia que ser preciso xa que se non se fustidiaba o litografiado”. (Fonte: Serie entrevistas, setembro,
1998).

* Persiste ainda nos anos 40; por exemplo, os homes gafiaban 1/3 madis cds mulleres que realizaban o mesmo
traballo, elaborando latas. Sucedia coas soldadoras, engomadoras e etiquetadoras. Vid. Industria Conservera
(1947), p. 24,

228 Revista Galega de Economia, vol. 7, nim. 2 (1998), pp. 213-240
ISSN 1132-2799



Mufioz, L. Formacion e mercado de traballo nas industrias maritimas...

ganaba I pta. en el aiio 1928. De aquella las mujeres del taller de envases gana-
rian 3 o 4 ptas. Habia unos pocos hombres veteranos, 7 u 8 soldadores manuales,
que ganaban 5 ptas. por dia. No podia ganar lo mismo un hombre que una mujer.
No estaban los jornales de las mujeres comparados a los de los hombres de aque-
lla"". Segundo se desprende das palabras deste traballador, persiste o oficio tradi-
cional dos antigos soldadores manuais. A sida funcién era repara-las latas defec-
tuosas. Nos novos equipos, as latas soldadas pasaban por unha cinta transportadora
e eran revisadas por dez mulleres (cinco a cada lado dd cinta); finalmente as que
non ian ben soldadas eran arranxadas polos soldadores®’.

Na planta de fabricacién estaba concentrado a maiorfa do persoal femmmo €
dicir, o segundo segmento de traballadores sen cualificacién formal e con limita-
das posibilidades de mobilidade vertical na empresa. A maioria das mulleres eran
recrutadas estacionalmente e algunhas traballaban a obra feita. O pagamento a obra
feita provia as condiciéns de desigualdade social feminina, non sé debido a unha
baixa remuneracién do traballo e 6 feito de que os individuos non negociaban os
salarios, sendén tamén debido a que estas mulleres tifian asignadas cotas de produc-
cién co fin de rete-los seus postos de traballo”. As mulleres conserveiras tifian
multiples funciéns que seguian a secuencia do proceso de produccién. Cando se
iniciaba unha quenda na fébrica, as mulleres ian para a mesa a cochar, grellar e
empacar porque ainda non habfa peixe para enlatar. Coa aprendizaxe informal
destas tarefas, fanse adquirindo as habilidades mdis importantes para o éxito do
proceso productivo: destreza —para que a sardifia tivera calidade e boa presen-
cia— e velocidade —dado que a materia prima era perecedoira—"". O cochado e
eviscerado automadticos resultaban dificiles de levar a cabo en peixe pequeno como
a sardifia ou o espadin, por ser de pouca consistencia, € polo tanto era facil que
perderan calidade™. Tampouco foi mecanizada moi cedo esta fase do proceso pro-
ductivo noutros peixes coma o salmén. Na British Columbia, as mulleres nativas
—Haida entre outras— eran preferidas polos conserveiros para desempefiar estas

e Unha vez revisadas as latas amoredbanse e despois fan para a fdbrica de conservas. (Fonte: Seric entrevistas,
1998).

*' Os soldadores tifian a categorfa de oficiais e os chamados "soldadores-reparadores” tifian un rendemento mi-
nimo de 1.100 latas diarias "cuarto-club" no ano 1950. Vid.Lei 17 xullo de 1939, publicada no BOE, (29-07-39).

= Unha regulacién interna de Massd no ano 1940 establecia o pagamento dun dia de traballo segundo a pro-
ductividade. Véxase Massé Hermanos S. A.: Régimen interno, 1940. As diias conserveiras de Bueu contrataban
traballadores permanentes ¢ temporais. Primeiro, Massé Hermanos tina 134 traballadores permanentes homes e
751 mulleres. Segundo, Antonio Alonso tifia 12 traballando permanentemente e 365 mulleres temporais en 1936.
Mazos 337-340, Ministerio de Trabajo. Estadisticas de Paro Obrero, AHB.

Aqm preséntase o testemuiio de aprendizaxe dunha das obreiras conserveiras: "Cando entrei aprendin mi-
rando e logo empecei a empacar. Unha encargada vai e diche como tes que coloca-lo peixe. o principio en vez
de empacar 200-300 latas empacas 25 pero d medida que vas facendo vas mellorando. Non é coma agora que
vas para unha médquina e tes que levar un ritmo, todo € en ritmo e en cadea, pero daquela non". (Fonte: Serie
entrevistas, setembro, 1998).

* A heteroxencidade do peixe constituia un dos problemas para a mecanizacién. Este, xunto con outros como
a estacionalidade da materia prima, foron analizados por Carmona (1994, pp. 127-163).
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primeiras fases do proceso productivo pola gran calidade do producto obtido e a
rapidez no traballo realizado™. En Galicia, o que axudou a incrementa-la velocida-
de do proceso foi o sistema de "canales Massé"™, os cales permitian darlle fluidez
a esta operacion, suprimindo tamén as mesas miltiples anteriores co cal os restos
de peixe non se acumulaban. Isto combindbase con "mesas circulares"”, con 50
mulleres en cada unha, para o enlatado en cadea e con transportadores superpostos
que reducian as necesidades de persoal feminino nun 15 por cento nos anos 40, es-
pecialmente o traballo adolescente, isto €, as rapazas que ‘daban servicio’ ds mu-
lleres (Paz Andrade, 1952, pp. 40-41). A colocacién da sardifia na lata requiria un-
ha certa destreza para que tivese a mellor presentacion: "lamos colocando o peixe
coa marca para arriba e cando se abria a lata esta non se via. Mirabas como fa-
cian as mulleres e ias aprendendo. Cando che miraban que o facias ben, mandd-
bante para a mesa. A revisadora axudaba as rapazas ata que o facian ben. Des-
pois o encargado era o que decidia o cambio™". Deste testemuiio oral despréndese
o dobre control nos cambios de categoria laboral seguindo a xerarquia empresarial.
Cando habfa latas que pechar envidbanse obreiras para as maquinas sertidoras e as
horas traballadas ali tifian un prezo maior cds outras: "Cando facia falta ir para a
mdquina a cerra-las latas, mandabanme para arriba e as horas de mdquina que
botaba cobrdbaas d parte e mais 3,5 pesetas. O encargado tifia que anota-las la-
tas que facias (30 ou 40, as que foran) e as horas que pasabas"”. Nos anos 40 o
control dos tempos nas maquinas pasaria a realizarse por medio dun contador.
Despois, unha revisadora de cheo revisaba se algunha lata estaba defectuosa ou
con rotura e anotaba o que marcaba o contador. A automatizacién na elaboracién
do peixe incrementaba o control dos procesos de traballo e a sia productividade.
Sen embargo, a mecanizacién non era factible nin desexable en tédalas fases do
proceso productivo. Os procesos manuais ben feitos repercutian nunha mellor ca-
lidade do producto. De ai que cémpre relativiza-la idea da baixa cualificacion do
~segundo segmento do mercado de traballo.

- 5 o " .. aics 3 i
Limpar e empaca-lo salmén requirfan cualificacién e foron actividades manuais ata despois da 2* Guerra

Mundial: "Both Jobs Required Considerable Judgement, Agility, and Phisical Stamina" (Newell, 1993, p. 146).

* Eran depésitos de 25-30 metros de lonxitude. Unha canle recibia a pesca e noutra o peixe descabezado e
eviscerado era lavado e salgado. As visceras ¢ as cabezas eran arrastradas por unha canle pequena debaixo das
mans das obreiras. Informacién obtida de dias fontes: Serie entrevistas, agosto, 1998 e Paz Andrade (1952, p.
40).

*" Un traballador de Massd explica en qué consistian as devanditas mesas: "A mesa circular, mébil, pasaba por
diante de cada operaria que tifia unha mesa cadrada de 40 cm. Enton as mulleres, sentadas, tifian nun lado as
latas vacias, collian a parrilla cos peixes, poiitan a parrilla na mesa e enchian as latas. Despois deixaban as pa-
rrillas baleiras a un lado (unha ou ditas mulleres collian as parrillas do tostador e pofitanas na mesa xiratoria e
outra recollia as vacias). As mulleres, mentres tanto, empacaban sardifia e ian apilando ax latas, facendo casti-
Hos de latas a un lado da mesa individual” (Fonte: Serie entrevistas, setembro, 1998).

68 .. =

Fonte: Serie entrevistas, setembro, 1998.
69 . B
" Fonte: Serie entrevistas, setembro, 1998.
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CAMBIOS NA CONTRATACION, CUALIFICACION E SALARIOS

Neste segundo periodo de estudio modificouse o mapa de contratacion no sec-
tor conserveiro como consecuencia de cambios lexislativos. A lexislacién do 1939
mellorou lixeiramente a situacién do segmento madis desfavorecido da industria, as
mulleres conserveiras. Nos anos anteriores, os contratos masculinos eran indefini-
dos mentres que os das mulleres eran temporais. Se se comparan salarios e tipos de
contratos feitos pola empresa Massd (nas tiboas 3 e 4), obsérvase que os homes
segufan a se-los mdis favorecidos na industria de transformacién de peixe despois
da Guerra Civil. Ainda asi, cémpre sinalar diferencias segundo a variedade de
ocupaciéns masculinas nas distintas secciéns da empresa. A tdboa 3 recolle sala-
rios e tipos de contratos masculinos.

Taboa 3.- Traballo masculino na firma Massd, 1939

Lugar traballo Seccion Categoria N°| Idade | Sal/dia Contrato
Fabrica conservas | Administracion Oficinista 7 | 25-45 | 325-500" Fixo
Servicio fab. cons. | Transporte mercadorias | Chofer 1 34 325" Fixo
Idem Pedn 20| 26-48 7 Temporal

Reparacién latas Capataz I 35 16.4 Fixo
Soldador 6 | 31-49 7 Fixo
Cravado caixas Carpinteiro 2 (13345 7,75-8 —
Peche latas Cerrador I 17 5 Fixo
Capataz 1 39 10 Fixo
Coccidn peixe Cocedor I 36 8,5 Fixo
Cocifieiro 1 43 12 Fixo
Fabrica envases Reparacién mdquinas | Aprendiz axustador 4 17 4-6 Fixo
Idem Axustador mecdnico | 8 | 23-45 12-15 Fixo
Auxiliar mecidnico 2 122-24 | 640-74 Fixo
Torneiro mecdnico 4 | 26-43 12-14 Fixo
Mecdnico encargado | 1 42 20 Fixo
Xefe Taller 1 32 650 ™ Fixo
Construccién envases | Aprendiz torneiro 2 17 4 Fixo
Moldeador 10| 17-39 5,8-7.4 Fixo
Aprendiz soldador 51 17-20 4-5 Fixo
Soldador 16 18-39 | 6,4-7.9 Fixo
Capataz 1 39 9 Fixo
Construccién chaves 2| 28,33 7.2 Fixo
Construccion caixas Carpinteiro 12| 18-45 7,2-10 Fixo
NOTA: O superindice " denota o salario mensual; se non aparece serd diario.

FONTE: Elaboracién propia seguindo a "Declaracion jurada de Massd Hermanos S.A. del personal mascu-
lino de entre 17 y 50 afios”, 1939, AHB.

Na tiboa 3 faise evidente o predominio do contrato indefinido nos traballadores
masculinos. A fonte inicial na que se basea a tdboa 3 non recollia o tipo de con-
trato feito a cada traballador. Polo tanto, para confirmar que os homes traballaron
na empresa de xeito continuo no longo prazo, foi necesario consulta-la lexislacion
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vixente. Ademais, cruzouse o nome de cada traballador rexistrado neste docu-
mento con outra fonte alternativa, os expedientes dos traballadores de Massd entre
1920 e 1960. Asi corrobérase que os traballadores das oficinas da empresa Massd
en Bueu eran fixos, pasando toda a sda vida laboral na empresa ata a xubilacién.
En cambio, os servicios de carga, descarga e transporte de mercadorias eran basi-
camente de cardcter temporal, excepto a conduccién de camidns que era un posto
permanente. Cando non habia traballo nesta ocupacion, os transportistas eran re-
colocados noutras tarefas adecuadas 4 stia formacidn, por exemplo no taller mecd-
nico”. Nalgunhas funciéns, como o cravado de caixas, non se dispén do ano de
saida da empresa pero isto supén que os traballadores non investiron mdis de 10
anos do seu ciclo vital nesa funcidn xa que tampouco aparecian as variaciéns sala-
riais nos seus expedientes.

Polo xeral, os homes que traballaban na planta de fabricacién e no taller de en-
vases figuraban no cadro de persoal”. Calquera que fose a categoria laboral, dende
aprendices ata mestres ou capataces, eran traballadores fixos da empresa. Algin
testemufio oral confirmanos que nos anos trinta os rapaces que entraban a traballar
para Masso pasaban a formar parte do cadro de traballadores diarios en canto tifian
a idade establecida pola lexislacién para facelo”. Cémpre dicir, sen embargo, que
a fabrica de envases desapareceu de Bueu no 1941, ano no que foi trasladada 6
Salgueirén en Cangas. Consecuentemente, os traballadores ben foron trasladados a
Cangas ou ben quedaron na fibrica de Bueu e cambiaron de ocupacién. Neste tl-
timo caso, os seus expedientes non din nada do ano de saida ou ben din que sairon
no ano 1941 por traslado ¢ taller de Cangas.

Os salarios que aparecen na tiboa 3 presentan algunha variacién na mesma ca-
tegoria laboral que nalgtins casos se corresponde coa idade e noutros poderia co-
rresponder 4 antigiiidade na empresa. Desfortunadamente, algunhas das categorias
laborais estdn pouco desagregadas de xeito que os salarios minimos e mdximos pa-
ra cada unha delas se deben a que encerran distintas funciéns. Por exemplo, na ofi-
cina estarian incluidos distintos cargos como se aprecia pola diferencia salarial.

A composicién do traballo feminino na empresa Massé no 1938 recéllese na
tdboa 4, que mostra algunhas diferencias entre a factorfa e as actividades auxiliares
como a reparacion de redes e a produccién de envases. En xeral, os contratos de
traballo femininos durante os anos 30 eran temporais, excepto algins postos admi-
nistrativos permanentes. A presencia feminina na xestién da empresa era escasa;

0 . . i -
Reglamento régimen interior Massé Hermanos S.A., (1939), p.18

Tt % 3 h . = 5
Que os contratos fosen indefinidos non significa que non houbese despedimentos se a empresa o considera-
ba conveniente e tamén s¢ producian baixas voluntarias. Nalgiins casos, a causa de cesamento do traballo esti-
puldbase como "falta de trabajo”. (Fonte: Expedientes dos traballadores de Massd).
72 o i 5 ; p =
Segundo un dos traballadores de Massé: "Yo cuando empecé a trabajar tenia 12 afios y no constaba en
plantilla, no tenia la edad, hasta los 14". (Fonte: Serie entrevistas, setembro, 1998).
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s6 unhas poucas mulleres solteiras ocupaban postos administrativos, como mostra
a tdboa 4.

Taboa 4.- Traballo feminino na firma Massé, 1938

Lugar de | Idade | Casadas Casadas Vitivas | Solteiras | Total | Salario dia | Contrato
traballo (con nenos) | (sen nenos) (Ptas.) laboral
Factoria [ 15:60 ] 250 T 25 1 28 | 383 ese | 1735 | Tempor.
Redes . | S S 1 il Bl LORRRE
Envases LIEEE A P 2 1 i ...Jempor.
Oficina 3 Perman.

FONTE: Estadistica de trabajo del Ayuntamiento de Bueu, 1938, AHB.

Nos anos 40, os contratos de traballo redefinironse como "fixo", "fixo-desconti-
nuo" e "eventual™. A nova clasificacién ofrecfa unha pequena vantaxe para as
mulleres que eran recrutadas anualmente. As traballadoras "eventuais", que eran a
maioria na firma Masso, tifian a mesma regulacién cds permanentes en canto a se-
guros sociais coma o de enfermidade. Despois da temporada de procesado do
peixe, a relacion laboral non se consideraba extinta, soamente interrompida. Ade-
mais, estas traballadoras "fixas-descontinuas" podian acceder a un contrato "fixo"
se existia algunha vacante nalgunha das categorias ocupacionais superiores. Estes
contratos implicaban unha maior estabilidade no emprego, beneficios sociais
e unha certa promocion interna. Compre sinala-la proximidade coa presente tipo-
loxia na contratacién, xa que o contrato fixo-descontinuo estd sendo incentivado
de novo na actualidade, neste e noutros sectores, dende o tltimo convenio colecti-
vo asinado entre a patronal ¢ mailos traballadores™.

A estructura mdis formal do mercado de traballo nos anos 40 non supuxo a
igualdade de oportunidades nin igual pagamento por igual traballo. As "escaleiras
de traballo" limitaban os contratos femininos a certas ocupaciéns na base de entra-
da, mentres que os demais postos se reservaban para o traballo masculino. Os mer-
cados internos de traballo separaban homes e mulleres e estas ultimas tifian esca-
sas oportunidades de cubrir categorias laborais masculinas.

A desigualdade por sexo na transformacién de peixe pode ser vista na nova le-
xislacién do mercado de traballo que formalizaba as diferencias no pagamento se-
gundo o sexo. Mediante a tdboa 5 preténdese ilustrar a xerarquizacion da estructu-
ra formal do mercado de traballo nos anos 40, que se manteria na seguinte década.

i Os postos fixo-descontinuo acaddbanse debido a que a compafifa contrataba ano tras ano a estes traballado-
res na época de maior actividade da industria. Vid. Reglamentacion nacional de trabajo en lus industrias de con-
servas y salazones de pescade y similares. Orde do 17 de xullo de 1939, BOE, (29-07-39).

i O convenio entre a Federacién Nacional de Asociaciones de Fabricantes de Conservas, Semiconservas, Sa-
lazones y Mariscos ¢ as centrais sindicais CC.00. e UGT ten unha vixencia de 4 anos, dende 1/1/1997 ata o
31/12/2000. Véxase en Mar, (maio, 1998), p. 53.
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Cada categoria laboral implicaba distintas funcidns dentro da empresa e na taboa 5
preséntase unha ordenacion vertical do nivel de formacién. En primeiro lugar, no
mercado de traballo masculino os oficiais de I eran os mdis cualificados. Cofle-
cian perfectamente o funcionamento das maquinas de baleiro e de cheo. Estaban
capacitados para reparar distintos tipos de aparatos e cofiecian as diversas fases do
proceso de fabricacion. Por exemplo, os técnicos cualificados que se encargaban
do autoclave tifian unha gran responsabilidade tanto polo que se refire 4 produc-
cién obtida como polo que respecta 4 seguridade dos traballadores”™. Os oficiais de
2% facian tarefas similares pero con menor destreza e tifian que ter dous anos tra-
ballados na empresa’. Os traballadores masculinos de baixa cualificacién serian os
peodns, que realizaban todo tipo de tarefas sen formacién especifica ningunha. Se-
gundo outra documentacién referida 4 empresa Masso, os pescadores axudaban
nas tarefas sinxelas da compania cando era necesario. Polo tanto, existia unha
certa mobilidade horizontal masculina”.

Taboa 5.- Escaleiras de traballo na industria conserveira no ano 1949 (expresado en pesetas
correntes)

Homes 1949 Mulleres i 1949
Oficial 1* i 18,0|Obreira especializada | 13,2
Oficial 2* i 16,8 |Oficial 1* i 106
Peén i 12,5|Oficial 2* i 10,0
Aprendiz>18 anos 9,4 | Aprendiz P87

{ 75| Aprendiz 16-18 an0s | 6.8
6,8| Aprendiz 14-16 anos | 5,0

Aprendiz 17 anos
Aprendiz 16 anos
Aprendiz 15 anos ; 6,2
Aprendiz [4anos | 5,6

FONTE: "Legislacién Industrial”, Industria Conserve-
ra, (1949), p. 22. (Referido 6 BOE, 12-12-49).

No segundo segmento, as obreiras conserveiras estaban subdivididas en cinco
categorias: as obreiras especializadas eran as mellor pagadas”™ (mestras), as de

" En California existia un servicio de control das fabricas de conservas que esixia que cada encargado do au-
toclave tivese unha autorizacién para manexalo. Un inspector retiraba as follas dos termémetros rexistradores,
comprobdbaas ¢ asinaba. Se observaba algin erro ou irregularidade apartaba o lote que pasaria a ser revisado no
laboratorio antes de pofierse d venda. Industria Conservera, (1947), p.24.

™ A industria da salgadura seguia a mesma regulacién. Se un toneleiro ou un salgador eran especialistas consi-
derdbanse oficiais de 1, sendn como oficiais de 2* despois de traballar dous anos para a compafiia (Lei do 17 de
xullo de 1939, publicada no BOE, (29-07-39)).

" Un regulamento interno da empresa Massd nos anos 40 revela as midltiples tarefas realizadas polos marifiei-
ros en terra: Los barcos de pesca no estdn siempre en actividad y cuando esta faena se interrumpe, viene obliga-
do el personal de plantilla de a bordo a trabajar en tierra, ya sea en faenas de arreglar aparejos, redes, o cala-
mentos, o de trabajos en la fabrica de facil ejecucién. (Fonte: Reglamento de régimen Interior de las fabricas
Mussé Hermanos S.A. de Bueu e Cangas).

™ As traballadoras especializadas eran fritidoras, servidoras de prensa, estampadoras, estafiadoras e encarga-
das de seccion.
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maior formacién non estructurada, as mais expertas. As veces isto coincidfa cunha
maior idade pero a destreza ¢ a habilidade non levaban unha correlacion directa
coa idade ou co nimero de anos traballados na empresa. Moitas das traballadoras
de Massé non pasaron de oficiais de 2* ainda que levaban traballando 40 anos na
compaiiia”. As oficiais de I* ben estaban 6 cargo de médquinas ou ben dominaban
tédolos pasos do proceso de produccién®. Un grao menos terfan as oficiais de 2
que cofiecian todalas operacions e as executaban sen necesidade de ser asesoradas.
Nestes dous primeiros grupos, a formacion das obreiras implicaba basicamente
adquirir destreza manual. Os grupos de obreiras con menor cualificacién eran os
das categorias de auxiliares e pinches, que levaban a cabo tarefas sinxelas™. A le-
xislacién industrial nos anos 50 previa unha cota empresarial dedicada 4 formacion
profesional dos empregados que fa asignada 4 organizacion de escolas propias ou a
centros docentes oficiais para a formacién dos seus operarios™. ;De que maneira
afectarfa esta lexislacion ds mulleres conserveiras? Polo que xa vimos ata agora
non formaban parte dos postos administrativos mdis ca en contadas excepcions. O
tinico en que poderia telas beneficiado seria en proporcionarlle emprego, en con-
cepto de aprendizaxe, a unha proporcién de traballadoras de idades comprendidas
entre os 14 ¢ os 18 anos".

Os datos da firma Massé no periodo comprendido entre 1920 e 1960 serviron de
fonte documental para demostrar que, de feito, as mulleres permanecian efectiva-
mente restrinxidas a traballos na base da pirdmide ocupacional e continuaban es-
tando peor pagadas c6 mdis baixo dos salarios masculinos. As vantaxes salariais,
segundo grao de cualificacién, sexo e antigiiidade na industria conserveira, poden
ser vistas na grafica 1.

A gréfica 1 estd baseada nunha submostra de 228 traballadores de Masso no
ano 1960 que representan as categorias laborais descritas, constituindo as mulleres
0 90 % da submostra. Para a elaboracién da grifica empregdronse dias fontes em-
presariais referidas 4 devandita compaiiia Massé. En primeiro lugar, o libro de
xornais do ano 1960 que rexistra o xornal diario dos traballadores e maila catego-
ria laboral. En segundo lugar, os expedientes dos traballadores dende a década dos

79 . X

Fonte: Expedientes de traballadores de Massd.

RO . 5 E 3 s «

Limpeza do peixe, empaque ou estiba, en calquera tipo de envase, aceitado e revisado de cheo e baleiro.

a1 . - < . Wi 7 5

As auxiliares tifan mdis de 18 anos e tifian que ter participado nalgunha costeira de mdis de tres meses ¢ as
pinches eran as obreiras menores de 18 ou maiores sen experiencia, realizando as tarefas mdis elementais da fa-
bricacién de conservas, salgaduras e escabeches.

82 . EP W : -

Tamén se podia contribuir 4 capacitacién ou perfeccionamento dos recursos humanos mediante bolsas de
viaxe ou bolsas de estudios para os mandos intermedios da empresa. Tamén sufragando gastos docentes: ben or-
ganizando para tédolos operarios da empresa a ensinanza e aplicacion de novos métodos de produccién ou ben,
sinxelamente, mediante cursos de extensién cultural que melloraran o nivel social.

83 ; ; s : oo, y

Segundo a lei, garantiaselles unha adecuada formacidn profesional metddica e gratuita, ben en escolas de
aprendizaxe ben en centros docentes. Lei de formacién profesional industrial de 1955, publicada no BOE, (20-
-07-55).
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anos 20 nos que eran rexistrados o ano de entrada e o de saida da empresa. Me-
diante o enlace nominativo entrdmbalas fontes cofiécese a antigiiidade do persoal
que estaba a traballar para a empresa no ano 1960. Non existe unha clara correla-
cién positiva entre antigiiidade e maior salario no caso do traballo feminino. O que
determinaba unha maior remuneracién era o cambio de categoria laboral. Por
exemplo, no grupo de traballadoras cualificadas aparecen mulleres novas, entre 20
e 30 anos, que levaban 10 anos traballando na empresa e cobraban o mesmo ou
madis ca outras que levaban 20 ou 25 anos nela pero que non viran modificada a
sda categorfa laboral inicial™,

Grafica 1.- Salarios segundo antigiiidade e sexo (mostra=22)

60 T
Homes cualificados
50 T
7 = Homes sen cualificar
g 40 Mulleres cualificadas
L3
s 30 4 e Mulleres sen cualificar
o e
S 20 +
10 +
0 + t } t t t {
1.5  6.10 11.15 16.20 21.25 26.30 31.35 36.40

Antigilidade (anos)

Nota: As categorias representadas e a ponderacion por sexo foron as seguintes: Homes (28):
oficial 1* (21%), oficial 2* (36%), pedn (43%). Mulleres (210): oficial 1* (19%), oficial 2*
(33%), auxiliar (40%), pinche (8%).

FONTE: Expedientes de traballadores e Libros de xornais da empresa Massd Hermanos S.A.
(1920-1960).

Na conserva, como noutras manufacturas’, os salarios masculinos medraban 6
longo da vida laboral, como se pode ver na grafica 1. A pesar de que o incremento
era suave, 25 % despois de 20 anos de traballo na compaiiia, suxire a existencia de
mercados internos de traballo. Sen embargo, no caso das mulleres, o incremento sa-

o As caracteristicas sociodemogrdficas desta submostra de traballadores de Massd cofiécense mediante un se-
gundo cruzamento de datos dos traballadores da empresa co padron de poboacion de 1960 (estado civil, idade,
procedencia) ainda que no grifico sé aparece reflectida a antigiiidade na empresa.

¥ No contexto cataldn da industria téxtil, os salarios masculinos incrementdbanse coa antigiiidade mentres que
os femininos se mantifian constantes no tempo. Vid. Camps (1995).
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larial era lixeiro e s6 no grupo de maior antigiiidade, o cal implica poucas posibilida-
des de promocién interna. Ademais, os salarios das mulleres con maior formacién
(oficiais 1* e 2%) eran similares 6s dos homes non-cualificados (pedns) cunha antigiii-
dade inferior 6s 10 anos™, pero as mulleres cualificadas non recibfan un notable in-
cremento salarial a través dos anos. En definitiva, a grafica 1 mostra a existencia de
mercados internos de traballo para os homes e a sta ausencia para as mulleres.

CONCLUSION

A transformacion industrial de peixe constituiu dende finais do século XIX un-
ha actividade econémica impulsora do emprego e dinamizadora do investimento
na costa galega: sector extractivo, construccién naval, actividades comerciais,
transporte... Nos limiares da industrializacién dos productos do mar, na salgadura,
comézanse a perfila-lo que serdn as caracteristicas esenciais do mercado de traba-
llo na industria conserveira: segmentacion, dualidade e temporalidade na contrata-
cién. Estas caracteristicas repercutiron tanto nas distintas vias de formacién do
traballo feminino e masculino como na sta remuneracion.

Na industria da salgadura, os homes tifian unha formacién mais especifica e
ocupaban postos especializados. Pola contra, as mulleres adquirian unha forma-
cién xeral e desempefiaban miiltiples ocupacidns pouco pagadas. En Bueu, en
1870, as xornaleiras da salgadura cobraban a metade do que ganaban os traballa-
dores especializados masculinos. A pesar disto, a formacién das xornaleiras da
salga esixia destreza e habilidade para obter un producto de calidade. De feito, ho-
xe en dia, o producto salgado e afumado que se vende como diferenciado e artesa-
nal contindase realizando mediante procesos tradicionais que levan consigo man
de obra experta”. Na salga e en actividades auxiliares, a formacién ofertdbase
moitas veces dende o seo da unidade familiar —cedo no ciclo vital— como estra-
texia de emprego dos activos potenciais. Nas familias de Bueu, existia unha clara
divisién sexual do traballo na que os nenos eran enviados 6 mar ou a aprender ofi-
cios tradicionais tales como a carpinteria de ribeira e as nenas fan traballar na sal-
gadura ou na reparacion e produccién de redes. En d@mbolos dous oficios tradicio-
nais a formacién obtida era especifica e experimentada.

A industria conserveira contaba cun cadro formativo mais complexo debido 4
maior diversidade ocupacional que implicaba a xestién e produccién de peixe en-
latado. Dende a década de 1880, formalizanse os contratos en fixos e temporais,
segundo a funcién, coa conseguinte discriminacién das mulleres, que quedaron

* Isto comprébase tamén nas fontes oficiais que regulaban os salarios do persoal de fabricacién. Por exemplo,
no 1946 unha obreira epecializada gafiaba practicamente o mesmo ca un peén. Véxase a Orde de 20 de febreiro
de 1946 no BOE, (22-02-46).

¥ Industria Conservera, (xufio, 1996), p. 53.
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relegadas a postos formalmente pouco cualificados. A formacién dos traballadores
masculinos, proxima ¢ sistema gremial, mantifia unha rixida xerarquizacion das
categorias laborais. No primeiro tercio do século XX, o mercado de traballo na
conserva galega tivo unha certa flexibilizacién como consecuencia do cambio tec-
noléxico que implicaba a introducién dunha industria mdis moderna como era a da
conserva hermética. Para as mulleres, o resultado foi una aumento da mobilidade
ocupacional horizontal do traballo feminino en tarefas tales como a soldadura ou o
moldeado nas que, logo dun periodo de aprendizaxe, on-the job-training, mulleres
e nenos podian desempeifiar funciéns anteriormente feitas por operarios masculinos
especializados. A man de obra abaratibase e reduciase o grupo dos soldadores
manuais.

Dende os anos trinta ata a década dos sesenta a desigualdade sexual na contra-
tacién, na formacion e no salario persistiron na industria conserveira. Como ex-
cepcidns teriamos algiin caso illado de postos administrativos ocupados por mulle-
res solteiras. Polo comiin, os traballadores do segmento primario eran homes con
formacion especifica adquirida na mesma empresa conserveira (in-house-trai-
ning"). No caso de Massd, por exemplo, algiins postos directivos técnicos € admi-
nistrativos permaneceron dentro das mesmas familias por xeraciéns pasando de
pais a fillos. Outros traballadores masculinos das plantas de fabricacion e talleres,
ainda que con inferior salario c¢és das oficinas, gozaban das vantaxes lexislativas
dos contratos indefinidos e de posibilidades de promocién interna. En cambio, as
mulleres quedaban relegadas a ser cidadds de segunda clase no micro-universo da
fibrica de conservas. Ainda que desempefiaban multiples tarefas, tifian peores
contratos, peores condiciéns de traballo e salariais c6s homes. Cémpre puntualizar
que as veces a cualificacién estaba presente na funcién desempefiada polas obrei-
ras conserveiras, pero non estaba recofiecida. De af que se deba relativiza-la idea
da baixa cualificacién do segundo segmento deste mercado de traballo. Recorde-
mos que a automatizacién de certos procesos, como o descabezado e eviscerado do
-peixe pequeno, se traducfa nunha peor calidade do producto final. Polo tanto, al-
gunhas tarefas manuais eran esenciais na transformacion do peixe e requirian ha-
bilidade e coidado, froito dunha aprendizaxe informal.
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