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Resumo: O artigo presenta os resultados dunha investigacion levada a cabo sobre os procesos
de insercion na estructura ocupacional entre os técnicos especialistas de formacicn profesional
de segundo grao para o conxunto de Galicia, durante o periodo 1985-1993. Logo de caracteri-
zar brevemente o mercado de traballo e a formacidn profesional en Galicia, preséntanse os
principais resultados considerando o estudio da busca de emprego, o grao de empregabilidade
e o paro, a rotacion entre empregos, o lugar e a calidade dos postos de traballo e subliiando
as diversas formas de segmentacion e de discontinuidade que se observan no espacio de mo-
bilidade profesional.
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OCCUPATIONAL HORIZONS AND EMPLOYMENT CONDITIONS
IN GALICIA FOR THOSE QUALIFIED IN FP2
Summary: This paper shows the results of a research carried out on the insertion processes in
the occupational structure among specialist technicians of vocational training of second degree
for the whole of Galicia, for the period 1985-1993. After having briefly analysed labour market
and professional training in Galicia, the main results are presented considering the study of the
search for work, the level of employment and unemployment, work rotation, the place and the
quality of jobs and underlying the different ways of segmentation and discontinuity observed in
the space of professional mobility.
Keywords: Labour insertion / Young people / Labour market / Vocational training / Economic
sociology / Unemployment / Occupational career / Education.

INTRODUCCION

O artigo trata de dar conta das caracteristicas dos procesos de insercion dos xo-
ves de FPII de Galicia no mercado de traballo, durante o periodo 1985-1993".
Este proceso de insercidén acontece nun momento, nun ciclo socioeconomico,
no que tiveron lugar fondas transformaciéns de natureza estructural e institucional
no mercado de traballo de Espafia e de Galicia. As crecentes taxas de escolariza-
cién, a masiva incorporacién das mulleres novas 4 educacién e 6 mercado de tra-
ballo, que axudan a configurar e a construi-la oferta de traballo, acompafianse de
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Os datos baséanse no fundamental nun conxunto de investigacions promovidas pola Direccidn Xeral de For-

macién Profesional da Xunta de Galicia e realizadas polos autores.
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transformaciéns na natureza da estructura ocupacional (Toharia et al., 1998). En
efecto, obsérvase un forte proceso crecente de terciarizacién e a posta en practica
de novas estratexias de organizacién das empresas e do traballo asociadas a intro-
duccién de novas tecnoloxias e a unha maior conciencia sobre as necesidadees de
formacién na empresa.

Espafia, e non s6 os espacios mellor dotados, comeza a definirse neste dmbito
como unha sociedade crecentemente "credencialista” (Collins, 1989) ainda que se
acomparie de inercias dunha vella cultura en trance de desaparicién. De tal modo
que hoxe dispén dunha poboacién nova que lle permite ir configurando uns recur-
sos humanos fundados non s6 sobre a experiencia sendn tamén sobre unha forma-
cién escolar mais ampla e sélida’.

Os problemas relativos 6s procesos de transicion da educacion a vida activa, e a
andlise das traxectorias ocupacionais constittien hoxe un campo de crecente intere-
se na socioloxia espafiola (Casal, 1996; Espejo, 1998), e un dos de maior tradicién
no terreo da socioloxia econémica (Garcia Blanco e Gutiérrez, 1996; Smelser e
Swedberg, 1994).

O artigo organizase do seguinte modo. Na primeira parte recéllense algunas das
caracteristicas mdis xerais do mercado de traballo en Galicia. Na segunda damos
conta da situaciéon da formacién profesional e do lugar que ocupou no contexto da
sociedade e da economia. Na terceira, e logo dunha presentacion breve da meto-
doloxia seguida, preséntanse os trazos mais sobresalientes dos procesos de inser-
cién no emprego e as caracteristicas das traxectorias descritas a partir das investi-
gacions realizadas.

ESTRUCTURA SOCIAL DO MERCADO DE TRABALLO

O estudio enmdrcase no contexto da segunda metade dos oitenta e primeiros
anos desta década, un momento no que se estd producindo en Galicia un proceso
-acelerado de transformacién na estructura social do mercado de traballo e das rela-
cidéns laborais. Este proceso, paralelo en moitos aspectos 6 que estd sucedendo en
Espaifia, adquire en Galicia unhas caracteristicas particulares que ¢ necesario sa-
lientar.

Precisamente se un dos criterios que permiten caracterizar un sistema de em-
prego e unha estructura ocupacional é a complexidade, outro ¢ a forma en que se

* Oriol Homs, destacou como en 1985 comeza a producirse un importante cambio xeracional e unha renova-
cién social e demogrdfica nas empresas cunhas caracteristicas moi precisas. Entre 1975 e 1985 asistimos en Es-
pafia a un proceso de destruccién de case dous milléns de postos de traballo, que se acompafia —dinos— dun
“esfuerzo de modernizacién en la organizacion del trabajo y las plantillas se envejecieron considerablemente.
Fueron diez afios de reorganizacién de los mercados internos en una situacién cuasi-cerrada "..."Hay que re-
cordar que lu generacién que en estos aiios fue expulsada de la produccion es la misma que protagonizo el gran
desarrollo industrial en los aiios sesenta" (Homs, 1991). Pero a partir de 1985, "cnando las empresas comienzan
a recurrir al mercado de trabajo exterior se encuentran con una mano de obra completamente diferente a la que
expulsaron en los afios precedentes" (Homs, 1991, p. 120).
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distribten os individuos e os grupos entre os diversos roles ocupacionais. No caso
de Galicia o grao de divisién social do traballo, en comparacion cos espacios so-
ciais mdis préximos, é mdis simple e cun contido tecnoléxico mdis pobre. Ade-
mais, unha boa parte da poboacién activa non se emprega a traves do mercado de
traballo en sentido estricto, é dicir non se ocupa en calidade de asalariado.

A imaxe das tendencias a longo prazo que nos ofrece a andlise do mercado de
traballo galego e os seus diversos indicadores s6 pode calificarse de grave. A
grandes trazos, a pesar do progresivo avellentamento da poboacién e da escasa vi-
talidade da poboaci6n activa, a taxa de paro dende hai vinte anos non deixou de
aumentar. Este crecemento estd en parte ligado 4 forte caida da ocupacion no sec-
tor primario e 4 incapacidade dos outros sectores para compensar esta caida, e ser-
vir de oportunidade alternativa de emprego. En efecto, a brusca caida da poboa-
cién ocupada no sector primario, que ainda mantén un peso moi elevado (20,4%,
segundo a EPA, 1998) viuse s6 parcialmente compensada co crecemento da ocu-
pacién nos outros sectores.

Se durante os anos oitenta asistimos a un forte crecemento do sector servicios,
e 4 consolidacién dunha estructura ocupacional en torno ds instituciéns dun estado
de benestar e dunha Administracién autonomica que cristalizan durante estes anos,
na década dos noventa, e superada a crise dos primeiros anos, o ritmo de crece-
mento do emprego na industria € maior que nos servicios.

Durante o primeiro ciclo de crecemento (85-91), que constitie o escenario dos
nosos estudios sobre as traxectorias ocupacionais, as poucas ramas que crearon
emprego no sector industrial son de baixo nivel tecnoléxico (confeccién, madei-
ra...) (Herranz e Hoss, 1995) e utilizan pouca man de obra cualificada no terreo das
cualificaciéns intermedias; e no que se refire 6 resto das ramas pertencentes 6
sector servicios atopamos unha situacién polarizada entre aqueles sectores que
esixen pouca cualificacién como o comercio e a hostaleria, que son intensivos en
man de obra, ¢ aqueles que requiren non sé cualificaciéns superiores senén tamén
un soporte adecuado de cualificaciéns medias como os da banca, a administracion
piblica, a sanidade, os servicios sociais € a educacion.

A anilise do paro pon de manifesto a sta natureza fundamentalmente xuvenil e
sobre todo feminina. A situacién do paro xuvenil que ird crecendo ata o ano 1986,
reducirase durante o perfodo de crecemento dos oitenta para incrementarse drasti-
camente durante a crise de principios dos noventa. A taxa de paro da muller nova
ofrece un comportamento moi rechamante non sé porque ¢ mais elevada ca no ca-
so dos mozos varéns senén porque ademais durante os tltimos anos presenta unha
tendencia 4 alza (tdboa 1). Se 6 paro lle engadimo-la natureza temporal das rela-
ciéns de traballo podemos representdrmo-lo grao de incerteza de boa parte dos xo-
ves que participan no mercado de traballo.

E precisamente neste ciclo socioecondémico de 1985 a 1993 onde se sitda a in-
formacién sobre as traxectorias descritas polos nosos xoves especialistas de FPIL
Neste escenario interesa considera-las caracteristicas da insercion nun momento

Revista Galega de Economia, vol. 7, nim. 2 (1998), pp. 177-204 179
ISSN 1132-2799



Herranz, R.; Pérez, J.; Prado, J.A. de Horizontes ocupacionais e condicions de...

no que se incorporan xeracions con madis anos de estudio tralas sdas costas, pero
que atopan dificultades para inserirse nun traballo cando menos afin s seus estu-
dios, que estdn sometidas a formas de contratacion temporal e moitos deles cofie-
cen curtas experiencias de emprego seguidas de situaciéns mais ou menos longas
de paro.

Taboa 1.- Taxas de paro por xénero e grupos de idade. Galicia
| 1986 | 1987 | 1988 [ 1989 [ 1990 [ 1991 [ 1992 [ 1993 [ 1994 [ 1995 [ 1996

Homes
LDeléal9anos 1339 | 298 01181116217, 34,1 37,2 ]330 0.

144 120

Mulleres
LDel6al9anos |
.De20a2danos | 38,
2554

Ambolos dous xéneros

JDelbal9anos 1358 | 32,0 1 27,5 1.26,2 | 2 347
. 33,0
..De 4anos 1107 1103 0.].114 152
De 55 e mais anos 3.6 3 34 573
Total 13,50)012,4 123 16,0

FONTE: INE: Encuesta de poblacidn activa.

EDUCACION E FORMACION PROFESIONAL EN GALICIA

Unha das caracteristicas mais sobresalientes da estructura social e do mercado
de traballo de Galicia en comparacién con outras dreas de Espafia e de Europa son
precisamente os baixos niveis educativos do conxunto da poboacidn. Estes baixos
niveis de educacién expresan, d vez que contribiien e contribuiron, 6 relativo atra-
so econdmico e industrial de Galicia en relacién co conxunto de Espana.

Esta situacién viuse alterada durante os tdltimos vinte anos coa xeneralizacion
da educacion entre os sectores mdis novos, o incremento das taxas de escolariza-
cién para idades mdis maduras e o seu acceso a niveis cada vez mdis altos de edu-
cacién. Pero a pesar das importantes inxecciéns en educacién que tiveron lugar du-
rante estas duas dltimas décadas, a historia pesa. De acordo cos datos do Censo de
poblacion de 1991, un 28,6% podia ainda cualificarse dentro da categoria de
"analfabetos e sen estudios"”, e un 30,2% con estudios de primeiro grao e iso a pe-
sar de que, en comparacion coa década anterior, a situacién mellorara sensible-
mente presentando xa un perfil diferente cun maior peso dos estudios tanto de se-
gundo grao como universitarios (grifica 1).
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Gréfica 1.- Poboacidn de 10 e mdis anos que non cursa estudios segundo estudios realiza-
dos
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Este proceso de crecente escolarizacidn, facilitado por unha maior oferta puibli-
ca de educacion e por un cambio nas preferencias e valores das familias, ligado 4
mellora do nivel de vida e a complexos procesos de emulacién social, acompéiase
dunhas crecentes taxas de paro que alcanzan cifras moi elevadas; dun modo moi
particular entre aqueles que carecen de moita experiencia no mercado de traballo.
Unha das consecuencias que se vén apuntando € que a situacion de paro e as novas
condicions baixo as que se compite no mercado de traballo estimulan 4 sta vez a
demanda educativa como estratexia para protexerse mellor no contexto dunha si-
tuacién altamente competitiva. Sen dubida se consume mdis educacién, pero 4 vez
invistese nela como medio de protexerse e distinguirse. E dun modo madis pronun-
ciado, as mulleres.

A pesar dos cambios tan importantes producidos na educacién seguen mantén-
dose algunhas constantes caracteristicas da peculiar configuracién do sistema edu-
cativo espafiol. Entre elas, a debilidade da formacién profesional e, en xeral, a es-
casa orientacion técnico-profesional dos estudios.

O peso dos titulados de formacién profesional de segundo grao no conxunto
dos xoves estudiantes é reducidisimo. O que da conta do modo que se configurou
o mercado de traballo (tiboa 2).

Taboa 2.- Peso relativo da matricula de FP (1 e 2) e da Universidade

FP(1e2) |Universidade | FP/Universidade
35.153 LI

0 T 7
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O crecemento da poboacidn que cursou FP2 dende 1971 ata datas recentes foi
importante pero tamén o foi dun modo paralelo o daqueles que se orientaron cara 6
bacharelato e, a través del fundamentalmente, cara ds estudios universitarios.

Comparando os alumnos matriculados en FP 1 e 2 cos que o fan na universida-
de, desciibrese que hai mdis matriculados na segunda ca na primeira. Diferencia
que tende a intensificarse na década dos noventa.

Os datos presentados pofien de relevo como a formacién profesional segue
ocupando un espacio limitado dentro do sistema educativo espafiol (De Pablo,
1997) e galego, e o seu crecemento, ainda que importante, poderia considerarse in-
suficiente dentro dun marco de referencia dunha estructura educativa mais equili-
brada e que puidese responder dun modo madis sélido ds necesidades e esixencias
de cualificacion das empresas (Enguita, 1990).

E é moi probable que a introduccién e definitiva implantacién da nova reforma
educativa, coa introduccién dos novos ciclos formativos non altere, cando menos
inicialmente, o peso dos estudios de orientacion profesional.

O limitado alcance da formacién profesional corre paralelo 6 tamén minguado
papel das ensinanzas de enxeiieria e dos estudios técnicos, o que sen dibida pa-
rece que forma parte dunha peculiar cultura en relacion d educacion e 6 traba-
llo.

O crecemento dos anos sesenta e setenta basedrase precisamente na utilizacién
dunha man de obra de orixe rural, escasamente escolarizada, en ocasidns integrada
en procesos productivos pobres en tecnoloxia e que incorporaban tamén e dun mo-
do serodio, en relacién cos paises mdis desenvolvidos, os procesos de racionaliza-
cién e descualificacion propios do taylorismo (Herranz, 1989).

O niicleo duro das empresas ata hai moi pouco organizouse en volta a unhas xe-
raciéns cun nivel de estudios reducido e que seguramente valora sobranceriamente
"a experiencia". En efecto, a formacion e a adquisicién de habilidades para o mun-
do productivo desenvolvérase nas propias empresas —algunhas veces nas escolas
de aprendices—, pero a maior parte das veces dun modo informal e asistematico e
sen plans elaborados de formacién en recursos humanos’.

Na actualidade, a pesar do camifio percorrido e do considerable crecemento da
educacién na década dos oitenta e dos noventa, a historia estd profundamente liga-

’ Dos diversos modos a través dos que € posible construi-las cualificaciéns (dentro ou féra da empresa, antes
ou despois de comezar traballar, dun modo formal ou informal) (véxase Marino Regini, neste mesmo nimero
monogrifico) estas construfanse no propio espacio productivo, dun modo auténomo, distante da esfera educa-
tiva e, claro estd, no caso espaiiol sen unha tradicién de negociacion cos axentes sociais, dado que non estaban
recofiecidos. A man de obra non sé dispofifa dunha escasa experiencia de traballo na industria senén tamén dun
baixo nivel de educacién tanto xeral como profesional e en consecuencia a sia capacidade de transferencia e re-
ciclaxe dentro dunha empresa como entre empresas era relativamente baixa. O que, a falta dos necesarios sopor-
tes institucionais e das acreditaciéns necesarias, contribuiria en parte —e seguindo o argumento tedrico de
Marsden (1994)— a explica-la pobreza dos mercados ocupacionais € o maior peso, sobre todo entre as grandes
empresas, de peculiares mercados internos de traballo.
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da ds culturas sociais, educativas e empresariais e as practicas de xestién dos re-
cursos humanos. E iso faise notar nun momento en que a calidade, a diversifica-
cién productiva e os cambios técnico-organizativos reclaman unha maior flexibili-
dade interna dos recursos humanos nas empresas, unha maior capacidade de auto-
aprendizaxe para conseguir reduci-lo custo e o risco de calquera innovacién.

Esta situacién de desvantaxe nétase ainda hoxe nos intentos de pofier en mar-
cha as denominadas practicas en alternancia’, iniciada xa na segunda metade dos
oitenta. Noutras palabras, existen moitas inercias e dificultades para poder organi-
zar, ainda que sexa dun modo timido, un sistema que trate de achegarse 6 sistema
"dual" alemdn (Maurice et al., 1984).

DA FORMACION O EMPREGO: OS HORIZONTES
OCUPACIONAIS

O que nos propofiemos nos seguintes apartados € presenta-las caracteristicas
basicas dos procesos de inserciéon no mercado de traballo dos xoves, homes e mu-
lleres, de formacién profesional de segundo grao en Galicia. Como xa se indicou,
tratase de dar conta das formas de incorporacion 6 mercado de traballo a partir
dunha andlise retrospectiva e de natureza lonxitudinal das traxectorias que foron
describindo, dende que terminaron os seus estudios durante os primeiros anos da
sta vida activa, e dos modos en que, con maior ou menor fortuna, se foron abrindo
camifo no mercado de traballo.

Sobre a base dun cuestionario de traxectorias ocupacionais levaronse a cabo
ddas enquisas sobre unha mostra nominativa e representativa do conxunto de titu-
lados de FP2 en Galicia que terminaron os seus estudios en 1985 e 1987 (primeira
enquisa en xullo de 1992) e en 1986 e 1988 (segunda enquisa en xullo de 1993). A
mostra do primeiro traballo ascende a 1.178 titulados para unha poboacién de
5.732, cunha marxe de erro de +/-2,6 e un nivel de confianza do 95% e a do se-
gundo a 1.836, sobre unha poboacién de 6.496 ex-alumnos, cunha marxe de erro
do +/-1,98 e o mesmo nivel de confianza. A mostra foi estratificada por xénero,
rama de estudios, zonas xeograficas e anos en que terminaron os seus estudios.

Nestes estudios recolliase non sé a situacion de emprego no momento en que se
realiza a enquisa senén unha ampla informacién sobre o primeiro e o tltimo em-
prego (tipo de contrato, categoria, salario, tamafio e sector da empresa, esixencias
de titulacién....), nimero e caracteristicas dos empregos (adecuacion de cada un 6

¢ A nosa investigacién ofrecia unha certa informacién sobre o desenvolvemento das précticas en alternancia
pofiendo de relevo o escaso recofiecemento social, 6 poder sublifiarse con nitidez que un importante segmento
das empresas que colocaron a mozoa de formacion profesional descofiecian, 4 stia vez, a existencia deses pro-
gramas de formacién en alternancia. A dificultade de crear unha adecuada figura de titor, valorada polos propios
mozos, é un indicador mdis das dificultades de recofiece-la importancia da empresa como lugar de formaciodn,
como espacio de aprendizaxe e non s6 de produccién.
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posto de traballo), periodos de ocupacién e de paro, ademais doutras cuestiéns re-
lativas, por exemplo, & historia e 4 traxectoria educativa e a orixe social, asi como
unha valoracién de diversos aspectos da propia formacién profesional e das practi-
cas nas empresas.

Constitie, polo tanto, un método de natureza retrospectiva que nos permite co-
fiece-la situacion e a experiencia no mercado de traballo 6 cabo de cinco ou de sete
anos, segundo os cursos en que terminaron. A continuacién abérdanse os seguintes
aspectos da nosa investigacion:

1) Orixe social, formacién profesional e traxectoria educativa.

2) Formas e medios de busca: a eleccién do primeiro emprego.

3) Experiencia no emprego: paro, rotacion e empregabilidade.

4) Estructura de insercién e mobilidade intersectorial.

5) Reconecemento da titulacion: tipo de vinculo laboral, cualificacién, nivel sala-
rial e categoria.

ORIXE SOCIAL, FORMACION PROFESIONAL E TRAXECTORIA EDUCATIVA

Tradicionalmente os alumnos que accederon a formacién profesional estiveron
moi ligados 4 clase obreira manual. Dése o caso de que o peso de pertenza 4 clase
obreira dos pais na nosa mostra reflicte o peso que ten a clase obreira na poboa-
cién ocupada masculina no censo de 1991. Un 17,2% dos nosos enquisados decla-
ran como ocupacién do seu pai a de obreiro manual non-cualificado, un 28% a de
obreiro manual especializado e un 5% a de técnico ou profesional.

Ainda midis claro € o feito de que un 81% dos seus pais ou un 91,8% das sias
nais s6 realizaron no mellor dos casos "estudios primarios". Se se compara coa si-
tuacién do censo de 1991, a orixe social dos nosos técnicos pode cualificarse como
pertencente Os estratos sociais mdis baixos.

O nivel de educacién € un dos terrenos nos que se destacan dun modo mais ni-
tido as diferencias interxeracionais. Os pais, e sobre todo as nais, dos nosos mozos
pertencen ainda a unha xeracién na que nos medios obreiros e campesifios sé se
conseguiran uns niveis moi pobres de escolarizacién obrigatoria. Nivel moi pobre
en cantidade e calidade como o testemufian os elevadisimos indices de fracaso es-
colar no medio rural asociado 6 uso do galego (Pérez Vilarifio, 1979). O cambio
que se observa € moi forte se compardmo-los niveis educativos dos pais e os fillos
varéns, pero ainda o € mdis se consideramo-los niveis educativos das nais en rela-
cion coas suas fillas. A incorporacién da muller 4 educacion e ¢ mercado de traba-
llo é un dos cambios sociais de maior trascendencia que tiveron lugar durante os
tltimos vinte anos.

Superada a situacién de discriminacién da muller, que caracterizaba o sistema
educativo anterior 4 década dos oitenta, consérvanse outro tipo de estereotipos que
se manifiestan na composicién das ramas de estudios elixidas polos rapaces e as
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rapazas. A maior parte dos xoves concéntranse nun nimero moi limitado de ramas
que, por outro lado, tenden a elixir dun modo moi desigual. Responde en realidade
a unha forma de segmentacién ocupacional que atopa as sdas raices nunha cultura
moi arraigada na nosa sociedade. A segregacién dos homes e mulleres por ramas
de estudios é moi acentuada, contribuindo e anticipando dalgiin modo a segmenta-
cién que posteriormente se observara na estructura ocupacional (tdboa 3).

Taboa 3.- Distribucién dos titulados de FP2 por ramas para Galicia (promocién de 1986 e
de 1988) e distribucién en % por xénero para cada rama

Ramas Homes Mulleres Galicia
N=3432 | N=3.064 | N =6.496
Sanitaria o] AT B03 L e
855

Maritimo pesquei S
Electricidade e electronica
Quimica
Constr

Fogar %
Hosteleria e turismo

Pero o segmento de estudiantes de FP2 que analizamos dista de ser homoxéneo
non sé en relacién coa sda orixe social ou as especialidades elixidas senén tamén
canto ds sias traxectorias educativas. Diferénciase pola rama ou especialidade que
elixiu e pola via educativa gracias 4 cal accedeu 4 formacién profesional de segun-
do grao asi como polos cursos que puido realizar logo do seu término.

No noso caso a traxectoria descrita polos xoves galegos de FP2 permitenos
descubrir que non todos accederon a este nivel a partir de FP1 nin que a FP2 cons-
tittie unha rama terminal.

Como pode observarse na tdboa 4, son sobre todo as mulleres, que cursaron de
modo maioritario as ramas de natureza administrativa, as que acceden a FP2 dende
unha via diferente 4 FP1. Un 20% delas din proceder de BUP e un 21,5 % doutras
vias, en contraste cun 11% e un 9,8%, respectivamente, no caso dos homes. Se,
por outro lado, se observa o que sucede 6 termina-los estudios (tdboa 5) detéctase
un pequeno grupo dun 8,4% que realizou outros estudios medios, como por exem-
plo outras especialidades de FP 2, un 13,7% iniciaron algunha carreira universita-
ria e un 9% di tela rematado.
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Taboa 4.- Traxectoria educativa dos alumnos. Distribucién segundo a via de acceso a FP2
para o total de Galicia e segundo xénero (%)

Via de acceso
Mostra | FPI | BUP | OQutras vias
Galicia 1.836 1 67,8 1 155 | 156 .

Mulleres | 914 157,17 20,0 318

Taboa 5.- Distribucién dos titulados de FP2 segundo realizaran outros estudios diferentes,
para o total de Galicia e segundo xénero (%)

Estudios realizados Homes Mulleres Galicia
N=922 N=914 | N=1836
Non realizou ningin estudio ou realizou algin curso de formacién ocu- 69,1 68,0 68,6

PACIONAl e es s

Acabou unha carrera universitaria i T -

Aprécianse, ademais, diferencias importantes segundo as zonas, participandose
en traxectorias educativas mais longas no medio urbano ca nos outros medios. As
zonas do medio rural e costeiro comparativamente mdis atrasadas, cunha oferta
publica de ensinanza mdis limitada, e unha ensinanza privada ausente, crean unhas
condiciéns menos favorables para a participacion no espacio educativo. Estas
oportunidades mais reducidas poden, a sia vez, acompafiarse dunhas aspiracions
madis limitadas e de menor alcance, no marco duns grupos de referencia social nos
que a educacion viviuse como algo mdis estrafio e alleo. De modo que se se fala de
diversas formas de segmentacién dos mercados de traballo tamén poderiamos fa-
celo da segmentacién nos sistemas educativos en relacién coas oportunidades
abertas e coas posibilidades reais de eleccion entre elas.

Ademais dos estudios realizados, outra caracteristica € que moitos titulados
realizaron algin tipo de traballo de natureza continua ou ben ocasional durante os
seus estudios. Por termo medio, un 16,7% din ter realizado algiin traballo ocasio-
nal fronte a un 4,4% que din telo feito de modo continuo.

Estas primeiras experiencias poden cumprir un papel de exploracién do am-
biente e das esixencias de traballo e contribtien a configura-la propia personalidade
do mozo nun momento no que as sdas preferencias poden estar pouco cristaliza-

5
das’.

* Como nos indica Roberts (1984): "E pouco realista esperar que os mozos que abandonan a escola entren no
mercado de traballo cun cofiecemento das ecupacions, seguros das sias preferencias, buscando dun modo sis-
temdtico e establecéndose inmediatamente nas ocupacions para as que estdan mellor preparados. Os traballado-
res xoves carecerdn dun cofiecemento das ocupacions e da siia propia capacidade”. No caso dos xoves orienta-
dos cara a unha determinada familia e identidade profesional, por exemplo, como consecuencia dunha formacién
especifica, este grao de indeterminacién e de "anomia" pode reducirse (Herranz er al., 1992).
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FORMAS E MEDIOS DE BUSCA: A ELECCION DO PRIMEIRO EMPREGO

O estudio dos mecanismos mediante os cales os traballadores obtefien informa-
cién sobre os empregos do mesmo modo que as formas mediante as cales os em-
presarios se pofien en contacto ¢ seleccionan os seus traballadores, constitie un
dos aspectos mdis criticos na comprensién dos procesos de adaptacién no mercado
de traballo e pon de relevo a importancia dos diversos espacios de socializacion
(Granovetter, 1974, 1982).

Os medios utilizados poden variar de acordo coa natureza da estructura social
dos mercados de traballo, pofiendo de manifesto o modo en que se constrie so-
cialmente a informacién. Como se demostra nas nosas investigacions e noutras,
tanto as condiciéns do medio social (grao de integracién social, familiar...) como o
horizonte ocupacional de referencia inflden nas canles abertas e na stia eficacia.

Para o conxunto da mostra os medios gracias ds cales soubo del e, en conse-
cuencia, puido optar polo seu primeiro emprego (tdboa 6) foron fundamentalmente
os "amigos e cofiecidos" (un 30,9%), os “anuncios e convocatorias publicas” (un
21,4%) e os "pais e familiares" (un 18,5%). Os medios de natureza informal for-
mados por amigos, cofiecidos e familiares supofien case o 50%. Un dato se cabe
importante reside no feito de que s6 un 10% recofiece que soubo do seu primeiro
emprego gracias 6 INEM.

Ademais, as diferencias entre as zonas son estatisticamente significativas. E nas
zonas de marcado cardcter rural ou vinculadas a actividades maritimo-pesqueiras
na costa onde as relaciéns de natureza informal desempefan un destacadisimo pa-
pel: un 59,9% nas primeiras e un 62% nas segundas, situdndose no resto en torno a
un 45 %.

Téboa 6.- Distribucién dos medios méis eficaces para consegui-lo emprego para o total de
Galicia e segundo xénero (%)

Medios mdis eficaces Homes | Mulleres | Galicia
N=771 | N=696 | N=1470
184 2438

Os amigos ou cofiecidos
A ina do INEM

Qutros medios

Non debe de estrafiarnos que as mulleres, debido probablemente a unha menor
sensibilidade social e familiar 4 sia necesidade de empregarse ou ben debido 6 ti-
po de emprego 6 que adoitan e poden acceder, sen diibida madis afastado da expe-
riencia manual dos traballos dos seus pais, reciban menos apoio das stas familias,
e que s6 un 36,2% fronte a un 49,1% de homes mencionen os seus pais entre 0s

Revista Galega de Economia, vol. 7, nim. 2 (1998), pp. 177-204 187
ISSN 1132-2799



Herranz, R.; Pérez, J.; Prado, ].A. de Horizontes ocupacionais e condicions de...

diversos medios utilizados para atopar un emprego. Pola contra, atopamos que
son elas as que recofiecen nun 60,8% fronte a un 39,2% dos varéns ter utilizado a
prensa ou as convocatorias piiblicas’.

Ademais, ainda que pouco madis dun tercio (35,9%) di ter acudido a algunha
empresa a solicitar un emprego, son elas as que afirman con madis frecuencia que
se puxeron en contacto con algunha antes de colocarse, condicién que parece ne-
cesaria para cofiece-las condiciéns, solicita-lo emprego e te-la sorte, si cabe, de ser
un dos elixidos. Iso significa que a maior parte dos xoves entrevistados parecen
acepta-lo primeiro emprego que se lles presente con tal de que retina unhas condi-
ciéns minimas. O que parece confirmarse cando, entre aqueles que cando menos
tiveron un emprego, sé un 14,5% din haber rexeitado algtn. Deste grupo, final-
mente, s un 38,7% rexeitouno porque atopou un mellor.

EXPERIENCIA NO EMPREGO: PARO, ROTACION E EMPREGABILIDADE

Dende hai xa varias décadas e dando conta fundamentalmente da experiencia
anglosaxona, con mercados de traballo amplos, dindmicos e complexos, os eco-
nomistas e socidlogos do traballo vifian sinalando a elevada plasticidade e propen-
sién 6 cambio de emprego, de natureza voluntaria, entre unha boa parte dos xoves
que comezan a te-las stias primeiras experiencias de traballo. Serian traballos proé-
ximos 6 "tipo ideal", en sentido weberiano, de "mercado secundario” (Doeringer e
Piore, 1985; Piore, 1983), é dicir, mercados de traballo con baixos salarios, inesta-
bilidade no emprego e escasas oportunidades de formacion e aprendizaxe. Esta
elevada rotacion asociariase co desempefio de traballos relativamente marxinais,
cun baixo custo de substitucién e carentes dunha certa identidade ocupacional.
Tanto a falta de experiencia como unha obriga de manter unha familia, e responder
ds expectativas sociais derivadas, explicaria este fenémeno dende o lado da oferta.
Dun modo moi expresivo atoparianse nunha situacion de tanteo, transitoria, de pa-
s0, ou de moratoria psicosocial (Miller e Form, 1969; Osterman, 1983).

® Unha andlise de natureza lonxitudinal realizado sobre a insercién dos x6venes de FP2 en tres mercados locais
de traballo (Gran Bilbao, Concas Mineiras en Asturias e a comarca de Ferrol) no ano 1988, pofifa de manifesto o
importante papel que desenvolvian os amigos e cofiecidos na obtencién de informacién sobre o primeiro empre-
go, e de modo moi acusado entre aqueles que o conseguen nas pequenas empresas industriais e no sector de ser-
vicios periféricos (aquel formado na sia maioria por pequenos establecementos de hostaleria, restaurantes, pe-
quenos comercios....). No caso da gran industria sublifiase o importante papel que desenvolve algiin familiar que
traballaba na empresa na que se colocou. Finalmente, no sector servicios centrais destacaban dun modo moi no-
torio os procedementos de natureza universal. Eran, ademais, as mulleres que na stia maioria procedian de fami-
lias obreiras situadas no sector industrial as que, tendo ademais cursado ramas de natureza administrativa, vianse
miis obrigadas a facer uso de medios de natureza formal (prensa, BOE, anuncios piiblicos e convocatorias...).
Tamén era méis frecuente ter accedido por un medio universal entre aqueles traballos que tifian que ver moito
cos estudios. O subempregado, pola contra, era mdis probable que conseguira o emprego gracias a unha informa-
¢ién recibida dos amigos (Herranz et al., 1992).
Diversos traballos pofien de relevo como existe unha asociacién entre categoria ocupacional e formas de obter
informacidn para o acceso. En efecto, Felix Requena (1991) observa cémo a medida que aumenta o nivel educa-
tivo é mdis probable que se obtefia a informacién por medios universais, a pesar de que os informais sigan ainda
desenvolvendo un papel importante.
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No noso contexto e mantendo moitos destes trazos, seria necesario considerar
non s6 as diferencias estructurais senén tamén as de tipo cultural e institucional.
En calquera caso, esta situacién de rotacién voluntaria cambiou dun modo notable
na actualidade. No caso espafiol, unha boa parte da rotacién deriva do término dos
contratos € non dun cambio estrictamente voluntario. A temporalidade dos con-
tratos asociada 4 stia vez a unhas elevadas taxas de paro introduce un elevado grao
de incerteza entre os novos no contexto dunha cultura de traballo como a nosa,
moi afastada da que nos debuxaban os investigadores anglosaxons. Vexamos al-
gunos indicadores xerais en relacién coa experiencia laboral.

Entre os diversos indicadores xenéricos de integracion na ocupacién, un dato
de primeirisima importancia € a raxa de desocupados en relacién co conxunto da
poboacidén que terminou os seus estudios de FP2. No grupo que adoptamos como
referencia principal, os enquisados en xullo de 1993 (estudio 2), € importante si-.
nalar que algo madis da terceira parte estaban desocupados. E deste grupo, un 60%
(fronte a un 40% no estudio 1) confesa que nunca tivo un emprego dende que ter-
minou os seus estudios de FP2; o que pon de relevo a importancia do paro de lon-
ga duracién entre a mocidade e de qué modo a situacién de paro empeorou nun
momento no que a crise que viia lentamente larvindose dende 1991 se manifesta
cunha considerable brusquidade en 1993.

Grifica 2.- Situacion de emprego ou paro na actualidade

80+
Bl Traballa actualmente

Ly ] Non traballa na actualidade

60 1

504

40 1

304

204

10 A

Homes Mulleres Galicia

A metodoloxia utilizada permitiunos analiza-lo ritmo de insercion ocupacional
para as catro promociéns. Na grafica 3 é posible observa-la evolucién da taxa de
ocupacién, mes a mes, da nosa poboacién 6 cabo de cinco (cursos 87 e 88) e sete
anos (cursos 85 e 86) de haber terminados os seus estudios. En efecto, obsérvase a
influencia que tivo a situacion econdmica, tanto no momento de partida de cada
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unha das promociéns, como no punto final que observamos. Tanto na promocién
do 87 como na do 88 a velocidade de insercién inicial é superior 4 do 85 e sobre
todo 4 do 86, ainda que 6 cabo de dous e tres anos a situacién tende a ralentizarse
manifestindose dun modo moi claro o inicio da crise dos noventa.

Grifica 3.- Evolucién da ocupacién dos titulados de FP2 para cada promocién
100 -~

80 o Py
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Outro indicador de interese do mercado de traballo € o niimero de empregos
que tiveron durante o periodo observado (véxase a tdboa 12). Por termo medio os
xoves do estudio 2 ofrecen unha menor mobilidade entre os empregos que os do
primeiro. As menores oportunidades de emprego derivadas da crise econémica e o
menor periodo de expansion do emprego do que puideron disfrutar, maniféstase
nunha menor rotacion entre empregos.

Este efecto derivado da conxuntura poderia completarse con outro efecto da di-
ndmica econémica moi ligada 4s diferentes estructuras das zonas analizadas’. Son
as zonas madis dindmicas (as cidades do eixe atldntico) onde se observa unha maior
rotacion entre os empregos. O que non significa, cémpre advertir, que se mantefian
madis tempo desocupados ca nas zonas rural e costeira. A elaboracién dun indice de
empregabilidade consistente no cociente entre o nimero total de meses ocupados e
o total de meses dispoiiibles para estar ocupados (no caso do home dediicense os
meses consumidos no servicio militar) permite pofier de relevo cémo é precisa-
mente nas zonas urbanas do eixe atlantico onde o indice € madis elevado, indepen-
dentemente do xénero (tiboa 7). A situacion € sensiblemente peor nas cidades e
comarcas rurais do interior e maritimo-pesqueiras. E precisamente aqui onde os
indices de empregabilidade da muller son mdis baixos, pofiendo de relevo a debili-
dade do tecido econémico que as emprega.

7 ; . :
Zona 1: Santiago-A Corufia-Ferrol; Zona 2: Vigo-Pontevedra; Zona 3: Lugo-Ourense; Zona 4: comarcas ma-
ritimo-pesqueiras; Zona 5: comarcas rurais do interior.
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Taboa 7.- Distribucién dos titulados de FP2 de cada zona segundo o indice de empregabi-
lidade e indices medios para a promocién de 1986 e de 1988

Meses Zonal | Zona2 | Zona3 | Zona4 | Zona 5 Galicia
N=698 | N=454 | N=253 | N=174 | N=257 | N=1.836
<12 e 238 L366..)..314 35 268 |

1224 |10
2536 1108 | IS
3

>
Indice medio 88 ,493

ESTRUCTURA DE INSERCION E MOBILIDADE INTERSECTORIAL

O obxectivo desta parte é presentar brevemente as posiciéns sectoriais nas que-
se colocaron os mozos que estudiamos. Como ¢ posible observar diferencias moi
acusadas nas condiciéns de emprego e de traballo segundo o tipo de empresa, or-
ganizacién e o sector 6 que pertencen, comezaremos analizando a estructura secto-
rial dos empregos.

Para a sua definicién utilizdmo-la Clasificacién Nacional de Actividades Eco-
ndémicas (CNAE) procedendo a agrupa-las ramas en cinco sectores: agricultura,
industria, construccion, servicios centrais (administracién publica, educacion, sa-
nidade, banca e transportes e telecomunicacions) e servicios periféricos (hostale-
ria, comercio e servicios de reparaciéns)’. Tamén diferencidmo-las empresas ou
organizaciéns segundo tivesen mais ou menos de 50 traballadores.

E precisamente o sector servicios, e mdis concretamente aquel que estd ligado
4s instituciéns caracteristicas do estado de benestar o que medrou a un maior ritmo
e onde un importante segmento dos técnicos, sobre todo mulleres, atoparon a
oportunidade de empregarse. A contribucién das instituciéns publicas de benestar
4 feminizacién da estructura ocupacional é un feito recofiecido na literatura espe-
cializada (Esping-Andersen, 1990).

: Haberia que sinalar que a distincién entre sector central e periférico non € completamente nitida, e ten mais

ben un cardcter "tipo ideal". No caso da industria entenderfase que unha empresa achegarfase a unha situacién
central na medida en que ocupase unha posicién de monopolio ou oligopolio, que Ile permite controla-lo merca-
do e dominar dalgin modo o entorno. Parece claro que na situacién pola que leva pasando a industria galega
dende hai mdis de ddas décadas, algunhas organizaciéns que poderian ocupar unha posicion mdis cercana 6 cen-
tro se deslizaran en moitos aspectos cara 4 periferia.
No caso do sector servicios agripanse, por un lado, os sectores que cumpren funciéns politicas de regulacién di-
ficilmente substituibles e sectores que, como a sanidade e a educacidn, estdn apoiados publicamente. A banca ¢
as telecomunicacions dispofien, sen dibida, dunha posicidn sélida no mercado. A maioria son grandes organiza-
ci6ns de natureza moi complexa e que de modos diversos conseguen un control sobre o entorno. A complexidade
e o control inflien sobre as condiciéns de traballo. Por outro lado, incluimos como pertencentes 6 sector periféri-
co aquelas ramas como "comercio, hostelerfa, restaurantes, establecementos de comida rdpida, gasolineiras, ser-
vicios de reparacicns...", que se atopan nunha situacién mdis desprotexida, sometidas ds turbulencias do mercado
e a unha menor presién social para o seu mantemento e, en consecuencia, os traballadores atépanse unha situa-
cién mdis vulnerable (Berg, 1981; Kalleberg, 1983; Baron, 1984).
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En efecto, un 70,8% de homes e mulleres obterdn o seu primeiro emprego no
sector servicios, e mdis concretamente un 39,3 % no denominado sector de servi-
cios centrais, fronte a un 20,2% que o fan na industria ou un 5% na construccién
(tdboa 8).

A tendencia que se observa a deslizarse cara 6 sector de servicios centrais, da
lugar a que no ultimo emprego termine concentrandose nel un 44% a costa dos
empregados no sector de servicios periféricos e da industria.

Taboa 8.- Mobilidade dos titulados de FP2 entre os sectores segundo o tamafio das empre-
sas

Ultimo emprego

Primeiro emprego

2, Industria > 50 raballadores | =
3. Industria < 50 traballadores

1.8 rap.uabatac. | fUsiies
<50 traballad. | 1.4

s 50 traballad. |
9. Sec. serv. perifér. < 50 traballad.

Total

.centrais

2591 18,1| 64| 20,8| 1000

Dunha sinxela lectura da tdboa de mobilidade intersectorial (tdboa 8) (sen con-
siderar, polo tanto, a mobilidade entre empregos dentro de cada un dos sectores)
despréndese a elevada estabilidade do emprego no sector de servicios centrais so-
bre todo nas empresas e institucions de mais de cincuenta empregados, pois s6 un
10% dos empregados na primeira situacion de emprego mdvese cara outros secto-
res, a metade dos cales fano ademais cara ¢ sector de servicios centrais de menos
de cincuenta traballadores. Maior mobilidade intersectorial se aprecia entre aque-
les que tiveron o seu primeiro emprego no sector de servicios periféricos de menos
de cincuenta traballadores, e dun modo madis acusado entre os que se colocaron na
industria, sobre todo a mediana e a gran industria, ou, finalmente, no sector de ser-
vicios periféricos de mais de cincuenta traballadores.

Da observacidn da tdboa 8 constatase que o espacio de mobilidade profesional
e laboral configirase e articilase en torno 6 sector de servicios centrais de mdis de
cincuenta traballadores que recibe traballadores —e sobre todo traballadoras— de
todolos outros sectores (entre un 8% e 12 % dos empregados no sector de partida),
a vez que se configuran dous subespacios con fluxos internos importantes. Un su-
bespacio formado polos procesos de mobilidade entre os diversos segmentos do
sector de servicios e outro formado polos espacios de mobilidade dentro da indus-
tria, ainda que estes estan mais abertos ¢ sector servicios no seu conxunto.

192 Revista Galega de Economia, vol. 7, nim. 2 (1998), pp. 177-204
ISSN 1132-2799



Herranz, R.; Pérez, J.; Prado, J.A. de Horizontes ocupacionais e condicidns de...

Sen dibida, o sector de servicios centrais ofrece unhas posiciéns de emprego
moi atractivo en termos (sempre relativos) de salario, estabilidade, formalizacion
da relacién de traballo, posibilidades de aprendizaxe, boas condiciéns de traballo,
relaciéns sociais, etc., factores que explican que constitia o horizonte ocupacional
para moitos dos técnicos especialistas que buscan un emprego ou que estan colo-
cados noutros sectores. En calquera caso, non hai que esquece-las caracteristicas
especificas das organizaciéns dentro dos sectores. Por exemplo, os mercados
(sistemas) internos de traballo burocréticos da Administracién e os servicios pu-
blicos para este segmento tefien a caracteristica de permitir, baixo algunhas condi-
ciéns, mais unha mobilidade horizontal entre empregos internos (traslados) ca
unha mobilidade vertical en termos de carreira, sen didbida moi limitada.

Por outra parte, no estudio da estructura de insercién paga a pena resalta-la va-
riabilidade que se observa no tipo de emprego tanto entre zonas como entre xéne-.
ro.

Asi, a diferencia mdis acusada na composicién sectorial dos empregos (tiboas
9 e 10) obsérvase na zona 1, o conxunto de Santiago-A Corufa-Ferrol, de orienta-
cién dominantemente burocrdtica, fronte 4 zona do interior e a maritimo-pesquei-
ra. Diferencia entre os perfis que tende a agudizarse se compardmo-la primeira e a
Giltima situacién de emprego, ¢ a pesar de que en tédalas zonas, urbanas ou rurais,
os empregos no sector de servicios centrais medran entre a primeira e a dltima si-
tuacién de emprego e o fan tamén tanto entre os homes como entre as mulleres.

Considerando esta tendencia xeral e comparando a distribucién dos empregos
segundo o xénero e de acordo coas zonas, € posible observar dun modo sistemitico
cémo os empregos das mulleres tenden a concentrarse e polarizarse no sector de
servicios centrais mentres que os empregos dos homes —ainda que participan
desta tendencia— distribtiense de modo madis homoxéneo entre os diversos secto-
res considerados’.

Taboa 9.- Distribucién sectorial dos titulados de FP2 segundo zonas e xénero. Situacién no
primeiro emprego (%)

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Galicia
Home : Muller | Home i Muller | Home  Muller | Home | Muller | Home : Muller | Home i Muller
87 i 1.8+ 22 :

Agricultura |
Industria
Construe.
Serv. centr.

292 i 642

’ Son os varéns os que siguen ocupando un lugar destacado no sector industrial a pesar de que moitos o aban-
donan no transcurso dos seus primeiros anos de vida laboral. A moda estatistica mdis elevada sitiase no caso das
mulleres na zona 3 (Lugo e Qurense) cun 67,3% que atopan o seu dltimo emprego no sector de servicios centrais
ou na zona | cun 63,4%. No caso dos homes, as modas estatisticas mdis elevadas sitianse no sector industrial da
zona 2 (Vigo-Pontevedra) cun 36,5% e no da zona 4, maritimo-costeira, cun 36,4%.

Revista Galega de Economia, vol. 7, nim. 2 (1998), pp. 177-204 193
ISSN 1132-2799



Herranz, R.; Pérez, I.; Prado, J.A. de Horizontes ocupacionais e condicidns de...

Taboa 10.- Distribucidn sectorial dos titulados de FP2 segundo zonas e xénero. Situacién
no dltimo emprego (%)

Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Galicia
Home : Muller | Home | Muller | Home i Muller | Home i Muller | Home i Muller | Home | Muller
Agricultura_| 8 i — i — |13 i 22 191 27 | s51i 10 |
Indust

Construc,
S
Serv. centr.

Por outra parte, o sector en que se colocan parece estar moi ligado 4 rama de
estudios, de tal modo que se observamo-la matriz sectores-ramas existe un certo
grao de especializacion por ramas educativas (tiboa 11). En efecto, son os da rama
sanitaria, na sua maior parte mulleres, os que conseguen en maior medida un posto
neste sector, situdndose en torno 6 90% tanto no primeiro emprego como no ulti-
mo. A reducida rama de metal, fundamentalmente masculina, concéntrase no sec-
tor industrial, que se distribie por igual entre as empresas de mdis e de menos de
cincuenta trabajadores (69% no primeiro emprego e 63% no tltimo).

Taboa 11.- Distribucién sectorial dos titulados de FP2 segundo ramas de estudios. Situa-
¢i6n no dltimo emprego (%)

Ramnas

Sanitaria | Metal | Electric. | Administ. | Delineac. | Autom. | Resto Total

N=154 N=60 N=285 N=667 N=56 N=97 | N=113 | N=1432
1. Agriculturaepesea | . T = L3 SR o 3.
2. Ind 9
3. Ind
4
3.
6. Ser. centrais > 50

° 8, Ser. perifér. >50 (28 [ 16 1 38 L 8T el 1O S 70 I BF

9. Ser. perifér, < 50 16.4 20.6 23,3 3.9 38,3 26,6 20,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A diferencia destas dias ramas, que poderian calificarse de "ocupacions mono-
sectoriales”, aqueles que cursaron a rama de electricidade e electronica ofrecen
unha imaxe moito mdis diversificada mostrando a posible existencia dun mercado
ocupacional que invade moitos sectores en tarefas de mantemento, instalacions
eléctricas, reparacions ..., moitas veces ligadas a industrias, 6 personal de mante-
mento nas grandes empresas de servicios ou a pequenas empresas de reparaciéns e
asistencia que son propias tamén dunha sociedade de consumo de masas que de-
manda os seus servicios. Pero non haberia que descartar que unha boa parte deles,
a xulgar polo importante segmento que afirma que o seu traballo ten pouco que ver
cos estudios realizados, se atope nunha situacién que non lle permite adquirir unha
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experiencia profesional valorable. Finalmente, situaciéns que podemos calificar
con nitidez de intermedias entre estes dous 'tipos ideais' nola ofrece o resto das
ramas (delineacién, administrativo e comercial, automocidn...). Non hai que es-
quecer que moitos destes empregos estdn afastados e non son afins 6s estudios
realizados.

O RECONECEMENTO DA TITULACION: TIPO DE VINCULO LABORAL,
CUALIFICACION, NIVEL SALARIAL E CATEGORIA

O paro, a inestabilidade e o subemprego son hoxe tres problemas que vefien
presentarse de forma asociada. Analizada a situacién do paro e unha vez observa-
das as posiciéns na estructura sectorial, podemos abordar agora as condicions
baixo as que se empregaron os titulados de FP2.

Neste sentido, o tipo de vinculo laboral, a categoria laboral e o salario consti- -
tien tres indicadores bésicos e de primeira orde do modo en que se recofiecen e
estiman, 6 longo do tempo, as capacidades educativas e a experiencia adquirida
polos novos.

Tipo de vinculo contractual

A inmensa maioria dos técnicos especialistas iniciardn a sia vida laboral con
algiin tipo de contrato nalgunha das miltiples modalidades de natureza temporal,
de tal modo que non se aprecian diferencias importantes que poidan discriminar
segundo o ano de promocién, o xénero e a zona. Non sucede o mesmo no tltimo
emprego.

A posibilidade de comezar cunha situacién de emprego indefinido € moi limi-
tada e circunscribese ds organizaciéns e servicios publicos que configuran boa
parte do sector de servicios centrais. Con toda seguridade, unha boa parte do 10%
que se atopa nesta situacion responde Gs que conseguiron unha praza de funciona-
rio. A posicién mdis s6lida téfiena os que cursaron a rama sanitaria, cun 16% en
situacion fixa, no seu emprego inicial, e un 11% da rama de administrativo e co-
mercial.

En contraste cunha situacién de partida tan pouco estable, na iltima atopamo-
nos cun 35,5% de traballadores con contrato estable ou na cobizada situacion de
funcionario.

En relacién coa ultima situacién contractual son as mulleres, que na sua gran
maioria estudiaron as ramas administrativa, comercial e sanitaria, e orientadas ma-
sivamente cara 6 sector de servicios centrales, as que con mdis probabilidade dis-
frutan dunha situacién estable (39% de mulleres fronte a un 32 % de homes). O
que se confirma cando se comproba a proporcién de contratos estables entre
aqueles que cursaron estas dias ramas (sanitaria e de administrativo e comercial),
cun 40%.
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Grafica 4.- Tipo de contrato no primeiro e no tltimo emprego

07 B Contrato de palabra

60 - [J Contrato en précticas
B Contrato temporal

b Contrato fixo

40 A [ Traballador auténomo

30 1

20 A

10 A

Primeiro emprego Ultimo emprego

Pola contra, nas ramas de delineacién e outras (perruqueria, estética, hosteleria,
maritimo-pesqueira e agraria) a porcentaxe de contratos fixos € moi reducido, sen-
do ademais as especialidades nas que se observa unha maior frecuencia de traba-
lladores auténomos ou de pequenos empresarios, como intuitivamente pode dedu-
cirse da natureza da ocupacion.

Son tamén as zonas urbanas en relacion coas rurais de interior ou maritimo-
pesqueiras onde se aprecia unha maior presencia de traballo estable, o que sen di-
bida estd estreitamente asociado coa demografia industrial-ocupacional de cada
unha das zonas, dado que € precisamente entre os empregos do sector de servicios
centrais no que ¢ mdis probable atoparse un traballador en condicions estables. En
efecto, como pode comprobarse no informe, existe un 58,1% de contratos estables
-no sector de servicios centrais de mais de 50 traballadores fronte a un 21,7% no de
servicios periféricos de menos de 50.

Cualificacion, mobilidade na categoria laboral e niveis salariais

A cualificacién adquire diferentes significados d luz dos diversos momentos do
mercado de traballo e do modo en que se utilicen os recursos humanos nas empre-
sas. En efecto, non € o mesmo a cualificacién educativa, que pode adoptar multi-
ples formas, que a esixida na contratacién (experiencia, apariencia, habilidade ver-
bal, rede de relaciéns, titulacién...); tampouco debe de confundirse a cualificacion
esixida no posto de traballo coa dispoiiible ou, finalmente, coa cualificacién reco-
fiecida formalmente como categoria de convenio e cun nivel salarial (Freissenet,
1979; Enguita, 1998).
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Nas nosas investigacions obsérvase un importante desaxuste inicial entre as
cualificaciéns formais —a titulacién educativa—, o posto de traballo e sobre todo
a categoria que se lle recofiece no primeiro emprego.

O desaxuste pode ser pasaxeiro e transitorio ou, pola contra, permanente. Para
uns ese desaxuste pode ser minimo na medida en que se lles recofieza a sua cuali-
ficacion formal incluso sen ningunha experiencia de traballo (por exemplo, nas
oposiciéns), ou ben relativamente transitorio en tanto en canto dun modo mais ou
menos progresivo se lle valore unha titulacién e unha experiencia afin no mercado
interno, ou ben no mercado externo a través do "mercado ocupacional". Poderia
suceder, como de feito é o caso, que moitos técnicos especialistas aceptan nun
contexto de elevado paro e limitadas oportunidades de emprego, calquera empre-
go, independentemente do grao de afinidade e adecuacién dos seus estudios 6 tra-
ballo, quedando 4 longa acantonados nunha situacién nun principio non desexada.
(Herranz et al., 1992).

Para dar conta do grao de recofiecemento da titulacion educativa observarémo-
-lo grao en que se lles esixiu a titulacién na contratacion e a adecuacion dos postos
s estudios.

Do conxunto dos técnicos especialistas, tanto na primeira como na ultima si-
tuacién de emprego, case a metade declaran que o titulo foi un requisito necesario
para obter un emprego, mentres que algo mdis dunha cuarta parte mantefien que
non foi necesario pero que foi valorado. En canto 4 adecuacién entre o posto de
traballo e os estudios cabe sublifiar que un 67,7% sostén que o seu tltimo emprego
tifia moito ou bastante que ver cos estudios realizados (grafica 5). A xulgar por
estes datos, e coa debida cautela, poderiamos apuntar que o "subemprego percibi-
do" afectaria basicamente a un tercio do total dos técnicos especialistas que tive-
ron cando menos un emprego. Ainda que non debemos esquecer que existen dife-
rencias apreciables segundo as ramas, sendo a sanitaria a que se atopa nunha me-
llor situacidn e a de electricidade-electronica e metal as que presentan unha imaxe
mais desfavorable.

A categoria e o nivel salarial son indicadores mdis precisos do grac en que se
recoilece a cualificacién e os logros dos nosos técnicos especialistas, estando ade-
mais estreitamente asociados entre si.

Como se observard na tdboa 12, mentres que na primeira situacion de emprego
un 73,7% non alcanza as categorias de oficial de 1* e 2* ocupando posicidns de
pedns, conserxes e de oficial de 3* ou auxiliar administrativo, esta cantidade redu-
cese a un 54% na tltima situacion.

Para dar conta do proceso de mobilidade entre categorias procedemos a definir

catro grandes grupos, segundo o tipo de mobilidade entre elas (tdboa 12)":

10 : i i 2 5
Agregdronse as mostras dos dous estudios, excluindo os que realizaron estudios superiores e se atopaban
nunha categorfa de técnico superior d que non ten acceso un técnico especialista.
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Grifica 5.- Grao de adecuacién dos estudios 6 emprego por ramas (N=1.465)

B Nada-pouco

1 Bastante-moito

Téboa 12.- Indicadores da situacién no mercado de traballo segundo grupo de mo-
bilidade (%)

3
Grupo de mobilidade lemp. i2emp. :3emp. | 4 | 5 i 6
. — 476 8330 £ 194 129.7:42,0:253
B 2

429777344 |44 3
285 ¢ 139 |36.13i152:

£ L0 ] 5 : 12,7
1: % en cada categoria de mobilidade; 2: % que din que non foi valorado o titulo; 3:
% segundo tiveran un, dous, e tres ou mdis empregos; 4: % con contrato fixo no dl-
timo emprego; 5: % que din que o seu salario ¢ inferior a 85.000 pesetas no dltimo
emprego; 6: % de parados no momento de realizarse a enguisa.

A) Son aqueles que comezan de pedns, conserxes, oficiais de 3" e auxiliares e que
se mantefien nesa mesma posicién no seu dltimo emprego. Constitien mais da
metade dos empregados.

B) Neste grupo sitdanse os titulados que comezaron cunha categoria elevada (ofi-
cial de 1% ou 2%), pero descenden 6 grupo madis baixo no dltimo emprego. Poden
cualificarse como mdbiles descendentes contribuindo a aumenta-lo grupo dos
subempregados. Son poucos, dado que non superan o 2,8%.

C) Este grupo é o dos mébiles ascendentes, formados polos que, empezando polas
categorias baixas xa mencionadas, conseguen unha categorfa alta de oficial de
1* ou de 2* no dltimo emprego. Constitie un 22%.

D) Este grupo estd constituido polos que, obtiveron unha categoria alta no seu
primeiro emprego e mantéfiénse nela no tltimo. Supén un 23,7% sobre o total.
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O grupo D que comeza e termina nunha posicién comparativamente mais pri-
vilexiada € o grupo 6 que se lle recofieceu con mdis frecuencia o titulo, manifesta
unha menor rotacién, dispén dunha maior proporcién de contratos fixos e entre
eles € moi baixa a porcentaxe dos que confesan que o seu salario € inferior as
85.000 pesetas. Finalmente, € o que menor risco ten de atoparse en paro no mo-
mento en que se realizou a enquisa.

O grupo A é, pola contra, o que se move entre categorias baixas, manténdose
relativamente estancado. Como pode observarse, ofrecen uns indicadores moi
afastados dos do grupo D.

O grupo C constitie un grupo relativamente amplo que podemos cualificar de
progresivamente ascendente 6 comezar en posicidns baixas e conseguir unha posi-
cién bastante parecida 4 do grupo D.

O grupo B, de mobilidade descendente é moi reducido no seu peso e os seus
indicadores estdn mdis préximos ¢ grupo A cds outros dous grupos. .

Como se ve, son os membros do grupo A, aqueles con salarios e categorias la-
borais mdis baixos, e a todas luces subempregados, os primeiros dos que se des-
prenden as empresas no momento en que se produce unha situacién econémica
desfavorable. E precisamente neste grupo onde é mdis facil que tefian lugar tra-
xectorias de natureza cadtica (Spilerman, 1977; Garcia Blanco e Gutiérrez, 1996),
6 non responder nin a unha via estructurada de progreso nunha empresa —e de
natureza madis local— nin a un proceso de adquisicion de cualificacions transferi-
bles e que faciliten a adquisicion dunha identidade ocupacional cosmopolita. Neste
caso, a experiencia adquirida, lonxe de constituir un factor que facilite o acceso a
traballos cualificados, termina converténdose nun obsticulo como consecuencia
dos hébitos interiorizados, a propia autoimaxe do traballador e a escasa valoracion
que lle atribtien os empresarios (Herranz, 1992).

Por outra parte, considerando as ramas € a sanitaria a que obtén unha mellor
posicién tanto na primeira como na tltima situacion de emprego. Pola contra, me-
tal, automocién e administrativo e comercial tefien as peores posiciéns. Os titula-
dos das ramas manuais ocupan con mdis frecuencia as categorias de pedns, men-
tres que as non-manuais fano en calidade de auxiliar administrativo ou de clinica.

Sen dibida ningunha cada unha das titulaciéns estd exposta a contextos e en-
tornos do mercado de traballo moi diferentes non sé dende o lado da demanda
(tipo de organizacidns, cofiecementos e tecnoloxias aplicadas, culturas empresa-
riais....) senén tamén dende o lado da oferta. En efecto, prodiicese unha competen-
cia segmentada e peculiar en cada unha das ramas.

Neste sentido cémpre lembrar que os titulados da rama sanitaria (técnicos de
laboratorio, radiodiagnéstico, anatomia patoldxica, radioterapia, protésico den-
tal....) conseguiron un recofiecemento institucional, sendo unha habilitacion nece-
saria para o desempefo dalgins postos de traballo ben definidos na complexa or-
ganizacién profesional da sanidade piblica, mentres que a situacion dos que cursa-
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ron outras ramas € moi diferente. Asf, por exemplo, entre os que fixeron a rama de
administrativo e comercial prodicese unha forte competencia non sé pola abun-
dancia de titulados de FP neste terreo senén pola presencia de bacharelatos e ta-
mén de universitarios sobre todo con titulacidns nas dreas xuridico-econdmicas
que, neste caso, poden desprazalos ben ante a imposibilidade de atopar un traballo
madis afin, ben como un medio de entrada nunha institucién con posibilidades de
promocién interna’'.

En relacién coas especialidades de natureza manual (electricidade e electrénica,
metal, automocion...) moitos compiten nos postos de entrada con traballadores sen
titulacién especifica (EXB, BUP e incluso FP1) e realizan traballos pouco afins
cos estudios, outros parecen ir abrindose camifio logrando o recofiecemento da sua
identidade ocupacional fronte és que carecen dunha orientacién profesional defi-
nida. En lugar das vellas pricticas consistentes en contratar traballadores sen for-
macién especifica cualificaindoos no taller, as empresas comezan preferir reclutar
técnicos especialistas. Isto pédelles permitir reduci-lo custo da adaptacioén 6 posto,
lexitimar un proceso de asignacion ou incluso dispofier dunha reserva de cualifica-
cions que lles permita unha maior capacidade de adaptacion 6s cambios. Nunha
enquisa que se realizou sobre unha mostra das empresas que colocaran a algin
técnico especialista puidemos observar como, entre 0s que necesitaban persoal de
produccién cualificado, un 75% preferia contratar un FP2 e entre os que necesita-
ban persoal de mantemento un 80% prefiren tamén un técnico especialista.

Estas diferencias no logro de cada unha das ramas reflictense tamén nas dife-
rencias salariais medias. Mentres que 0s que cursaron a rama sanitaria obtefien a
mellor posicién nas dias situacions, os que fixeron a rama administrativa e comer-
cial obtefien o salario medio mdis baixo. Por iso utilizouse de base para a elabora-
cién do indice das diferencias salariais medias. Como pode observarse na tdboa
13, os que terminaron a rama sanitaria obtiveron un salario medio un 24% maior
que o salario medio dos titulados da rama administrativa e comercial. Esta
vantaxe reddcese a un 18% no tltimo emprego. Entre as de natureza manual os
que ocupan a peor situacion en termos de salario medio son os de metal e automo-
cién.

Considerando o peso que tefien as mulleres na categoria de auxiliares adminis-
trativos explicase que, tanto na primeira como na tltima situacion de emprego, os
homes gafien en torno a un 10% mais cds mulleres (gréfica 6).

Finalmente, tamén se aprecian dun modo moi nitido diferencias salariais se te-
mos en conta os sectores econémicos de referencia (tdboa 14). E o sector de servi-
cios periféricos de menos de 50 traballadores o que ofrece un salario medio mdis
baixo, manténdose estancado en termos reais da primeira 4 tltima situacién. To-
mando este sector como base 100, pode observarse que os empregados no sector

1" . .y : i B s
Para unha andlise de detalle sobre os procesos de desprazamento e desvalorizacién das titulaciéns no dmbito
espaiiol, pode verse Carabafia (1996).
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de servicios centrais de mais de 50 traballadores alcanzan un indice de 143 no
primeiro emprego e de 137 no dltimo. Os empregados en empresas industriais de
madis de 50 traballadores gafiaron tanto no primeiro como no ultimo case un 30%
madis co salario medio dos que se empregaron no sector de servicios periféricos de
menos de 50 traballadores.

Taboa 13.- Indices das diferencias salariais (medias) segundo ramas (base 100 = salario
primeira situacién de emprego da rama administrativa e comercial)

Situacion en Situacion en
primeiro emprego | wltimo emprego

Sanitaria

Administrativo e com.

Grifica 6.- Salarios medios na primeira e tltima situacién de emprego, segundo xénero

B Homes
Ultima Mulleres
situacion
Primeira
situacién

I : ; ' IQ O N
ng&Q QQ@Q QW@Q pr& qb@b qcb@ \BQQ@ @4@ pr@ bQQ

a N D

Taboa 14.- Indices das diferencias salariais (medias) segundo sectores e con base no sala-

rio inicial mdis baixo (sector servicios periféricos de menos de 50 traballadores = 100)
Situacion en Situaciéon en

primeiro emprego | ultimo emprego

Agriculturagpesca 1 el ]
S

s iz

Serv. periféricos < 50| 100100
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A MODO DE CONCLUSION

Neste artigo pixose de relevo a presencia de moitas segmentaciéns e disconti-
nuidades na mobilidade de emprego e nas condiciéns de traballo dos técnicos es-
pecialistas de FP2. Estas segmentaciéns derivan tanto da heteroxeneidade dos in-
dividuos (xénero, rama) como da natureza dos postos e empresas nos que se em-
pregaron e das regras formais e informais que inflien nos procesos de asignacién
dos empregos e na configuracion dos mercados de traballo.

Se, por un lado, a situacién de emprego e de traballo varia segundo as ramas de
estudio e o xénero, por outro, advirtense diferencias importantes na adecuacién
dos estudios 6 traballo asi como nas condiciéns de emprego e de traballo segundo
sectores. Son os sectores dos servicios centrais os que ofrecen as mellores condi-
cidns contractuais, de categoria e salario. As situaciéns menos vantaxosas presén-
tanse no sector de servicios periféricos. Ademais, dada a diferente composicién e
natureza das actividades das diversas zonas non debe estrana-la presencia dun alto
grao de dependencia, tanto do salario como da categoria e do contrato, do grao de
urbanizacién do entorno. As zonas menos urbanizadas presentan non sé uns indi-
ces mais baixos de empregabilidade sendn tamén as taxas mais baixas de contrata-
cién fixa asi coma as categorfas € 0s ingresos mais baixos.
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