VIOLENCIA Y HOSTILIDAD: EL CAMINO
HACIA LA GUERRA MUNDIAL®

. INTRODUCCION

Sabemos que las primeras experiencias interpersonales moldean la imagen
que un individuo tiene de si mismo y que estas posiciones pueden influir y
prestar un especial matiz a sus relaciones e interacciones interpersonales poste.
riores. Yo me doy cuenta de tu conducta para conmigo; yo atribuyo algiin
significado o interpretacién a tu conducta, sus motivaciones, sus posibles con-
secuencias, etc., y sobre la base de esta valoracién, o imagen que me he
forjado de ti, actilo en consecuencia. Tu interpretas mi accién, sin duda, y
ella encuadra la imagen que tienes de mi y de este modo determina tu reaccién,

Con el paso de los afios, mis primeras experiencias tienden a enmarcar mus
esperanzas posteriores no sélo en ti, sino en otros. Sabemos que esto ocurre
con las relaciones entre la madre y el hijo, entre el hermané y la hermana,
entre el marido y Ia mujer, y no hay razén para suponer que no siga siendo
vilido para los Jefes de Estade, diplomiticos o dos generales contendientes.
Los individuos se dant cuenta de los demis no sdlo mediante sus respectivos
sistemnas nerviosos {o parte de los mismos); este conocimiento, después de ser
«tamizado», amplificado o modificado de cualquier otra manera por el am-
biente emocional, actitudes, la fuerza de la sifuacién, la personalidad, ete., se
convierte en el motor de los procesos de la decisién personal.

Las personas que actian con papeles sociopoliticos en cierta medida com-
plicados {por ejemplo, Jefes de Estado y otros responsables de las decisiones
en materia de politica exterior) no dejan de funcionar como seres humanos.
Al igual que todos los demds, ellos estin unidos a la realidad social \inicamente
a través de sus sistemas nerviosos; sus estructuras cognoscitivas afectan a la
informacién sobre la’ que estin fundamentadas sus decisiones; sus respuestas

f:) Los autores quieren expresar al doctor PauL EKMAN sus valiosos comentarios
sobre el borrador de este articulo, y a Mr. Odell Osteen y 2 miss Margaret Rose por
 su ayuda en clasificar parte de los datos utilizados en el presente estudio. _
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emocionales con respecto a otros paises y a otros Jefes de Estado son datos
importantes para el estudiose de las telaciones internacionales, El hecho de
que se parta de la base de la misidn complicada y altamente institucionalizada
de un individuo, no altera, en modo alguno, esta realidad fundamental. Asi,
cuando en apatiencia actiia un Estado, sabemos que; en realidad, es un indi-
viduo, o un grupo mis o menos organizado de individuos con misiones sepa-
radas que son realmente quienes perciben, valoran o deciden. Un posible en-
foque de la «conductan de los Estados es, por tanto, examinar las percepcio-
nes, valoraciones, actitudes, intenciones y decisiones de los relativamente po-
cos individues dentro de un Gobierno concreto, que elaboran las decisiones
de politica exteriot y hacen entrar a sus naciones en una determinada direc-
cén en la actividad internacional.

El historiador de la diplomacia sabe esto desde hace siglos. De forma harto
tipica, trabaja sobre un periodo del pasado lo suficientemente alejado en el
tiempo como para permitir una rica acumulacién de material que arroje luz
sobre las transacciones entre naciones y los sentimientos de los jefes que se
ven afectades por, v a su vez afectan a, la conducta internacional. El estudioso
de las relaciones internacionales contemporineas, el socidlogo-politico, quizd
abrumado por las grandes dificultades para obtener datos, ha tendido a con-
centrarse sobre las acciones de las «naciones» ignorando la trascendencia del
pueblo, en tanto en cuanto pueblo, en la determinacién de estos actos. Incluso,
como ha sucedido a veces, si bien se reconoce que el pueblo es quien anima a

- las naciones, se, supone que todos los jefes tienen las mismas actitudes y va-
lores: se presume que los factores psicoldgicos son invariables.

Nuestros estudios representan un intento de manejar situaciones contem-
porineas teniendo en cuenta estos factores sociopsicoldgicos que intervienen
.en estas situaciones. Aunque las percepciones de los dirigentes individuales
dentro de un pais estin concentradas, normalmente sumamos a los individuos
dentro de un pafs o de una coalicién de paises para caracterizar los tamices
perceptivos de la nacién o de la alianza. Pero siempre se pueden obtener datos
sobre los vesponsables de decisiones aisladamente, y uno de nuestros princi-
pales problemas es lo que Heinz Eulau ha llamado (1962) &l problema «micro-
macrom,. esto es, la relacidn conceptual y funcional entre un todo como actor
colectivo y un mero agregado de actores individuales.
~ Para llevar a cabo estos estudios nos movemos en un triple frente: 1.2 For-
macién de una teoria relevante en materia de socio-psicologia. psico-lingiifstica
y cienca politica v su- conversidn en un modelo, con un minimo de coheren.
cia y susceptible de ser probado, de decision en el sistema internacional.
2.° Desarrollo de técnicas para valorar las conductas individuales, los valores
y otros fendmenos psicoldgicos en defecto de un acceso directo al sujeto de
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las valoraciones. 3.° Anilisis detallado de una serie de situaciones politico-
internacionales valiéndonos de las técnicas que hemos desarrollado para_ex-
plorar, carregir y afinar nuestro madelo tedrico,

Los dates que aqui se aportan han sido obtenidos de la unica situacién
internacional no contemporinea que hemos analizado en detalle —los aconte-
cimientos en Europa durante el verano de 1914 que culminaron con el esta-
llido de la primera guerra mundial—. Nos hemos centrado sobre los jefes de
las dos primitivas coaliciones —la Doble Alianza y la Triple Entente— de los
que poseemos mayor nimero de datos, con el fin de establecer la relacién
entre las percepciones de estos dos grupos de hombres y la conducta inter-
nacional que marcaron a sus paises respectivos. .

El presente estudio es tan sélo uno de los muchos que tratan de las inter-
acciones de [as naciones-Estados y de la valoracién'de sus conductas en tiem-
pos de crisis. Al examinar la frecuencia relativa de diversos temas, un articulo
anterior ponia a prueba dos hipstesis fundamentales sobre las relaciones entre
percepciones de amenaza y sensaciones de posibilidad, capacidad en erisis inter-
‘macionales (Zinnes, North, Koch, 1961) (2). En el caso de 1914 se averigud
que las sensaciones de capacidad se aparecian en menor frecuencia a los res-
ponsables de las decisiones, en tanto que las sensaciones de amenaza empeza-
- ron a menudear.

Un estudio conexo, utilizando unas técnicas de investigacién algo distin-
tas, encontré una marcada correlacién entre el esquema de creencias de un
responsable de decisiones, sus percepciones y su conducta en materia de poli-
tica exterior (Holsti, 1962). No hay duda de que el «auténtico» munde para
el Presidente, el primer ministro y el ministro del Exterior —y para sus he-
mélogos en las naciones amigas y enemigas— es el mundo que ellos perciben,
y esto hace pensar que es probable que algunas variables bdsicas en una situa-
¢ién de confflicto sean «sentidasy (North, 1962).

Después de una completa reestimacidn de los datos de 1914 que permi.
t16 el andlisis sobre la base de la intensidad tanto de la percepcién come de la
frecuencia, las hipdtesis relativas a las percepciones de capacidad y dafio fueron
examinadas de nuevo. Se halld que los responsables de las decisiones de cada
nacién se sintieron victimas de una injuria precisamente en una época en la

(2) En la primera hipdtesis se partla del hecho de que «Un estado no ird 2 la
la guerra si percibe que su poder es "significativamente menor que el del enemigo al
tiempo de tomar tal decisién». La comprobacién de est2 proposicién requeria la con-
sideracién de un segundo caso especial: «5i la sensacidon de amenaza o de dafie por
parte de un Estado es considerable, tal sensacién compensard las sensaciones de -capa-
cidad insuficiente, convirtiendo a las percepciones de capacidad en un factor mucho
menos importante, en una decision de hacer la guerran
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que sus dirigentes tomaban decisiones politicas de una naturaleza trascenden-
tal {Holsti, North, 1964). Las percepciones de capacidad militar, lnfenor no
impidieron a una nacién como Alemania declarar la guerra. '

Valiéndose de datos perceptivos de la crisis de 1914, Dina A. Zinnes puso
a prueba cuatro hipdtesis relativas a la relacién entre percepciones de hostili-
dad y expresiones de hostilidad por parte de responsables supremos de deci-
siones (Zinnes, 1963) {3). En 1914, se encontré que una nacién-Estado tiende
a expresar su hostilidad en la medida en que se ve 2 si misma como objeto de
la hostilidad de otro Estado; y esta nacién-Estado, al identificar el origen de
la injuria sentida, tiende a expresar entonces hostilidad con relacién al Estada
que aparece COMmMo ofensor. '

Las criticas del andlisis del contenido han puesto frecuentemente en duda
la relacién entre las afirmaciones y los actos de los responsables de las deci-
siones. Si no existe una relacién sistemdtica entre ambes tipos de conducta,
el valor del andlisis del contenido en tanto en cuanto método de investigacion,
debe ser puesto francamente en tela de juicio. Las variables perceptuales o afec-
tivas de la crisis de 1914, fueron puestas en relacién con datos del tipo del
flujo de oro, fluctuaciones en el mercado de valores y articulos de consumo
como un primer paso hacia la exploracién de esta relacién (Holsti y MNorth,
1963). Los resultados fueron positivos y alentadores.

Los estudiosos de las relaciones internacionales han afirmado con frecuen-
cia que las naciones, cuando actian en situaciones de crisis, revelan esquemas
mds o menos cohsistentes de tensiones crecientes y ampliacién del conflicto,
desembocando en guerra (Boulding, 1962; Richardson, 1960), La proposicién
basica puede ser enunciada de la forma siguiente: Si un Estado A ——correcta
o incorrectamente— se siente amenazado por el Estado B, existen muchas
probabilidades de que A tesponda con amenazas o con un acto hostil. Cuando
el Estado B empieza a sentir esta hostilidad dirigida contra si mismo, es
probable que B, también, se comporte de una forma hostil (y defensiva). Esta
conducta amenazadora por parte de B convencerd a A de que sus sensaciones
iniciales eran correctas, y A se sentird inclinado a aumentar su actividad hostil
{y defensiva). Consecuentemente, los intercambios entre ambas partes verin
incrementado su caricter negative, amenazador e injutioso (North, 1962},

Una comprobacién inicial y parcial de esta proposicién fué realizada me-

{3) Fueron puestas a prueba las cuatro hipé:iesis que siguen: 1.2 Si x percibe que
es objeto de hostilidad, © expresarf hostilidad. 2.* 'Si x se percibe a sf mismo como
objeto de hostilidad de ¥, x expresard hostilidad hacia ». 3. Si x expresa hostilidad
hacia ¥y, ¥ se dard cuenta de que es objeto de la hostilidad de x. 4.2 Si x expresa hosti-
lidad hacia y, entonces y demostrard hastilidad hacia «. Las correlaciones para la ter-
cera y la cuarta hipétesis fueron negativas, quizd en funcién del modelo de investigacién.
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diante la puesta en relacidn de datos perceptuales o afectivos de 1914 con
la espiral de las movilizaciones militares que precedié inmediatamente a la
primera guerra mundial (North, Brody, Holsti, 1963). Los resultados llevan
a pensar que las movilizaciones tuvieron en cuenta de manera considerable
—pero no de manera total— la variante de hostilidad. De hecho, con ante-
rioridad a todas las movilizaciones tuvo lugar un firme aumento de hostilidad
y, de este modo, y hasta cierto punte, los responsables de las decisiones res
pondian a amenazas verbales y a maniobras diplomaticas en vez de respon.
der a movimientos de tropas en las primeras fases de la crisis.

Este dltimo estudio hizo pensar en la necesidad de relacionar los datos
perceptuales con otros tipos de acciones. Asimismo subrayé la importancia
. de las hipétesis de prueba en otras situaciones de crisis, puesto que habia poco
en los datos de 1914 que dieta a entender en qué condicicnes el cambio de
amepazas conduce a la disminucién c_Ie la amplitud -del conflicto, en vez de
a un conflicto espiral como parece haber sucedide en la crisis de Cuba de
octubre de 1962, {Estudios sobre Conflicto e Integracion internacionales, 1963.}

Habiamos necesitado desarrollar un marco conceptual que nos permitiera
comparar acontecimientos tan separados en el tiempo como las crisis de 1914
y 1962, Hemos desarrollade este marco sobre cuatro elementos: §—r:s—R.

Estos elementos se definen asi: ‘ '

Un estimulo (5) es un acontecimiento «objetivo» en’ el ambiente que puede
o no ser petcibido por un determinado actor, ¥ al cual dos o mis actores dife-
rentes pueden valorar de forma diversa. Una respuesta (R} es una accién «ob-
jetivar de un actor sin relacién alguna con su propdsito o con el modo en
que pueda ser percibida por €l u ofros actores. § y R son invalorables y no
afectivas. Por ejemplo, Rusia ordend una movilizacién parcial en los Distritos
Meridionales el 29 de julio (R). Aunque sélo se proponia «disuadir» a Austria-
Hungria, la accién sirvid de estimulo (§) para Alemania qué, en cuestién de
horas, respondia amenazando con su propia movilizacién {R).

Por otra parte, r representa el estado de expresién verbal de un actor
en el que discute la posicién de otro actor o la accién con relacién a si mismo.
Ys represent'a. el estado de expresién verbal de un actor en el que discute su
prop:a accién o -actitud con respecto a otre actor. r y s contienen elementos
valorativos y afectivos {(fig. 1.%). En el caso de la parcial movilizacién rusa (R).
aunque estaba solamente destinada a Austria-Hungria, fué sentida {r) como una
amenaza seria por los responsables de las decisiones en Alemania que expresaron
‘su propdsito de continuar en el mismo sentido {s). Tres dlas daspues Alemania
ordenaba Iz movilizacién general (R).

Serfa mucho mids sencillo, en muchos respectos, limitarse a la conducta
nacional (S v R). Se ha dudado seriamente sobre la posibilidad de reducir a
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numeros los datos perceptuales y afectivos, y la tendencia, hasta hace poco, ha
sido a poner de relieve variables convertidas en cantidades; medir el P, N. B.
(Producto Nacional Bruto) o contar tropas o aeroplanos, barcos o megatones
y suponer que los responsables de las decisiones responden al valor «ob]etwon
asignado a estas magnitudes por el investigador.

Los resultados de estudios anteriores corroboraron la necesidad de tener
en cuenta a las variables perceptuales. E] problema consistia en imaginar
unidades de percepcion que fueran susceptibles de ser definidas, reconocidas
por investigadores independientes, contadas y ordenadas n escalas de mayor
a menor intensidad. Las unidades utilizadas en estos anilisis de crisis inter.
nacionales —las percepciones— han sido extraidas de los documentos en base
a los elementos siguientes: el grupo o actor que percibe; el grupo o actor
objeto de la percepcidn; la accién o la actitud, y el grupo o actor objetivos.
Los documentos de 1914 dieron como resultado mds de 5.000 percepciones
cognoscitivas y afectivas. De ellas 986 fueron registradas como percepciones
de hostilidad intercoalicion {4). .

Las acciones relevantes para el estudio de las crisis internacionales —~como
algo distinto de las percepciones— pueden ser consideradas en diversos pla-
nos. Un elemento que patece poseer una televancia especial es el .nivel de .
violencia en un acto concreto {5).

Los investigadores partieron de la base de la congruencna del modelo: se
suponfa que a una determinada cantidad de violencia dentro de un estimulo
ambiental (S), correspondia un determinado nivel de respuesta afectiva expre-
sada (v} que, a su vez, estimularia un «propésito» expresado (s) de contenido
cuasi-afectivo y 'una respuesta activa (R) aproximadamente al mismo nivel de
viclencia que el estimulo original {§). En los casos en que los datos empiricos
extraidos de situaciones histdricas de crisis proporcionaban medelos incon-
gruentes con respecto al modelo, se imaginaron nuevas hipdtesis para tener
en cuenta las variantes. Zaninovich {(1964) ha descubierto, por ejemplo. com-
parando tres crisis contempotineas, que en el caso de paises implicados de
manera distinta en la situacién, existen diversos modelos de relacién entre
variables perceptuales y de comportamiento.

(4} Para una descripcién completa de esta téenica de manejar datos, vid. Ro-

BERT C, NORTH y colaboradares, 1963.
(5) En este estudio, el nivel de viclencia en las acciones fué medido también me-

diante la técnica Q-Sort (ibid.).
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II. LA crisis DE 1914

La eleccion de la crisis de 1914 como el caso original sobre el que se va
a intentar un anilisis riguroso del conflicto a nivel internacional estaba fun-
~ dada en varias consideraciones. La documentacidr disponible relativa al esta-
llido de la primera guerra mundial supera a la de cualquier otra crisis de mag-
nitud similar, Entre las naciones principales implicadas, sélo los archives sei-
vios han sido relativamente inaccesibles para el investigador. Ademds, toda
una generacidn de minucioso estudio ha publicado colecciones de documen-
tos de una autenticidad incuestionable {6). Las colecciones falsificadas, altera.
das o incompletas —publicadas por los Gobiernos mientras las pasiones y acu-
saciones de «culpabilidad de la guerra» seguian todavia en pie— han sido
descartadas. Finalmente la crisis es un ejemplo clisico de guerra con previa
wescalacién». La pequefia guerra entre Austria-Hungria y Servia —cuya crisis
espetaban los diplomdticos europeos experimentados quedaria localizada (7)—
atrajo a casi todo el Continente en diez dias. El sistema internacional existen-
te, al que todavia se refieren muchos como el ejemplo clisico de «equilibrio
-de poder» auténtico, no podia hacer frente a la situacién como lo habia hecho
con anterioridad durante las intermitentes crisis: balkdnicas. Mientras los dis-

(6) Las diversas colecciones de documentos eran:

Austria-Hungtfa, Ministerium des k. und k. Hauses un des Aecusseren, Qesterreich-
Ungarn Aussenpolitik von der bosnischen Krise bis gum Kriegsausbruch i1914; Diplo-
matische Aktenstucke des Qesterreich-ungarischen Ministertums des Aeussern. Ludwig
Bittner y Alfred Pribram (eds.), Viena, y Leipzig, 1930. ' '

Francia, Comisién para la Publicacidn de Documentos relatives a 1a guerra de 1514,
Documents Diplomatiques Frangais (1871-1914). 3.° serie, vols. X y XI, Paris, 1536.

Gran Bretafia, Foreign Office, British Documents on Lthe Ornigins of the War, 1808-1914,
volumen XI. G. P. Gooch y Harold Temperley (eds.), Londres, r1gba2.

" Montgelas, Max y Schiicking, Walther (eds.}, Quibreak of the War: German Docu
ments Collected by Karl Kautsky, trad. por el Carnegie Endowment for International
Peace, Nueva York, 19z24.

Rusia, Komissiya po izdaniye dokumentov epoji imperializma: Mezhdunarodniye
Otnoshemiya v epoju smperializma; doRumenty iz arjivov tsarskoge [ vremennogo pra-
vitielstv, 18781915 gg seriva III, toma IV y V. Moscd y Leningrado, 1934.

(7) La reaccién de sir Arthur Nicolson, subsecretario britinico de Estado para
Asuntos Exteriores, fué tipica: «Pongo en duda que Austriz haga zalgo serio, y espero
que la tormenta se disuelvas {TAYLOR, 1963, pdg. 209). El 28 de julic escribia sobre la
¢crisis en los Balkanes: «Una gran victoria moral para Viena; peto con ella todos los
motivos de guerra desaparecen» (MONTGELAS y SCHUCKING, 1924, pdg. 254). Aproximada.
mente en ¢ mismo tiempe WINSTON CHURCHILL, primer lord del Almirantazgo, escribia:
«Me acosté con la impresién de que las cosas se arreglarian... al parecer; estibamos
muy lejos del peligro de guerras (CHURCHILL, 1928, pdg. 208).
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TABLA 12

Nivel de intensidad de todas las variables (Doble Alianza y Triple Entente)

Junio 27 | Julio3 | Julio 17 | Julio 21 : ; i ; ; . Agosto 1 | Agusto 3
Julio2 | Jatio 16 | Julio 20 | Jutio 25 Julio 26 | Julio 37 | julio28 | Julio 26 | Julio 30 | Julio 31 Agosto 7 | Agosto 4
Hostitidad: .
Doble Alianza ............. 3,46 3,63 3,79 4,13 4,84 4,09 4,83 4,00 5,50 5,80 6,589 6,42
Triple Entente ............. 3,67 4,22 4,00 4,25 5,07 4,93 5,61 5,42 544 5,58 5,70 6,10
Amistad.; .
Doble Alianza .:........... 479 | 522 | 4,19 | 461 | 527 | 517 | 360 | 48 .| 525 | 595 | 553 | 4,65
Triple Entente ... .. Ve 0,00 6,10 6,00 5,00 4,50 4,10 | 4,64 4,40 4,77 5,23 4,24 5,46
Fustracidn : )
Doble Alianza ............. 4,03 4,45 3,90 5,33 5,97 4,62 | 4,49 4,65 5,84 6,22 4,39 6,00
Triple Entente ............ 3,33 4,60 4,33 5,50 4,83 5406 | 4,718 5,19 478 |. 4,61 4,78 4,42
Safisfaccidn:
Doble Alianza ......c.uv-.- 291 .| 583 4,05 2,58 5,33 483 | 333 0,00 4,67 5,90 6,00 5,83
Triple Entente ......... vone| 0,00 5,25 5,67 4,22 4,83 4,55 | 617 4,05 5,00 6,00 5,47 6,21
Cambio sstafu quos :
Doble Alianza ............. 6,45 5,27 4,92 4,89 4,42 4,49 | 4,79 4,85 5,46 5,55 5,51 3,71
Triple Entente ............. 5,25 3,75 4,72 4,80 4,74 4,51 | 475 4,88 | 4,58 4,77 4,81 5,17
Conducta violenta: - . :
Doble Alianza ............. 425 { 300 | 2,83 | 538 | 537 | 58 | 600 | 464 | 510 | 630 | 558 | 6,08
Triple Entente ...... e 4,38 2,58 2,62 4,28 3,68 495 | 468 | 507 4,60- [ 5,50 5,90 6,03
Corretaciones (N =24)
Coeficientes parciales de correlacion de las variables inde-
viol. |C.5.Q | Sat [ Prast | Amist. pendientes con la Violencia como Variable Dependiente
Hostifidad .. ........ 6431 045|482t | 353 | 272 Hostilidad.........ooerrnn e 0308
Amistad....... veanes 060 | —,109| 6058 [ ,424 % F AR Trorteomrreere T !
- s ustracién................ e PN von —,230
Fustracién............ 4158 — 029 315 H s .
; : ! ! SatisfacCion.. ... i e 348
Satisfaccibn.......... A17 | —,169 Cambio «statu quo» 003
Cambio estaty quos ... | /146 ” qUO» e vnnn... REEEEERELE ,

Nivel de significacion: 1| =,001; 2 =,01; 3 =,05
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tintos Estados Mayores habian elaborado extensos planes bélicos, hay pocos
. indicios de que alglin responsable politico europeo deseara o esperara fa guerra,
al menos en 1914 (8).

Los datos perceptivos (r y s en el modelo} estaban basades en su totalidad
en documientos firmados por hombres - clave franceses, britinicos, rusos, ale-
manes y austro-hlingaros; es decir, las personas que tenian facultad para dedi-
car los recursos de sus Estados respectivos a fines de politica exterior (9). To-

"dos los documentos de que disponemos que cumplian con ¢! requisite de auto-
ridad, fueron recopilados (desde el 27 de junio al 4 de agosto).

Todas las percepciones fueror numeradas segiin la intensidad de hostili-
dad, amistad, frustracién, satisfaccién y deseo de alterar el status que sobre
una escala de 1 a2 9 mediante la técnica Q-Sort (Block, 1961; North et al.,
1963). Los resultados cuantitativos fueron después incluidos en doce periodos
de tiempo, de los que cada uno contenia 1/12 de la documentacidn.

En el presente estudio los datos s y  del modelo se miden solamente en
términos de la variable chostilidad». Estudios anteriores que incluian anilisis
de muchas val;iantgs. han revelado que la hostilidad es el mejor predictor
de la accidn, resultado admitido en el estudic actual (10). La tabla 1.* indica

{8) Un estudio anterior de la crisis de 1914 reveld, por ejemplo, que.los respon-
sables alemanes se daban completa cuenta de la imposibilidad de realizar con éxito.
en 1914, una guerta en dos frentes (ZINNES, MNoRTH, KocH, 1g61). El Principe Von
BULOW recordd la reaccidn del canciller Berthmann-Hollweg al estallar la guerras «Por
_ dltimo, ya (Bilow) le dige: "'Bueno; decidme al menos cémo hz sucedido todo™.
Alzé sus brazos largos y delgados al Cielo y respondié con una voz cansina: " {Ch,
si yo lo supieral™» (BULow, 1931, pdg. 166} )

(9) Por ejemplo, para Inglaterra y Alemania fueron seleccionados los siguientes:

CARGO Inglaterra .- Alemania
efe de Estado........... Jorge V ool Guillermo 1. :
efe de Gobierno ... ..... Herbert Asquith ....... . Theobald von Betamann- .
. Hollweg.
Ministro del Exterior..... Edward Grey ........... Gottlieb von Jagow.
Subsecretario del Exterior. Arthur Nicolson ........ Alfred von Zimmerman.

(

{10} Se han hecho anilisis correlativos extensivos y de regresion multiplé de todas
las variables perceptivas con relacién a distintos tipos de datos de conductas indepen-
dientes.. Estos iiltimos incluyen una cronologia de la crisis de 1914, una serie de indica-
dores econdmicos bésicos. tales como el fluje del oro, precio de los valores del Estado
y articulos de consumo duraderos, y datos sobre las movilizaciones. Cada uno de los
andlisis revelé que la hostilidad es, sin duda, la variable mis sensible a los combios
de conducta. :
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. que la relacién independiente {es decir, la correlacién parcial con otras varia-
bles a las que se considera como constantes) entre hostilidad y accién, es fa
Gnica relacién significativamente distinta de cero.

Los datos de accién (S y R} utilizados en el estudio presente incluyen todos
tos acontecimientos de caricter militar con relacidn a naciones en la erisis

TABLA 2=

Tabla sumario de los dates de accién

. OBjJETO
ACGENTE . Tolal
Anstria- Ale_ma- Inglate:| Franpia Rusia | Servia Restan- General
Hungria| nia rra tas
_ |
Austria-Hungria....| 0,00 | 000| ©,00¢{ 0,00 | 450 [ 6,33 | 6,00 543 5,01
‘ @ | W] @ | O | M| @0 ()| 23] (39
Alermania.......;..[ 000 | 000} 5501 681 | 600 | 4,75 | 6,00 | 4,62 | 5206
© | @ @] | ay| @ |.®]! el ©n
Inglaterra......... 000 6,25| 0,00 000| 000} 000 | 700 438§ 4,62
. @ Wi @ O @l O aq, @l @)
Francia........... 0,00 | 500| 000 | 000{ 000 000 | 000 384 4,08
@ | (A3 @ | @ | @ | © | O | 5] (o)
Rusia...... vee... 643 629] 000 1,00| 0,00} 000 | 900 531 552
@ @ @ )| O] O (@ | (35| (50)
P TV 4,64 | 0,00 0,00 | 0,00]| 400 | 000 2501 594 509
3 T T () I I () I (1) 20 T ) 20 I ) B € I O ) I | R 0 )
Restantes.......... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 | 0,00 4,30 4,38
(0] {0) {v) (v () n ()] _@ (34)
Total......... 554 | 5,53 3,50 ) 6,47 5,73 6,23 | 504 4,60 3,01
(14) (24} {4) (i17) (13) (32) (7) (243) (354)

Elnumerc snperior es la intensidad media.
" Eln{imero entre paréntesis indica la frecuencia.

de 1914, bien cono agentes o bien como objetos de las acciones. Estos datos
fueron reunidos partiendo de historias militares corrientes del periodo (Ed-
munds, 1937; McEntee, 1937; Frothingham, 1924) y de periédicos normal-
mente dignos de confianza, como The New York Times, The Times (Lon-
.dres) y Le Temps. Siempre que fué posible estas informaciones fueron com-
probadas con una historia autorizada de la crisis (Albertini, 1953). Estas fuen.
tes proporcionaron datos sobre 354 acontecimientos militares, Los datos de.
accidn - fueren clasificados con arreglo al método Q-Sort sobre una escala de
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-menotr a mayor vielencia (11) La tabla 2.° incluye un indice de los datos de
accién para toda la crisis.

Con la finalidad de poner a prueba las hipétesis con el modelo 5§ —r:s —R,
los datos perceptivos y de accidn fueron divididos para las dos coaliciones:
la Triple Entente (Inglaterra, Francia, Rusia) y la Doble Alianza (Austria-
Hungria, Alemania} (12).

ll. HIPOTESIS Y RESULTADOS

. El examien de los datos contenidos en las tablas 3.* y 4.° plantea ciertos pro-
blemas sobre las teorias clisicas de las relaciones internacionales que estin
construidas sobre ¢l supuesto de que las naciones se comportan entre si dentro
.de unos moldes de reciprocidad. Dadas ciertas circunstancias podremos pre-
decir con bastante exactitud las reacciones de cualquier pals si conocemos el
total de conducta que percibe. Existe una probabilidad muy alta de que un
ataque nuclear de la U, R. S. 5. o de los Estados Unidos contra el otro obten-
dria una respuesta similar. Desgraciadamente, como ha sefialade Kenneth Boul-
ding, estamos menos seguros de que el uso de premios a nivel internacional
dé como resultado una accién reciproca {Boulding, 1959).

Anteriores cstudios han hecho pensar que en situaciones en las que dos
o mis actores estin comprometidos o -implicados de forma minima en una
mteraccidn, el estimulo ambiental (8) es susceptible de proporcionar !la mejor
predicciéon de la respuesta (R) de un actor-nacidn, Dicho de otro modo, S pue-
de ser el mejor predictor de R en circunstancias en las que los actores-nacio-
nes sientan que lo que arriesgan es poco {Zaninovich, 1964).

El primer paso consiste en especificar las condiciones en que el grado de
congruencia entre 5 y R es alto o bajo. -

1. La correlacién entre el estimulo y la respuesta serd mejor en
situaciones en las que se arriesga poco que en situaciones en que se
arriesga mucho,

De las dos coaliciones comprometidas en la crisis de 1914, las naciones de
la Triple Entente se vieron implicadas en la misma durante un periodo de

(11) El coeficiente sobre la confianza merecida fu€, por términe medio, de 84.

{12) Aunque no se clasificaron documentos turcos ni servios, los datos de accidn
para ambos pafses quedan incluidos en Iz Doble Alianza y la Triple Entente, respectiva-
mente. .
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TABLA 3°

Niveles de intensidad de violencia ¥ hostilidad percibida.
Doble Alianza (Austria-Hungria, Alimania)

_ HOSTILIDAD PERCIBIDA Nivel
PERIODC DE TIEMPO Como Como de conducta
objeto agente violenta
(r) {s)
3,98 3,55 4,25
3,93 © 3,39 3,00
4,08 2,92 283
4,45 3,66 5,38
487 3,89 5,37
410 397 587
5,16 442 6,06
4,89 479 4,64
6,02 4,25 5,10
5,48 6,20 6,30
Agosto 192 -onennennn. 7,00 719 5,28
Agosto 3y 4 ............|| *550 . 5,70 6,08

TABLA 4:*

Niveles de jnfensidad de violencia y hostilidad percibida.
Triple Entente (Inglaterra, Francia, Rusia)

HQSTILIRDAD PERCIBIDA Nivel

PERIODO DE TIEMPOQ Como Como dc'_conducia
objeto agente violenta

(n) (s)

jun10327 ajulic2 ........ 2,67 0,00 4,38
lio 16 ..c00vniene, 0,00 0,00 2,58
ﬁ:g 11a0 ofgo 3,67 262
Julie 21 a25........uv... 0,00 0,00 4,28
Julio 26 ... .l 6,00 0,00 3,68
Julio 27 ...l 0,00 0,00 4,95
Julio 28 ..ol 0,00 7,33 4,68
Jalio 20 ..., e 5,33 3,40 5,07
Julie 30 ...... ...l 5,33 4,89 4,60
Julio 31 ... .ol L, 6,43 5,00 5,50
Agostoly2............ 6,19 3,97 5,90
Agosto3y4d............ 6,98 6,17 6,03
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tiempo mds corto. La tabla 5. en la que todas las percepciones de hostilidad
han sido reunidas en dos pericdos de tiempo, revela el grade infimo de
implicacién por parte de las naciones de la Triple Entente durante el primer
mes de la crisis. Como sugiere la hipdtesis, el grado de congruencia entre § y R
para la coalicién menos comprometida, 1a Triple Entente, es considerablemente
menor {r=,463} que por la Doble Alianza {r=,678). :

TABLA 5.

" Diferencia de nivel de implicacién eatre la Doble
Alianza y la Triple Entente durante los primeros
y ultimos periodos de la crisis

Junlo 27 Julio 28
Julio 27 Agasto 4 ~
Doble Alianza.............. 171 270
Trip]e Entente..... e 40 229
X2=458 df =1 P=,001 -

-
Hay varias explicaciones posibles, La primera, que al menos dos de los

miembros de la Triple Entente —Inglaterra y Francia— actuaron con un
nivel de violencia alto tan sélo en el iltimo periodo de la crisis, sin pasar a la
accion hasta que la amenaza {comportamiento recibido) de la Dobie Alianza
quedé claramente definida.

Las acciones de la Doble Alianza —y especialmente las de Austria en los
periodos original y central de la crisis que dieron lugar a una guerra local—
no guardaban relacidn con el nivel de violencia demostrado por Servia u otros
miembros de la Triple Entente. Existian dos crisis superpuestas que se con-
virtieron en una sola en la medianoche del 4 de agosto. La primera era resul.
tado de una guerra local planeada deliberadamente y que guardaba poca rela-
cién con las acciones de las demds grandes potencias; la segunda tuvo su
desenlace en una degeneracién no prevista en una guerra general.

Una segunda hipdtesis que incluye los momentos § y R del modelo se
refiere no sélo a la congruencia o falta de congruencia, sino también a la
direccién de la desviacién de una linea de regresidn perfecta.
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2. En una situacién en que se armesga poco, la respuesta tenderd

_a estar a un nivel mfenor al del estimulo, mientras que en una situa-

cion en que se drriesga mucho la respuesta tenderd a ser mayor que
el estimulo. '

La tabla 6.* apoya esta hipdtesis; nos encontramos con que el mivel de
accién violenta por parte de la Triple Entente era considerablemente infe-
rior al de la Doble Alianza (13). Ademds, la diferencia es menos acusada para

TABLA 6.0

Diferencia entre total de conducta percibida (S) y total de conducta emitida (R)
para la Triple Entente y la Doble Alianza

DOBLE ALIANZA TRIPLE ENTENTE
PERIODC 5 5
meéms Orden me&ms Orden
Junio27a julio 2........... 0,13 g — 0,13 13
TWio3a 16 cvuueireniinn... 1,38 3 1,67 2
Julio 17220 vovrvvneran... —0,25 16 0,38 8
Julio 21225 ...ounnn.un... — 2,76 24 — 1,45 21
Julio 26 ....... e — 1,00 19 1,70 S
Julio 27 ... ..... P ol =219 23 0,42 6
Julio 28 .. vveiines aen 1,21 20 1,i9 4
JUlio 28 .. oririie v 0,04 10,5 0,99 5
Julio 30 ...... et — 90,03 12 0,04 105
Julio 31 voeoiieviivnnnnand] — 1,70 22 — 0,40 18
Agosto 1y 2........ ......] —0,38 17 0,40 7
Agosto 3y 4............. L —0,18 15 — 0,15 14
£=1905=R, Z=1095=R,

U =222 —-190,5=31,5
P = <« 025

Rusia, el iinico miembro de la Triple Alianza que tenia un gran interés por
la suerte de Servia, y de este modo, comprometido en el periedo primero de
la crisis.

La imposibilidad de predecir las reacciones (R} tinicamente sobre la base

(13) La prueba U de Mann-Whitney de las diferencias sistemdticas ¢ntre dos va-
riables fué aplicada a los resultados de las tablas 6.2, 8.8, 92 y 10 con el fin de tener
en cuenta, tanto la magnitud coma la direccion de las diferencias. ’

Niveles de significacién computados a partic de lz tabla K de Siegel (1956, pigi-
nas 274-277). ' .
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de las acciones (5) nos leva a un examen de la relacidn existente entre
accién y variables perceptivas y situacionales.

TABLA 70

Correlaciones con arreglo al modelo §-r-s-R. Datos
reunidos por coalicién

Doble Alianza

STAGES EN EL MODELO N Correlacion P

s Rovvininnnnns 12 463 | n.s.

r- R.ocoovvenniinn i2 ST 05

s | 12 673 ,05

‘ r B S £2 ,192 01
S 2 T e 12 /689 ,05

S T P 12 ;740 ,01

S R.oovorvivnan. 12 678 05

T R..... . iz 619 05

5 - Rooervviia i 12 A15 n.s.

r § ruevrnen 12 351 nSs.

] - I e 12 434 . §.

S T SR 12 /580 ,05

S = Total de conducta percibida (nivel de violencia
del contrario en el periodo anterior).

r = DPercepcion de total de conducta recibida (nivel
de hostilidad - como objeto).

5 = DPercepcion de total de conducta emitida (nivel
de hostilidad - comoe agente).

R = Total de conducta emitida (nivel de vioclencia

prepio - se convierte en el total de conducta
recibida en el periodo de tiempo siguiente).

Sobre esto, el estudio presente trata de probar las siguientes hipétesis
adicionales: ,

3. Cuanto mds negativas sean las relaciones entre dos o mds acto-
res-ndaciones —hasta un cierto umbral—, mds probabilidades habrd
de que v’ proporcione lds mejores predicciones de "R (cfr. Zani-
novich, 1964). En nuestros términos, cuanto més hostiles sean las
percepciones de un actor-nacidn, mayores probabilidades habri de
que r proporcione las mejores predicciones de R.
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4. En situaciones de compromiso o smplicacién marcadamente
negativos entre dos o mds actores-naciones, es decir, en las que las
percepciones de hostilidad son extraordinariamente altas, es mds pro-
bable que s’ proporcione las mejores predicciones de "R".

La correlacién entre r y R para la Triple Entente, que hemos demostrado
es la coalicién comprometida mas negativamente durante todo el periodo de
la crisis, es 619, en tanto que la correlacion entre s y R es ,475 (tabla 7.9).

Sin embargo, en una situacién de compromiso marcadamente negativo.
las percepciones del Estado A de su propia accion {s), proporcionard la mejor
prediccién de las acciones del Estado A. El coeficiente de correlacién en-
tre s y R para la Doble Alianza {,673) es superior al existente entre r y R
(-577). Una comparacién enire, con preferencia a dentro, de las alianzas,
revela que 7 es mejor predictor de R para la Triple Entente {619) que
pata la Doble Alianza {,673). Inversamente, s propotciona una mejor predic-
cién de R para la Doble Alianza {673} que para la Triple Entente (,475).

Cuando existe una incongruencia entre el total de accién recibida y emi-
tida, las percepciones que intervienen pueden tener un efecto acelerador o
decelerador. Esto sugiera la hipétesis siguiente :

5. En sitvaciones en que se arriesga poco, "r" tenderd a estar a
- wum mvel inferior al de "S”, mientras que en situaciones en que e
arriesga mucho "#" tenderd a ser superior a "S".

La tabla 8.* demuestra que las diferencias entre el nivel de las acciones de
la Triple Entente y las percepciones de Ja Doble Alianza se inclinaban clara-
mente del lado de las percepciones. Por el contrario, la Triple Entente tendid
a la infrapercepcién de las acciones de la coalicidn adversaria.

Una hipétesis adicional dentro del modelo pone en relacién a percepcio-
nes propias con percepciones sobre los designies ajenos. Boulding (1959), Os-
good (1962) y otros muchos han sefialado la propensién de las naciones a per-
cibir sus propias intenciones en la forma mas favorable posible, mientras atri-
buyen 2 las de los demds motivos mis hostiles.

6. En la medida en que exista una incongruencia entre v’ y "s"”,
las percepciones de hostilidad en "r” tenderdn a ser mayores que
en ”s” no solo en situaciones en que se arriesga poco sino también
en las que se armesga mucho.
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TABLA 8~

Diferencia entre total de conducta recibida (S) y percepciones de total de conducta
recibida (r) para la Triple Entente y la Doble Alianza

DOBLE ALIANZA TRIPLE ENTENTE
PERICDO 5 5
menos Orden menos Orden
T T
Junio 27 a julic 2.0 uun, 0,40 9 1,58 6
Julic3aldo...oeennnatn 0,45 8 4,25 3
Julio 17220 .0 ovveenannnns — 1,50 21,5 3,00 4
Julio 21225 .....uu., seens| — 1,3 24 2,83 5
Jutio 26 ..... e —0,59 14 — 0,62 Ia
Julio 27 ..ol — 0,42 13 5,37 2
Julio 23 coviviiviniiiia. — 021 11,5 5,87 1
Juio 29 .ooveiniiiiaan, - 021 11,5 0,73 7
Julio 30 ...l — 1,55 23 — 0,69 17
Julio 31 oo iiiiin ool - us8 18 —1,33 20
Agosto1a2...cvvuneainn. —1,50 21,5 0,11 10
Agosto3ad . ..., — 0,00 15 — 1,10 19
Z=190=R, E=1I0=R,
U=222-190=32
P =<, 025 .
TABLA 9°

Diferenciz entre percepciones de total de conducta recibida (r) y total
de conducta emitida (s) para la Triple Entente y la Doble Alianza

DOBLE ALIANZA TRIPLE ENTENTE
PERIODO . r
menoes Orden menos Orden
o $
Junio 27 a julio 2..... e 0,43 15 2,67 2
Julio3ald ....ouviennins 0,54 13 6,00 19
Juliol7a 20.............0s 1,16 T — 3,67 23
Julio21a25 .. .....oa... . 0,79 11 0,00 19
Jukio 26 ..... ietnera e 0,93 3 6,00 1
Julio 27 .o 0,13 16 0,00 19
Julio 28 ... oo niiiiiiia 0,74 12 — 7,33 24
Julio 29 (oo ie i 0,10 17 1,93 5
Julio 30 .......ou e 2,37 3 0,44 14
Julio 3t ...... tas it — 0,81 22 1,43 6
Agostola2............... — 0,19 21 2,22 4
Agostodad............es, 0,30 10 c,81 g
Z=155=R, Z=145=R,
U =222 — 155 =067
P=n.s
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Las cifras de la tabla 9. apoyan las hipétesis de que el nivel de hostilidad
percibida para r ¢s notablemente superior que para S, y de que no hay una
diferencia significativa entre ambas coalicicnes,

El ultimo nexc perceptivo que interviens en el modelo se da entre la per-
cepeidn de la propia conducta (s} y el nivel de violencia en la respuesta corres-
pondiente (R). He aqui la hipdtesis:

7. En situaciones en que se arriesga poco, "'s” tenderd a ser su-
perior @ VR”, wmuentras que en situaciones en que se arriesga maL
cho. 8" tenderd a ser inferior a "R”.

La tabla 10 revela que. en efecto, no hay ninguna diferencia entre ambas
coaliciones eon respecto al vinculo s— R. En ambos casos R es considerable-
mente superior a 5

TABLA 10

Diferencia enfre percepciones de tofal de conducta emitida (s) y total
de conducta emitida (R) para la Triple Eolente y la Doble Alianza

DOBLE ALIANZA TRIPLE ENTENTE
FERIODO . ' .
menos [ Orden rneEOs Orden
- - b
Junic 2T ajulio2........... — 0,70 ! 12 — 4,38 23
Julio 3216 ..0eervenrennnn. 0,39 | 4 258 20
Juio t7a 20 ...l ! 0.09 3 1,05 3
Julic21a25 . ... — 1,72 17 — 4,28 22
Juio 26 ... ieaii ! — 1,48 14 — 3,h8 21
Juio 27 oo i 1 —1,%0 18 — 4,9 24
Tulio 23 coviv i — 1,64 15 2,65 1
Julio 29 ... ciiieiin Lol H 0,15 6 — 1,67 16
Julio 30 «uivieeineiienies . — 0,85 13 0,29 5
Julio 31 ooven v — 0,01 9 — 0,50 i1
Agostola2,.............. 1,31 2 — 1,914 19
Agosto3ad .viiiieiniiin — 0,38 10 N 0,14 7 .
2=128=R, Z=172=R,

=222 —-172=50
P=n.s.
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[V. SUMARIO Y CONCLUSIONES

El anilisis de la crisis de 1914 comenzd partiendo de un supuesto bisico
comin a la mayeria de las teorias tradicionales sobre las relaciones internacio-
nales —es decir, dando como segura la igualdad entre el total de accién per-
cibida (5) y emitida {R}—. Sin embargo, los datos revelaron una diferencia im-
portante entre ambas coaliciones que corresponde a niveles diferentes de
implicacidn en la situacién. La congruencia entre estimulo y respuesta fué
alta para los miembros de la Triple Entente, que sélo se vieron envueltos en
la crisis a dltima hora. El nivel de congruencia era mucho menos para las
naciones de la Doble Alianza que se vieron comprometidas casi durante tedo
el periodo de la crisis.

No habiende podide dar cuenta de Ia degeneracion de un incidente local
en una guerra general, Unicamente con variables de accidn, las variables per-
ceptivas se revelaron como predictores competentes de accién que dependia
del tipo de situacidn. En la situacidn de pequefio envite-castigo leve, r es
mejor predictor de R que s. En una situacidn de gran envite-castigo gra-
ve, s es mejor predictor de R que r. ¥ fué mejor predictor de R para la Triple
Entente que para la Doble Alianza. Inversamente, s fué mejor predictor de R
para la Doble Alianza que para la Triple Entente.

Los diferentes vinculos del modelo fueron examinados a continuacién y
se encontré que no existia ninguna diferencia significativa entre las dos coali-
clones con relacidn al paso s- R: R era mayor que s en ambos casos. Como
ya se habia advertido, habia poca diferencia entre la Triple Enteate y la
Doble Alianza en el vinculo r.s, puesto que ambas se sentlan a si mismas
menos hostiles que la coalicién adversaria, Sin embargo, en el paso §S-7r apa-
recié una pequeiia diferencia. Las naciones de la Doble Alianza percibieron
con exceso las acciones de la Triple Entente. De este modo el vinculo S.r
tuvo un efecto amplificador. Por el contrario, la Triple Entente tendié a infra-
percibir las acciones de la Doble Alianza. Esta diferencia en percibir el am-
biente {el vinculo §-r) concuerda con Ja pronunciada tendencia de la Doble
Alianza a responder con un nivel de violencia superior al de la Triple En-
tente.

Uno debe mostrarse cauto con tespecto a la posibilidad de generalizar
partiendo de un solo caso, pero los resultados actuales presentan base para el
optimismo en relacién con nuestro esquema teérico y los instrumentos de
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medida. Estudios futuros sobre la crisis cubana, el conflicto drabe-israeli, la
crisis de Bosnia de 1908 y otros, permititin poner a prueba y corregir la
teoria y los instrumentos.

OLE R. HoLsTI, RICHARD A BroDy

b4
RoBERT C. NORTH
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RESUME

Ceux qui jouent un rile politico-social ne fontionnent pas moins en tant
qu'étres humains. Comme tous les auires Etres, ils ne se rattachent a la réalité
sociale que par leurs systémes nerveux; leur structure cognitive affecte linfor-
mation sur laquelle leurs décisions sont basées; leurs réaciions émotives tou-
chant d'autres pays et d'autres chefs I'Etat seront donc des données impor-
tantes pour ceux quit étudient les relations internationales.

Cela acquis, les auteurs de cet article nous disent que leur étude supposse
un essai d'utilisation des situations contemporaines compte tenu des facteurs
socio-psychologiques qui interviennent dans ces situations. Une telle ftude
exigerait: 1. L'établissement d'une théorie suscepiibles d'éire prowvée qui
deviendrail ainsi un modéle de décision dans le systdme international.
2. La développement de techniques pour Pestimation des conduites indivi-
duelles, des valeurs, etc., dans Pimpossibilité d’arriver directement au sufet.
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3- L'analyse détaillée d'une sére de situations politico-internationales & Vaide
des techniques mises en oewure pour corriger et affiner le modéle théorigue.

lls ont ainsi analysé en détail les événements survenus en Europe pendant
Pété 1914, événements qui aboutivent & la premmére guerre mondiale, tout
en s'arrétant spécialement aux chefs des deux coalitions primitives; la Double
Alliance et la Triple Entente, pour établir la relation qui pourrast exister
entre les perceptions de ces deux groupes. dhommes et la conduite interna-
tionale qu'dls firent swivre @ lewrs pays respectifs.

SUMMARY

Persons involved in socio-political work do not cease to function as human
beings. The same as everyone else they are united to social reality solely
through thetr nervous systems; their coguttive structure affect the informa
tion upon which thesr decistons are based; thetr emotional responses with re-
gard to other couniries and other Heads of State are vmportant data used in
the study of international relations. _

After this introduction, the authors of this article tell us that their survey
represents an attempt ai handling contemporary situations, bearing in rind
those socio-psychological factors that intervene in these situations, To carry
out this survey, it 1s necessary: 1. To form a theory susceptible to proof, and
to convert same into a model of decision in the international system. 2. To
develop valuation techniques of individual behaviour, values, etc., whenever
it is mnot possible to directly approach the subject. 3. To analyze in detal a
series of political-international situations, using the developed techmiques fo
correct and perfect the theorctic model.

They have, in this way, analyzed in full detml European events during
the summer of 1914 which ended in the first world war, and have concenirve
ted on the Heads of the two primitive coalitions; the Double Alliance and
the Triple Entente, with the object of establishing the relation befween the
perceptions of these two groups of men and the international conduct they
set for thewr respective countries.
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