LA FORMALIZACION DEL SABER
PERIODISTICO EN ESPANA

Frente a las posiciones, ya felizmente superadas, de la negacién de una
propedéutica académica para el periodismo, incluso sobre esa media solucién del
wtraining on the job» con clases nocturnas, ensayada por el Comité inglés, la
realidad se ha ido imponiendo al izar el principic de que también el perio-
dista es un profesional, cuya preparacién debe ser objete de una docencia de
tipo universitario. La expesicién de motivos del Decreto de 8 de septiembre
iltimo hace esperar lo que «en su dia se disponga, con caricter general, so-
bre la ensefianza del periodismos.

En esta espera quizd no esté fuera de lugar que senalemos de qué modo
se ha producide entre nosotros la formalizacion del saber periodistico y cual
es la tarea que en tal dimbito viene cumpliendo la Escuela Oficial.

Las lineas de despliegue de la posicién que afirma que, sobre las cualidades
innatas propias de toda profesién vocacional, el periodista ha de ser dotado
de un tipico saber, son bien conocidas, y los trabajos de Ja U. N, E. S. C. O. y
del Centro superior de Periodismo de la Universidad de Estrasburgo han ser-
vido para divulgarlas y —consecuentemente— para afirmarlas (1).

La instruccidn téenica del periodista no puede considerarse, seglin sub-
rayé el profesor Griffin en la reunién de especialistas celebrada en Amster-
dam en 1953, sino como la ensefianza primaria del oficio del periodisme.

Bien le supo estimar la Escuela. Muy pronto trabajamos aqui sobre este
punto, y la Divisién de Mejoras de los Medios técnicos de la U. N. E. S. C. O,
tuvo conocimiento de nuestra experiencia, Su circular de 30 de septiembre de
1954 sefialaba lo que deciamos en nombre de la Escuela espafiola (entonces dni-
<a), haciendo descollar la vertiente cultural y sociclégica de semejante saber, que

(1} U.N. E. S. C. Q.: La farmacién de los periodistas. Paris, 1962. Véase también
los rapports de la Reunidén internacional de Parls, y Ja publicacién L’enseignement
du Journalisme del Centro de Estrasbutrgo.

121




JUAN BENEYTO

es lo que considerdbamos esperificamente formativo. Podiamos hablar asi no so-
lamente de acuerdo con empefios mis de una vez truncados, sino sirviendo
una clara tradicién. Porque en tal linea estaban desde 1923 las preocupa-
ciottes de ciertos estudiosos como Terrén y como los catedriticos de Univer-
sidad Quintiliano Saldafia y Alfredo Mendizikal; la empresa docente acome-
tida por'El Debate en 1926, y sobie todo, aquel interesante Seminario na-
cional de Estudtos perlodlstlcos, organizado en plena Cruzada por la Delega-
cién de Prensa y Propaganda del Movimiento junto a la-cuna de San Ignacio
de Loyala.

Pero es que —pasando al terreno de las proclamaciones legales— la con-
ciencia de una formacién adecuada solo ' se exteriorizd por voluntad del Nuevo

Régimen en la Ley de Prensa de 1938, cuyo articulo 16 anunciaba «la crgam-
zacion académica del periedismon. .

Por desgracia, esta organizacién no se ha ido plasmando sino penosa, di-
ficil y patcialmente {2).

La Orden ministerial de 24 de .:igosto de’ 1940 convocé unos cursillos, qué
llamaba de especializacién, a fin ‘de preparar para el periodismo a personas
que paoseyeran titulo facultative y que estuviesen calificadas por haber segui-
do estudios supetiores o por su condicién de oficiales en activo del E;erato
tado ello con caricter provisional y en fanto se dispusiese la creacién de una
Seccién dentro de la Facultad de Filosofia y Letras —viendo nicamente e
aspecto literario de nuestro quehacer, pero sin captar todavia ¢l fondo sociele-
gico-interaccional del ejercicio de 1z profesién, sin duda por la ausencia de
una Facultad de Ciencias Politicas donde se arropase esta vertiente.

' Transferidos los servicios de Informacién desde el Ministerio de la Go-
bernacién a la Secretaria General del Movimiento, 12 Escuela Oficial de Pe.
riodismo fué¢ fundada como Servicio de la Delegacién Nacional de Prensa
en virtud de una Orden del propio Delegado, con fecha 17 de novien‘]Bcg
de 1941, Entonces, sin embargo, limitaba sus cursos a semestres naturales y
aun convivia con cursillos de un solo semestre, que —de modo transitorio y
«por una sola vezn— también habilitarian para la inscripcién en el Registro;
por lo que los mecanismos de acceso a la profesion dejaban mis o menos de-
claradas las socorridas frmulas’ provisionales. 7

AGn quedaron mis confusas las cosas entre 1945-51, etapa durante la
cual siguieron vigentes las férmulas transitorias —siempre concedidas acudiendo
a los «cursillosn—, lo que condujo a la concesién del carnet profesional no solo_
a2 los poseedores del titulo académico logrado con arreglo a un plan de estu—

(2) BENEYTO: uLa ensefianza de] periodismo en Espaﬂa», Rc-msta Nac:oml de
Educacidn. Madrid, cnero de 1954. s .
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dies que enmarcase un propio saber, sino en virtud de trimites cuya brevedad
dlspensaba de toda exigencia cientifica. : .

" Baste considerar que entre 1941 y 1951 de los 752° tltUlOS otorgados. unica-
mente 125 fueron consecuencia de la aplicacidn normal delos-planes de es-
tudio. Los 627 restantes proteden de exdmenes o cursillos intensivos no- sélo
para quienes podian demostrar cierto ejercicio profesional, sino también -para
quienes carecian por completo de aquel antecedente (3). La Escuela -funciond
asi, podriamos decir, al 16 por 100. .

Solamente con el Reglamento de la Escuela, aprobado por la Orden mi.
niterial de 7 de marzo de 1953, puede decirse que aquel rio encontré caice;
pero, aun asi, no acabaron las torrenteras, ya que hasta 1957 el titule de pe-
riodista venia expidiéndose sobre la inscripcidn én él Registro, y ésta. pedia
producirse —y de hecho se producia— por decisién del titular del Centro
directivo competente. Sélo, pues, desde 1957 el titulo se apoya en la certsfi.
cacién de estudios, aunque hiya habido que llegar al Reglamento aprobade
por la Orden ministerial de 18 de agosto dltimo para que —sobre reiferarse
que la Escuela es el Centro académico cuyos estudios capacitan para fa ob-
tencién del titulo— se declare que éste constituye wel tnice documento que
habilita para la inscripcién en el Registro y, consecuentemente, para- el ejer;
cicio de la profesién en sus distintas modalidades». T

Si, como .advertimos, la organizacién académica se ha perfilado desdibu-
jada o débil, lo que; afortunadamente, ha ido entretanto cuajando es un. tipi-
co saber, marginado por las-disciplinas impuestas por los planes de- estudios
vy tipificado gracias al juego de.la reglamentacién establecida para la- aplica-
cié6n de los Convenios concordados con la Santa Sede: de modo concreto,
merced al Decreto de 7 de septiembre de 1960, cuyas lineas generales refleja
el mis reciente de 8 de septiembre (ltimo. Asi, al formularse el trimite de reco-
nocimiento de los estudios de periodismo realizados en los Centros ampara-
dos por la Tglesia, La Escuela Oficial no sélo formaliza, sino que normaliza
el saber periodistico; " .. | . : R T

No he de sefialar aqui cual sea” este saber. porque’ ya dediqiié-a la cues-
tién uno de’ mis ‘trabajos {(4), pero si debo insistir en la aludida umdad y
en las especiales cualificaciones de tal _acervo de conocimientos. .

(2) Textualmente en e1 folleto Archivo de la Escuela Oftcml de Penodasmo, nPromo-
ciones de Titylados». Madrid,. 1961, pdg. 52. . - o

(4} BENBYTO: «El saber periodisticor, en el val. D:scursos pronuncmes en el acto
de aperiura de curso en la Escuela Oficial de Perodismo. Madrid;- 1957
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"La Ley de 1938 consideraba al sakter periodistico como un saber litera-
rio, Figurardn en el Registro de Periodistas -~—declaraba su articulo 16— «los
que en la actualidad y habitualmente se dedican a la confeccién literaria del
periédico, desde hace mis de un afio, mediante retribuciéns. Tal Ley, toda-
via vigente, negaba carta de ciudadania a quien manejase el «flash» en lugar
de la pluma. La interferencia del pericdismo grifico —y aun radiofénico—
arranca, contrastantemente con aquella norma, de esa simple visidn literaria,
que apenas ha podido ser corregida por fas QOrdenes ministeriales de 20 de
enero de 1952 y de 10 de jumo de 1953, que marcaron la calificacién perio-
distica del saber de que se hallan menesterosos muchos de quienes trabajan
en la radio, en la ilustracién y en la cinematografia (5). Hoy ya no duda nadie
de que al periodista no lo distingue el uso de la Watermann, la Rollex ¢ la
Arriflex. Las conclusiones de la XX Asamblea de Asociaciones de la Prensa,
celebrada en Vigo hace sélo unos meses, solicitan del Ministerio la unifica-
cion de los carnets y la declaracién de las actividades que son propiamente
periadisticas. Con pluma, con cdmara fotografica, con tomavistas filmico... o
con cinta magnetofdnica, el periodista estd calificado por un acervo de cono-
cimientos y de aptitudes que lo prepara para captar «aquells que es noticiav,
agquello que, de una manera sélo por €l sospechada, salta de las estructuras de
la actualidad (6).

E! periodista se nos ofrece como un homhre alerta; hasta el punto de pao-
derse decir que su saber es un «saber alertadon. El periodista esti pendiente
de lo que pasa para aprehender una realidad que se muestra «in fieri», pro-
duciéndose. Sin esta aptitud, ias cuartillas mejor escritas no deben ver la luz
de lz2 Prensa, y ciertamente se han de perder muchas imigenes y muchos
metros de reportaje filmico porque los fotégrafos de las revistas ilustradas
o las camaras del Noticiario o de la Televisidn no han sabido «ver periodisti-
camente» lo que tenian delante de sus ojos.

El primer esquema del contenido de la ensefianza del periedismo se cen-
traba entre nosotros en torne a la redaccién, aunque la experiencia de
E! Debate supusiese una notable mejora sobre la férmula de Leo Flint (7).

{5) La Ocden de 20 de enero de 1952 registraba en la Radiedifusidn a los directores
de emisoras; directores, redactores-jefes y redactores de diarios hablades y de secciones
informativas de caricter general; a2 los redactores-locutores de transmisién informativa
general y a los corresponsales de los citades diarios hablados. La Qrden de 10 de junio
de 1953 calificaba de periodistas a las personas capdcitadas para la fotografia y el
dibujo «en su proyeccién sobre la prensa y los noticiarios cinematogrificos». Falta inser-
tar en este clenco a quienes hacen periodismo en la Televisién.

(6) El problema de las estructuras de la actwalidad, en mi Teoria y Técnica de la
opinién friblica, Madrid, 1961. '

(4} Véase M. Grafa: Lg Escuela de Periodismo. Madnid, 1930,
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En apoyo de los alegatos expuestos en aquellas fechas de 1926 por Alfredo
Mendizibal, desde la revista de la Universidad de Zaragoza, Quintiliano Sal-
dafia pedia que se estudiasen la noticia, el estilo, la cronica, la critica, el re-
porterismo, las ilustraciones, la tipografia y la estenogralia. En el primer es-
fuerzo del Nuevo Régimen, en el Seminario periodistico nacional de Loyola,
durante los meses de julio y agosto de 1937, urgidos por la guerra, estudia-
mos reportaje y redaccién, literatura y filosofia, politica y técnicas informati-
vas... En los cursillos de 1940 se exigia Historia, filosofia, politica, derecho,
tipografia, técnica periodistica y ética y moral profesionales, Al crearse la
Escuela en 1941 se volvian a pedir varias historias (de la literatura, del perio-
dismo, de la politica conternporanea) y filosofias (politica, nacionalsindicalis-
mo, geopolitica), economia y legislacion, redaccidn y reportaje y titulacién y
<onfeccién. .

Doce afios mds tarde, cuando, en virtud del Decreto orginice del Ministe-
rio de Informacién, se concedié personalidad a la Escuela —con Patronato y
Director—, el Reglamento dié al plan de estudios una configuracién docente
integradora. E! primer afio era selectivo; el segundo, fundamental; el tercero,
de especializacién. Se explicaban en el primero las doctrinas pelitica y eco-
nomica, la lengua y la literatura, la teorfa de la noticia y la téenica de las
artes grificas; en el segundo, el dogma y la moral, la estructura y la psico-
fogia sociales, la teorfa de la opinién, la legislacidn de Prensa, la redaccion y
la direccidn; en el tercero se marcaban cinco especialidades: Prensa, ilustra-
cién, radio, televisién y noticiarios cinematogrificos, y publicidad y turismo.
Y adn asomaba una particular ensefianza —reducida a das cursos— para titu-
lar a los llamados redactores grificos. Estos y las especialidades referidas fueron
objeto de unificacidn en la reforina del Plan de estudios, aprobada por la
Orden munisterial de 20 de junio de 1957,

El Plan de estudios de 1957 subraya el acervo reunido coma base del sa-
ber periodistico, y estd sincronizade con las corrientes sefialadas en las pri-
meras palabras de este trabajo, que, por las circunstancias en que se produce, ha
de ser necesariamente breve. El Plan de 1957 refleja los puntos de vista triun-
fanites en los debates tenidos en Parls y en Estrashurgo en 1956, en las dos
reuniones de expertos en la ensebanza del periodismo, en las que participé,
convocado por la U. N, E. 5. C. O. (8). Se contempla aqui, como alld, la unidad
de los conocimientos exigibles al periodista v se reconoce la esencial identidad
de las distintas actividades ligadas a esta profesion. No se trata ya de hacer
profesionales dedicados especificamente a la confeccidn literaria segin los tér-

(8) El rapport completo de la reunidn de Paris {g9-13 de abril de 1956), en
U. M. E. 5. C. O., Rapports, MC/PT.
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minos de la Ley de Prensa de 1938, ni fotdgrafos o —<como. venia diciéndose—
arédactores grificos de Prensan, ni cimaras de la Television o de los Noticia-
rios, ni locutores radiofénices... Se busca preparar genéricamente a los aspi-
rantes a periodistas en los mecanismos psicosociolégicos que les permitan
aprehender esas estructuras de la actualidad, que convierten en noticia he-
chos o circunstancias que a los demds pueden pasar inadvertidos. 7

Con estos antecedentes parece claro que sobre el Plan de 1957 no podian
hacerse mas retoques, y por eilo, en el que ha entrado en vigor el 1 de octu-
bre de 1962 se ha ahondado en la misma gleba.

Tritase ahora de afinar la seleccidn, reiterande sin ninguna disculpa "que
el aspirante a periodista debe poseer «los titulos que habilitan para el acceso
a la Universidadr. El examen de ingreso se ha ido adaptando a esta mayor
exigencia. Se combina el ejercicio de redaccidn con el de cultura de la
actualidad, y el «test» de curiosidad periodistica —piedra de toque de las
aptitudes innatas— ha hermanado la variedad de las cuestiones con la neze-
satia profundizacién en alguna de ellas,

También se pretende ir preparando mejor a gentes seleccionadas con ma-
yor cuidado. El Plan de 1962 centra en un haz la problemiiica cultural sur-
gida por tales exigencias. En el primer afio hay que conccer la circunstancia
en que vivimos, el mundo actual y la Espafia contemporinea, la teoria de la
noticia y el aprendizaje de la Redaccion; en el segunde, el conocimiento de
la realidad social (no sélo socivlogia, sino sociografia) y el logro del utillaje
preciso para juzgarla (el dogma y 3 moral catélicos, con los sabereés axiolégi-
cos seglares), mis las dos formas de periodismo, tradicional y moderne, con
sus propias técnicas: tipografica y audiovisual. El tercer afio estd dedicado a
la habilitacién del futuro periodista en aquellos conccimientos que han de
completar su formacién: el régimen juridico de la informacidn, los sistemas
econémicos y empresariales, la historia del periodismo, la cultura espafiola con-
temporianea, la publicidad y las relaciones piablicas...

Luego viene el examen de grado, pieza maestra de este juego de meca-
nismos docentes, en donde por primera vez se conexiona la Escuela con la
Universidad, ya que -—segin el nuevo Reglamento— la Memoria puede ser
wautorizada por cualquier Facultad universitarian, Y aqui, acaso, esté el estribo
del puente que tendemos: un cuarto curso, dedicado a la preparacidn de la
Memoria, que acerque 2 los periodistas a la Universidad y que suscite voza-
ciones periodisticas entre los universitarios.

Esta iniciativa, tomada por el Ministerio de Informacidn, no debe caer en
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saco.roto. Diversas Universidades extranjeras .organizan:cursos superiores para
periodistas. La Facultad de Ciencias Politicas de Padua establecid en 1955
un Seminario de Periodismo; varias Universidades francesas disponen de me-
canismos docentes anilogos. Aqui mismo, en la Facultad de Ciencias Politicas,
yo vengo dirigiendo desde 1951 un Seminario sobre sociologia de .la infor-
macion. Se trata, pues, no tanto de acoger ensefianzas de caricter técnico
como de acentuar la vertiente cultural, y por ello seriz halagador para nos.
otros que las distintas Facultades colaboren en la preparacion final del perio.
dista participando en la tarea que se les ofrece.

Otra ¢osa hay también ahora. Durante el tiempo de permanenaa en la
Escuela, las pricticas ocupan buena parte del horario. En el primer curso, se-
minarios sobre los medios que utiliza el periodista (la voz, la imagen, la tipo.
grafia...) y prdcticas de reportaje y de redaccion; en el segundo siguen estos
tiltimos ejercicios, pero dejando en libertad al alumno, suelto en las calles de
Madrid para rendir cada dia cuenta de su labor; tratajando a distancia, bajo
el cuidado de profesionales reputades como buenos maestros, para que se
vea lo que puede esperarse de cada uno. Y en el tercero, otra vez agrupa-
miento, sala de Redaccién: que todos muestren de lo que son capaces, ela-
borando nidmeros ceros —y también nimeros marcados por cifras positivas—
en una Redaccién-piloto, donde se experimenten las aptitudes de los alumnos
para el pertodismo impreso, grifico, radiofénico, filmico v televisual.

St nos contraemos a estas mas recientes etapas, en estos diez afos de ten-
dencial ordenacién, la Escuela Oficial de Periodismo ha formalizado el saber
periodistico; pero, ademdis, merced al aludido mecanismo del reconocimiento
de las ensefianzas dadas por otros Centros docentes, ha normalizado los con-
tenidos de tal saber. Los Decretos de 7 de septiembre de 1960 y de 8 de sep-
tiembre de 1962 sefialan que los planes de estudios de la Escuela de la Igle-
st2 en Madrid y del Instituto anejo a Ja Universidad de la Iglesia en Pam-
plona deberin incluir las asignaturas que figuran en los planes de la Escuela
Oficial, y el articulo 6.° de la disposicién citada dltimamente determina que
para la convalidacion de los estudios de que se ‘trata habrin de ser objeto de
examen «las materias y conocimientos que s¢ cursan en lz Escuela Oficial
de Periodismon.

El saber periodistico queda formalizado y normalizado. El haber de la
Escuela Oficial arroja, a pesar de avatares tan diversos, un saldo positivo, una
cifra azul.

La etapa inmediata tiene —junto a las. metas tradicionales— un obje-
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tive colateral: el de la generalizacidn de ese saber para que se actua-
licen los conocimientos de los profesionales en ejercicio. Importa mucho que
quienes vienen entregados a la tarea periodistica desde hace algunos dece-
nios, y que en su mayor parte no pudieron seguir sistemitica y continuada-
mente una disciplina docente, logren una adecuada puesta a punto {9). No
seria completa la labor de la Escuela de Periodismo si se olvidase aquella segunda
parte del quehacer formativo, subrayado por el Informe de la Comisién Real
Inglesa sobre Prensa: tras prepatar a los profesioriales, hay que mantenerlos
siempre preparados. _

i Qué expresiva es la palabra francesa «rattrapagen! Cada dia se levanta
con mayor fuerza lo que lleva en si la feliz expresion de Gaston Berger, «la
educacion permanente» (10), Hay que cuidar lo que aprendimos, y hemos de
estar dispuestos a aprender lo que nos muestran la cultura y la técnica de
cada hora; recobrar el puesto que logramos al dar término a nuestros estudios,
desquitarnos del tiempo robade por esa polipragmasia que nos envolvié con
las exigencias de necesidades iniciales convertidas en habitos.

¢Cémo conseguir este nueve empefio? Hace afios me propuso un alto
jefe de la Prensa del Movimiento la creacion de cursos de diplomades. El
intento izado para esta nueva etapa se cifra en el Centro Nacional de Per-
feccionamiento de Periodistas. Me parece que es proyecto esperanzador, que
se encuadra dentro de la deseable corrienfe renovadora del acerve de los cono-
cimientos y de las aptitudes del estamento periodistico. Parz su desarrollo
sera reglamentariamente oida la Federacidn Nacional de Asociaciones de la
Prensa sobre las lineas marcadas por el Patronate de la Escuela (11).

Como toda realizacidn consciente, [a Escuela Oficial de Periodismo cons.
tituye un punto de flexion entre las actitudes generalmente aceptadas y las
necesidades impuestas por la realidad. La sociedad espaficla ha tomado parte
en este quehacer desde el grupo de El Debate, con el Seminario nacional
de Loyola, con el Curso de Santander, y Gltimamente, por medio de las Je-
rarquias de la Iglesia y de su organizacién apostélica seglar mds descollante, y
por otros cursos —como el de Canarias— que ya se perfilan. No cabe duda
de que sobre las genéricas exigencias culturales, cumplidas holgadamente por

{g} El tema ya fué tratado en mi conferencia sobre La formacidn de periodistas,
Club de Prensa, Madnd, 1955.

{10} BENEYTO: nbLa educacién permanente», en Ya, 26 de junio de 1962,

{11) Véase «El Centro MNacional de Perfeccionamiento de Periodistas en Barcelonan,
en Correo Cataldn, 17 de octubre de 1g6a. '
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esas imstituciones, el Centro Oficial subraya exigencias especificas —técnicas,
cientificas y politicas— con la proyecién de sus planes de estudio y con su
intervencion en el trimite de la convalidacién de las ensefianzas dadas fue-
ra de él, .

Y asi, con este doble esfuerzo de la sociedad y del Estado, formalizado
—o en estado de formalizacién—, el acervo de conocimientos y de aptitudes
que constituye el saber periodistico, no es aventurado senalar ¢omo muy
préximo su punto de madurez. Todavia no puede estimarse cumplido, por
cuanto no faltan quienes pretenden eludir la disciplina académica; pero, ante
profesionales a los que el Ministro Fraga Iribarne ha llamado conjuntamente
respetables y responsables, ninguna de estas dos cualidades puede dejar de
ser solidaria de la otra. Y esto es lo que, por olvidado, parece, & veces, nuevo.

Con el arraigo de tales convicciones, caducadas todas las férmulas de com.
promise, y entrando decididamente por esa puerta grande que dibujard el
ordenamiento juridico de la Informacidén, las experiencias vividas en estos
afios pueden resultar decisivas para nuestro futuro; que si las instituciones
consolidan los esfuerzos sociales, no hay esfuerzo sin hombre, y al hombre-
periodista es justo que se le considere como a un profesional que por su de-
cisiva participacién en la vida social merece ser singularmente atendido, incluso
por las repercusiones politicas a que se liga su quehacer.

JuaN BENEYTO

RESUME

Partant du principe suivant lequel le journaliste est un professionnel dont

~la formation doit étre Vobjet d'un enseignement de type universitavre, Pauteur

examine les essais menés & bien dans ce sens en Espagne et le pénible essa

législatif, non complétement mis en place, dorganisatton académique du jour-

nalisme, dont la donnée la plus importante aura été la création de PEcole Offi-
cielle de Jowrnalisme.

Se rapportant ensuitz & la constitution d'une science journalistique authen-
tique, qu'il qualifie de "savow i Vaffit”, le journaliste se devant de saisir la
réaltté qui se produit jour aprés jour, il examine le contenu de Venseignement
du journalisme en Espagne et le systéme de sélection, insistant, finalement, sur
Ie besoin de metire au jour les connaissances du journaliste de métier.
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SUMMARY

The author starts from the principle that the journalist is a professional
whose preparation should be the object of a centre of a university type and
examines the aitempts made in this vespect in Spain and the difficult and
not total introduction of the legislative attempt at an academic organization
of fournalism, whose most important feature was the creation of the Official
School of Journalism (Escuela Ofscial de Periodisme).

He later refers to the constitution of an authentic journalisiic knowledge,
which he calls "knowledge on the alert””, for the journalist has to apprehend
reality which is in the process of materializing, and he examines the contents
of journalism teaching in Span and the system of selection. He finishes by
alluding to the necessity of bringing up to date professional on the job.
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