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I. INTRODUCCION

En la década de los afios noventa se ha producido un profundo
cambio el el disefio de la regulacién de la actividad eléctrica, motiva-
do especialmente por la nueva normativa comunitaria. Tal cambio
legislativo ha obligado, légicamente, a una reestructuracién de las
empresas que operan en el sector. La finalidad de este estudio es ana-
lizar la incidencia de tal cambto normativo desde la perspectiva con-
creta de la empresa que tradicionalmente en Aragén ha prestado ¢l
suministro eléctrico, Eléctricas Reunidas de Zaragoza, 5. A., (ERZ).
Esta empresa ha experimentado una profunda transformacién al pasar
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de un entorno regulado ¥ monopolistico a un escenario caracterizado

por la introduccién de factores de competencia y liberalizacién asi

como por las transformaciones gue los avances tecnolGgicos provoca-
:zacién de la actividad eco-

ron en el tejido empresarial y en la crgant

némica mundial. En el preseate trabajo se sintetizan tales mutaciones.
En el epfgrafe segundo se exponed las principales lineas del nuevo
marco normativo del sector elécirico. En el tercero se explica la diver-
sificacion de aciividades en un conjunto de lineas de negocio comple-
mentarias a la principal ¥ |a adaptacién de ERZ ala nueva regulacién
Jel sector. En el apartado cuatto se comenta la evolucién de las prin-
cipales magnitudes técnico-econdémicas de ERZ durante la década. En
¢l quinto se repasa el proceso de escision e integracion de las activida-
des de ERZ y de sus distintas filiales en el GRUPO ENDESA.

II. EL MARCO NORMATIVO DEL SECTOR ELECTRICO Y

sU REDEFINICION EN LOS ANOS 90: INCIDENCIA EN

LA ESTRUCTURAY FUNCIONES DE ERZ

cién y situacion jurfdica de ERZ en el com-
petitivo ¥ complejo mercado de 1a electricidad en estos Gltimos diez
afios debe atenderse muy especialmente al disefio normativo que bajo
los principios de liberalizacién y regulacion inspirados desde las ins-
(ancias comunitarias han transformado la situacion, no solo juridica
sino sobre todo econdmica de los distintos operadores empresariales.
A tal efecto, conviene analizar y destacar 1os aspectos mis sobresa-
lientes del vigente marco juridico y sus concrelas consecuencias en el
devenir de un operador tradicional del mercado eléctrico como ERZ.

Para entender ja evolu

1. Caracteristicas y evolucién de la intervencién pablica en el

gector eléctrico

La electricidad es una de las fuentes energéticas de mayor rele-
vancia, dato que ha justificado el papel interventor del Estado a tin de
obtener de una mayor integracion que produjese una mejor calidad del
servicio, asi como una mayor eficacia desde un punio de vista econé-
mico™. Dicho esto, hemos de advertir que este subsector energético
puede ser individualizado en tres fases diferentes, pero que, por si
cardcter de monopolio natural, se encuentran claramente interrelacio-
nadas. Son las fases de produccion, transporte y distribucién®. Y esta

(L} Sobre las especialidades técnicas v econdmicas del seclor eléctrico puede consul-
tarse ALVAREZ PELEGRI (1997).

(2) Vid. SALAS HERNANDEZ (1977) y GIMENO Fevo (1994 a).
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ba en este caso una asuncién de la titutaridad de la actividad por par-
te de la Administracién, sino que imponia sdélo la obligatoriedad de
garantizar el correcto funcionamiento del suminisiro eléctrico. Ello
supone que no ¢xXiste una exclusion de la iniciativa privada, por cuan-
to dicha declaracién de servicio pdblico enira dentro de la categoria
de servicio ptiblico concurrente (en régimen de competencia) y no en
la de servicio piiblico en sentido estricto (con monopolio piblico de
la actividad). Por tanto, podemos afirmar que existian actividades for-
malmente declaradas servicio pdblico —como sucede en este caso—
cuya gestién a cargo de los particulares no se realizaba bajo ¢l titulo
de concesién administrativa, sino a través de una autorizacién admi-
nistrativa. A su vez, dicha declaracién afectaha exclusivamente a la
fase de suministro y no a las fases de produccidn y transporte, que
mantenian, por tanto, su configuracién de actividades privadas, aun-
que, por su evidente interés piiblico, se encontraban sometidas a una
intensa reglamentacion. Es decir, la iniciativa econémica privada con-
servaba su operatividad en dicho sector (sin restricciones en cuante a
la posibilidad de acceso)}, ya que no existia un monopolio formalmen-
te declarado en favor de la Administracién. Ello no impedfa que la
Administracién pudiera jntervenir: asi lo deberfa hacer para garanti-
zar en todo momento el correcto suministro de energia eléctrica, ya
que, por su calificacién de servicio piiblico, el Estado asumfa con
cardcter obligatorio la responsabilidad de asegurar sin interrupcicn el
cumplimiento de dicha actividad esencial desde el punto de vista de
la comunidad. No obstante, en lo que respecta a la produccién y trans-
porte, dicha intervencidn presentaba un cardcter potestativo, por no
tener calificacién de servicio piiblico, aunque, por su indudable inter-
conexidn con el suministro, resultaba de hecho necesaria la interven-
cidn estatal en las mismas como medio de garantizar el suministro. Y
prueba de todo esto fue la concentracién del sector operada a través
de la constitucidn de la Red General Peninsular, creada por la
Administracién a iniciativa de las propias empresas eléctricas como
medida de optimizaci6n del sector, a través de la cual el Estado pre-
tendia lograr un suministro mds seguro y econémico.

Tras la Constitucién de 1978 la técnica de reserva de actividades
econdémicas prevista en el articulo 128.2 CE® fue la utilizada para
declarar como servicio piiblico de titularidad estatal la explotacién
uniticada del sistema eléctrico nacional (art. 1 LEUSEN), debiendo
entenderse el objeto de esta publicatio de la siguiente manera: el
Estado realizaba una reserva en su favor para que sea gestionada por
una empresa piblica —la sociedad estatal REDESA~ la fase de trans-

(9) Sobre esta cuestién nos remilimos, con cardcter general, a GIMENG FELID (1994 ¢),
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porte de energfa eléctrica a través de las redes de alta tensidn, como
medio para 1a obtencién de una adecuada optimizacion del sistema”.
Por tanto, esta declaracion de servicio piblico no afectabani ala acti-
vidad de produccién ni a la distribucion, que mantenfan un distinto
régimen juridico"”. Evidentemente estas actividades quedaban seria-
mente limitadas, al tener que someterse 4 un sistema de explotacion
unificada administrada pot el gestor de 1a red de transporte primario.
Pero eso era todo. A

falta de una declaracién expresa de publificacion
de dichas fases, hay que entender, de conformidad con lo dispuesto en
nuestra Constitucion —arts. 18 y 128.2 CE—que

se encontraban dentro
del 4mbito de libertad de empresa’'”.

Esta nacionalizacion vino acompafiada de medidas complemen-
tarias destinadas 2 reforzar ¢l protagonismo estatal en el proceso de
integracién del sectort™. Asi, debe tenerse en cuenta el intercambio
de activos financieros entre empresas eléctricas, que significé enton-
ces la mayor operacion financiera realizada en nuestra historia eco-
némica, y 1a instauracién del llamado marco legal estable para fija-
cién de tarifas de conformidad con criterios econdmicos y no mera-
mente politicos _lucha contra la inflacién— como hasta ahora. Estas
medidas contribuyeron a la consecucion del objetivo de mayor inte-
gracién y mayor estabilidad del sector bajo el conirol del Estado. Sin
embargo, a pesar de este incremento de la intervencion estatal, cabe
afirmar que existia un amplic margen para el correcto funciona-
miento del derecho a la libertad de empresa de las compafifas eléc-
tricas, teniendo en cuenta que la Administracién, con la regulacion
entonces vigente, 10 contaba con titulos habilitantes sutficientes para
excluir a la iniciativa privada del sectot eléctrico. Ello era asi por-
que la nacionalizacién afectd exclusivamente a la fase de transporte
primario, y aunque Su incidencia en las otras fases era notable, no
supuso el cercenamiento del contenido esencial de 1as decisiones

empresariales de 1as empresas eléctricas. Con todo, resulta fambi¢n
claro que dicho sistema juridico se caracterizaba por un entendi-

miento global de la actividad eléctrica, configurada como una explo-

(10) ¥id. BLANCO RODRIGUEZ (1987). Sobre el significado ¥ alconce de las técnicas de
reserva al sector piblico puede consultarse CimeNo FELID (1994 ¢).

{11} Vid. ARING OrTiz (1988).

(12) En este mismo s€ ha pronunciado MARTINEZ LOPEZ-MURIZ (1991}, para quien el
objelo de la declaracion de servicio piblico efecruada por la LEUSEN afecta exclusiva-
mente a la red de allo tensién, aunque implica instrumentalmente importantes faculiades de
intervencién ordenadora sobre la produccidn ¥ el sumigistro. No obstanle, eslas dos fases
no se encuentran e ningln caso publificadas por la LEUSEN.

(13 Al efecto, puede consultarse BiEscas FERRER {1990)
(1594 dj.

y también GIMEND FELID
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vidades de transporte, distribucidn, comercializacién, suministro ¥
procedimientos de autorizacién de instalaciones de energfa eléctrica)
ha transformado radicalmente el régimen jurfdico del mercado de la
electricidad que, calificado como actividad esencial, ha dejado de
tener la consideracién de servicio piblico®, introduciendo Ia compe-
tencia en aquellas fases del suministro no sujetas a restricciones de
cardcier técnico (produccién y comercializacién)?,

La nueva regulacidn obedece no s6lo a Ia tendencia liberalizado-
ra de los distintos sectores econdmicos que guia la actuacién del
Gobierno, sino también —~y fundamentalmente— a la incorporacién de
las disposiciones de la Directiva 96/92/CE, de 19 de diciembre de
1896, sobre normas comunes para el mercado interior de la electrici-
dad™, que se asienta sobre los siguientes principios: libertad de esta-
blecimiento y construccién de lineas; libertad de acceso a las redes,
gestién independiente de la red; libertad de importacién y exporta-
ci6n; separacidn de las actividades eléctricas®. Destaca en la Ley, no
obstante, entre las técnicas de intervencién-regulacién la planifica-
cion estatal (art. 4), que, con cardcter vinculante, se reduce a las ins-
talaciones de transporte, que debers coordinar la planificacién urba-
nistica y la ordenacién del territorio. La planificacién, por tanto, se

convierte en indicativa para la actuacién del sector en las decisiones
de inversién de las empresas eléctricas.

El articulo 3 de la Ley detalla la distribucién de competencias
administrativas entre la Administracién General del Estado y las
Comunidades Auténomas con competencias en la materia. Se reserva

(22) A tal extremo result clara la Exposicién de Motivos de la Ley: Sin embargoe, a
diferencia de regulaciones anteriores la presente Ley se asienta en el convencimiento de que
garantizar el suministro elécmico, su calidad ¥ su coste no requiere de mds intervencisn
estalal que la que la propia regulacién especifica supone. No se considera necesario que el
Eslado se reserve para si el ejercicio de ninguna de las acrividades que integran el suminis-
tro eléctrico. Asi, se abandona la nocién de servicio pdblico, rradicional en nuestro ordena-
miealv pese a su progresiva pérdida de trascendencia en la praciica, sustituyéndela por la
expresa garantia del suministro a lodos Ios consumidores demandantes del servicio dentro
de! lerritoric nacional. La explotacién unificada del sistema eléclrico nacional deja de ser
un servicio piblico de titularidad estatal desarrollado por el Estado mediante una sociedad
de mayorfa piblica y sus funciones son asumidas por dos sociedades mercaniiles ¥ priva-
das, responsables respeciivamente, de la gestidn econémica y téenica del sistema.

(23) Un amplic estudic sobre las consecuencias de este marco normativo puede verse

en Mufioz MacHADO (1988) y ARIRO vy DE CasTRO (1998). Con cardcter mds esquemitico,
el articulo de DE CasTro (2000).

{24) Vid. Lorez-[BOR Mavor (1598).

(25} Sobre el contenido de esta Ley y su problemdtica pueden consultarse los libros
colectivos resuliado de las Jornadas UNESA Cempetencia y sector elécirico: an nievo régi-
men juridico y Regulacidn sectorial y competencia.
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la Administracion General del Estado (con apoyo en el articulo
149.1.22%, 24"y 25° dela Conslitucién) el ejercicio de la pianificacion
eléctrica, establecer 12 retribucién de la garantfa de potencia; fijar el
régimen econ6mico de 1a produccion en régimen especial; regular 1a
estructura de precios —tarifas y peajes—; regular 1a organizacién y fun-
cionamiento del mercado de produccion; desarrollar 1a gestion econé-
mica y técnica del sistemna; establecer la regulacién bésica de la gene-
racion, del transporte, de la distribucién, y de la comercializacién de
energfa eléetrica; ¥ sancionar la comision de las infracciones previs-
ras en la propia Ley. En consecuencia, las Comunidades Auténomas
podran ejercitar el desarrollo legislativo y reglamentario, asi como la

gjecucion de la normativa bisica del Estado, en materia eléctrica;

regular el régimen de derechos de acometidas; autonzar las instala-
ciones eléctricas y ejercer las facultades de inspeccion ¥ sancidn que
afecten a dichas instalaciones, impartir instrucciones relativas a la
ampliacion, mejora y adaptacién de las redes de transporte ¥ distribu-
cién; inspeccionar las condiciones técnicas Y econdmicas de las

empresas titulares de las instalaciones; sancionar la comisién de las

infracciones en el dmbiio de su competencia.
A) Los sujetos en el nueve marco juridico: la separacién juridi-
ca de las distintas fases econfémicas

Dentro de la ordenacién del suministro elécirico, ciertamente
complejo, se definen, en el articulo g de la Ley del Sector Eléctrico,
aquellos sujetos que desarrollardn las actividades destinadas al sumi-

mistro de energia eléctrica:

— Los productores: Tienen la funcidn de generat energfa eléctri-
ca, asi como consfruir, operar y mantener las centrales de produc-
cién. Debe destacarse en este apartado las peculiaridades de los pro-
ductores acogidos al “régimen especial de produccién”, que son
aguellos titulares de instalaciones cuya polencia no supetd los SOMW
que generan energia por sistemas de energia renovable, etc. y cuya
produccion se excluye de las reglas de competencia del mercado
retribuyéndose en muchos casos a (ravés de precio primado®®.
Modalidad desarroliada por ¢l RD 2818/1998, de 23 de diciembre,
por el que se regula la produceion de energia elécirica por instala-
ciones abastecidas por recursos o fuentes de energia renovables, resi-

duos o cogeneracion.

(26) Un ejemplo, en Aragén de este tipo de produceion lo tenemos en el Decrelo
279/1995, de 1% de diciembre, que regula la produccidia edlica y que, pur cievto, no 5¢ ha
adaptado en cuanto a los umbrales a lo dispuesio en la LSE. Al efecto puede consullarse

GARCES SANAGUSTIN(1999).

LEEERALI '
ZACION DEL SECTOR ELECTRICC ¥ SUS CONSECUENCTAS EN ARAGON,

— Los antopr .
mentalmente pa;;aoi:mmrgs' Son los que generan electricidad funda-
un treinta por ciento I(?l;o'l?aiopusg siempre que awfoconsumnan al menos
2SMW ] roduccién si la instalacién n
¥ un cincuenta por ciento si supera dicha potwci;.supera los

— El importa
portador, que se encarga de la incorperacion a las redes de

P y [l . I .
- - 1 f

— El operador d
! el mercado, sociedad i i
la gestidén econdémica del sistema mereantil que tiene a cargo

— El operado i
= r del sistema, socied - i i
gostitn tnins 4ol Sibtamme , ad mercantil que tiene a cargo la

— Los transporti i
portistas, sociedades mercantiles que tienen la funcién

p , .

— Los dastribui i
stribuidores, sociedades mercantiles que tienen la fun

cién de distribuir ¢ i i m
i6n. nergia eléctrica i

1 .
distribucidn de energia eléctrica ¢ ¥ mantener a3 fnstalactones de

— Los comerciali i
oden o trans;é:tlsli)zaddi;){;% personas juridicas que accediendo a las
ribucién tienen como funcié
uncién la venta de

energia eléctrica a los ¢ -
. § consu it
sistemna. midores cualificados o a otros sujeros del

— Se estable 5
encrgia GléC[ricac:,t;q?mas, que los consumidores podrdn adquirir la
procedimientos rifa o, cuando sean clientes cualificades, por |
imidor cualifigg;lsms en la Ley. La creacidn de la figura ’dgl 20?15
S , como aquel que d P -
suministra 1 que puede elegir libre
la compra %‘;ﬁ:r?;’i_le}'mahzaqor 0 acudir dirECtamentge al mer(?;?;:)[e asu
eléctrica en dondeglai con independencia del distribuidor de la zpo a
transporte y dist oy ocaliza el suministro. Por el uso de las red de
regulado incluild;l ucllon deberd pagar a este distribuidor un eZa'e
Real Decreto 282071998 ﬂené’_i;“ inadas tarifas do acceso. Mediante o
. e 23 de diciemb '
tarifas de a ’ mbre, por el que se s
cceso 2 las redes, se establece que son C(?nsumizf)traezliﬁn

lificados a

quellos que por punto d ini
) ‘ e suministro o i 216
determinados niveles de consumo anual®™: nstalacion superan

{27) EI Real Decreto-
del afio 2000, tados t’[{c)lsetl;uli.cy 6/1999, de 16 de Abril esiablece que a partir del 1 d .
Vaoliios), con independenc ﬂ';es dt_: suministros en alia tensidn ([ensiones superion € Julio
to de los consumidores s:rl;n Ca{l] nll-\;.el (:Ie consumo serdn consumidores cuali?icr:;gi:? %IIOOO
ha sid _ i alificados a partir del 1 4 A - Bl res-
ido establecido por el Real Decrero Ley 6/2000, de 2; ?enﬁ?liie(]::[? 2?01,9;” ¥ come
! icula 19).
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_ Finalmente, como ente regulador, se mantiene la figura de la
Comjsién Nacional del Sistema Fléctrico (ahora asumidas sus com-
petencias por 12 Comisién Nacional de la Energia)® que se presenta
en este contexto liberalizador como uno de los principales mstru-
mentos vertebradores del sistema eléctrico, del que dependerd, en
definitiva, su adecuado funcionamiento; que tiend por objeto velar
port la competencia efectiva en ¢l mismo y por su objetividad y trans-
parencia. Entre sus principales facultades se pueden destacar: fun-
ciones consultivas, funciones pormativas o de desarrollo reglamenia-
rio, funciones propiamente regulatorias, funciones inspectoras y san-
cionatorias de orden técnico ¥ econémico, funciones arbiirales, fun-
ciones con relacion a la competencia en el sector eléctrico y funcio-
nes organizativas internas (art. 8, habiendo sido aprobado su
Reglamento mediante RD 1339/1999, de 31 de julio, modificado por
ol RD 3487/2000, de 29 de diciembre)™.
B) Los titulos habilitantes para el ejercicio de las actividades
eléctricas

La regulacién de las actividades necesar
eléctrico se estructuran sucintamente de la forma siguiente:

jas para el suminisiro

_ Produccién: Se reconoce la libertad de instalacién previa auto-
rizacién administrativa de cardcter teglado, y se organiza bajo €l prin-
cipio de libre compeiencia. Su funcionamiento —desarrollado por el
RD 2019/1997, de 26 de diciembre— se asienta en la organizacién de
un mercado mayorista basado en criterios econémicos, mercado regi-

do por ¢l operador del mercado. Los productores de energia eléctrica
efectuardn ofertas de venta a través del operador del mercado (Com-
pafifa Operadora del Mercado de la Flectricidad, OMEL), el cual
casard estas ofertas con las de adquisicién, en funcion de su precio. Se
abandona el sistema de retribucién por costes fijados administrativa-
mente. Todas las empresas autorizadas deben inscribirse en el

Registro Administrativo de Instalaciones de Producci6n Eléctrica.

— Transporte: Constituye una actividad regulada, no sometida a
competencia {cuya regulacién detallada es efectuada por €l RD 2819/

1998, que disefia €l marco normativo de las actividades de transporte

y disiribucién de energia eléctrica) si bien se liberaliza el acceso de
ia en generacion y ia

terceros 2 las redes para facilitar la competenci

oo (1998: 172-173) se dan en este érgano las noras para que
te un ejemplo de Administracion independiente.
esta Comisién resulta de gran inrerés el trabajo de

(28) Para MUROZ MACHA
pueda pensarse que estamos an

(29) Sobre la virroalidad practica de
SERRANG GONZALEZ (1999: 93-108).
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zﬁrgiii:lzgilvz?;;gnbya qulf:l la propiedad de las redes no garantiza su uso
. Para ello existe un gestor de la red de t
st ‘ . ranspotte e
gli:éicttzzzmdn, Eue gara;tlza su funcionamiento; este gestor sl;rfi Rezi1
e Espafia, S. A. (REDESA), quién as funcicé
_ fi i \ ume la funcidn de
%asrénizaa;eltiiis[a_b(;.lldad y seguridad de todo el sistema disefiado porcia
. ucién econdmica del transporte se tijard admini i
mente con el fin de evitar el abuso d icid ominio. La explo.
¢ _ ovita e posicién de dominio. La explo-
Eia:;llléanligeilmslt:e:nla elécirico nacional deja de ser un servicio pﬁblicg de
ad estatal y pasa a ser asumida por dos soci
_ sociedades mercantil
privadas que se encargan de la gesti i . dol
stion econdmica (O
Mercado) y de la i6 ica dol si e e
gestién técnica del sistema (Operad i
- - - Or d
actividad que realizard Red Eléctrica de Espaﬁa).p el Sistema,

dad ;eé)]':ls;g:;lg;z;?l 1gual que el transporte, constituye una activi-
ida a autorizacién administrativa. S i

ra del gestor de la red de distribuci e o e
' istribucién, en cada z 1€ctri i

tribucién, que tiene la obligacié v e e

L , 1gacién universal de suminist i

tarita. Se establece tambié o oses. o e
_ ién el acce i

farifa. 3¢ so de terceros en las redes de dis-

Cont;atggi(;:]?n;eézlal]izaclilén dactl.'la bajo los principios de libertad de
eleccidn de suministrador. P
libertad de eleccién d ini O o o
el suministrador alcance a tod i
establece un periode transitori i oo ronbative
ansitorio de diez afios. El régi ibuti
vendrd determinado por la ic bl g atiee Lo
s condiciones que establezca
: erm on n las partes,
%;;;gn principal de esta actividad —en palabras de G ARINI?:) ¥ ]'f I[—)’:
O— consiste en crear valor afiadi e ‘
_ 1do para el cliente medi
pluralidad de actuacicnes entre | iy
. as que pueden destacar el
miento energétice, el mayor 12cio | productor
>ner , poder de negociacidn frente al prod
y 1a posibilidad de aplanar la ¢ P global
I urva de la carga de su dem
mediante la agregacion de consumos. : anda global

— Los intercambios intraco itari
munitarios se podrdn realizar libre-
ﬁ;;éeéodreﬁlgufor?g;gn lo establecido en la Ley (art. 13 LSE deslar;(e}
y OM de 14 de julio de 1998 ] .
men a aplicar a los agentes externos). Los i o, iy
) : . Los intercambios internaciona-
ll\t;,[s: estardn sometidos, en todo caso, a autorizacién administrativ dal
inisterio de Industria y Energia. o

C) Régimen econémico de los operadores

La retribucis . ..

o Conliz‘;bucmn econdémica de las actividades eléctricas se realiza-

obiotiues [go a tarifas, peajes y _precios, establecidos con criterios
, lransparentes y no discriminatorios (arts. 17-19 LSE)
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La retribucién de cada una de las actividades incorporard los
siguientes conceptos. En la produccidn, el precio del mercado mayo-
rista, garantia de potencia y servicios complementarios; para el trans-
porte, os cosies de inversién, operacion mantenimiento; en la distri-
bucion, los costes de inversion, operacion y mantenimiento, energia
circulada, modelo de la zona de distribucion, incentivos de calidad y
otros costes; y finalmente, €n ¢l supuesto de comercializacién, para
los clientes a tarifa, los costes derivados de la actividad; y para los
consummidores cualificados, la retribucién libremente pactada. '

Ademas se deberdn retribuir los costes permanentes del sistema,
entendiendo por tales los derivados de las actividades extrapeninsula-
res, los del operador del mercado y del operador del sistema, y lo de
la Comisién Nacional del Sistema Elécirico. También los controverti-
dos costes de transicién a la competencia que regula la Disposicién
Transitoria Sexta de LSE (modificada, para adelantar el plazo, por la
Ley 50/1998), que tenen como finalidad _habilitada, por cierto, pot
1a Directiva comunitaria— compensar a las empresas por la modifica-
cién de un régimen juridico que s& abre a la competencia tras la rea-
lizacién de importantes inversiones econdémicas al abrigo de un esce-

nario jur{dico distinto™.

Las tarifas serdn dnicas en todo ¢l territorio nacional, e incluirdn
todos los costes sefialados asf como los de diversificacion y seguridad
de abastecimiento. Los peajes de transporte ¥ distribucién serdn tam-
bién Gnicos y se determinardn atendiendo a los niveles de tensién y a
las caracteristicas de log consumos. Los consumidores cualificados
abonarén el precio pactado libremente, si bien deberédn retribuir los
costes permanenies del sistema y los de diversificacién y seguridad

del suministro.

El RD 2820/1998, sobre tarifa de acceso a las redes (y los suce-
sivos Reales Decretos de fijacion de tarifas para el afo concreio) ha
establecido la distincidn entre tarifa de venta integral, que integra los
conceptos del articulo 17.1 LSE y la tarifa de acceso @ redes, que
serfa 1a que regula el precio de la electricidad que pagan los consu-

midores que acceden al mercado.

Finalmente, por lo que hace referencia al cobro y liquidacién de
las tarifas y precios el articulo 19 de la LSE remite al desarrollo regla-
mentario —efectuado por el RD 20917/97) el establecer el concreto pro-

cedimiento de reparto.

-

(30) La finalidad y justificacién de es10$ coS§
por las avtoridades comunitarias— puede verse el
Sobre su significado econémico y concreto cileu!

1es —considerados recientemenie correclos
trabajo de G. ARINO y F. VELASCO {1998).
o vid, QUINTO ROMERD (2000: 31-43).
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D) Li
) Libre acceso de terceros a las redes y separacién juridica

Un as i '

o oo pdcecté) importante, por g:] que se trata de conseguir el mdxi-

mo grado d ompetencia, consiste en la obligacidn de permitir la

merc 1_edelon :lfbapceso a las redes de terceros competidores a {as dis-

rincioia 8 pclil licas, que celebrardn contratos libremente. Es este

dCbathSogpealacilll?;lcu?sul?snez que mas polémica han suscit.ado en el

antacién del mercado inter:

(ooate SO _ . Interior en el campo de la

némigca Ele éludel_nf:;edsu origen), ya que la imposibilidad técn?co-eco—

et or tercp icidad en los sistemas de transporte hace que el uso de
eras empresas sea una cuestio i

TS B ra : “uestion nada sencilla de resolver

T (E:loc;lu.llgstiqn esencial ya que, sin lugar a dudas, puede ser consi:
el instrumento principal de cara a la consecucién del tan

C p

Eli & o .
\redos nt:éess_ dzlfhapllcamén de este principio de acceso de terceros
ﬁguraciéqn . in duda supone una innovacién en lo referente a la con-
CONCUTTONC] e TSt.e sector, es doble: por un lado, permitir una cierta
oo do] mcrcl:di) pwe[_ de la explotacidn y prestacién de servicios (6pti-
en todo <1 terttorio de Ja Comunidad (éptice de n calicad 3 cepu

omunida (6 tica de | : .
dad). N ptica de la calidad y seguri-
b]er;é[igz q!st?(;l_dremos por ello en el alcance de esta regla y c}’n lagpro_
ang]osaj(’)nJ ;:3 Fljcthu(:j: plantea. A través de este principio, de origen

, retende una apertura de d e
tal ma : . } de mercados mono olisticos
las insl::lra que una negativa a la cesidn del uso a los conlzpcndoms' g:
ostenta B‘?]Cm[ncs_ o medios flsmos de acceso a un mercado por el que
hecho ucc?a mismo una situacidon monopolistica, de derecho oqde
o So’bI;e d ser cah_flcada como atentatoria a las normas comunita-
ferceros a reg;ge(tencna. Por ello, el principio de libertad de acceso de
comnion carrter) se concib TN
rador : ibe como una medida inte-
ﬁbre yi(?rl}ll;:t?[ﬂ?) Sdcr‘l”r tanto para permitir un funcionamiento mt;s
o e los agentes de mercado, ¢

4 Vo d . co :

flujo intracomunitario de electricidad®® mo para potenciar el

. .. .
- d H 4 .

1. Con i i6 i
trol de una instalacién o sistema de transporte, sin el cual

es imposible cualquier ti i i
5 e ipo de intercambio i
cidén de posicién dominante. porna FmpTEsT en Stfues

2. Imposibili Acty
posibilidad practica o razonable, por cuestiones técnicas o

El co
2C0 |IC [N} 05 ][[Pel 1[0|CS dc esta empresa UCdaI] du Il

(31} Vid. GiveENO PELIG (1994 b},
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3. Negativa por la empresa distribuidora a permitir el uso de sus

instalaciones a otras empresas.

4. Posibilidad real de que se P
las instalaciones.

Para garantizar el libre juege de la competencia en produccién y
comercializacién, se liberaliza el acceso de terceros 2 las redes de
transporie ¥ distribucién. Se permife su uso a los sujelos ¥ consumi-
dores cualificados, y 2 sujetos no nacionales autorizados. Sélo podrd
ser denegado el acceso por el gestor de Ja red en caso de que no ten-
ga capacidad necesaria; esta denegacion deberd ser motivada, El pre-
cio por el uso de redes de transporie ¥ distribucién vendra determina-

do por ¢l peaje aprobado por el Gobiemno.

La Comisién Nacional de la Energia velara porque la intercone-
«ién se facilite en términ0s no discriminatorios, transparentes, pro-
s y basados en criterios objetivos. Asimismo, podrd, en su
caso, establecer un conjunio de condiciones minimas previas que s
deberan incluir en dichos acuerdos entre operadores. El precio del
acceso 0 intervencion responderd a 10s principios de trapsparencia y
de orientacién de costes, pudiendo ser objeto de modificacién por la
Comisién del Mercado de Energia.

Asimismo, con la finalidad de salvaguardar la transparencia, se
exige que las empresas eléctricas adopten una separacién jurfdica
entre actividades reguladas y no reguladas™, El articulo 14 de la Ley
prevé que 1as <ociedades que realicen alguna de las actividades regu-
ladas (transporte, distribucién y operacion del mercado y del sistema)
deberan tener como objeto social exclusivo el desarrollo de las mis-
mas. Por tanto, €s incompatible en una misma sociedad el ejercicio de
una actividad regulada y el de otra no regulada (produccién y comer-
cializacién). Esta incompatibilidad no alcanza al GRUPO de socieda-
des: sociedades de un mismo GRUPO podréin realizar actividades en

principio incompatibles enire s{ (reguladas y no reguladas)™.

Otro principio importante para garanfizar una efectiva libre com-
petencia es la obligacion de separacion contable y suministro de
‘nformacion financiera asi como separaci6n juridica a que s¢ someten

ueda permitir 12 cesién del uso de

porcionale

.

(32) Como gjemplo reciente puede cilarse 1a Resolucion de la Comision Nacicnal de

la Energia de 4 de julio de 2000 por la que se autoriza la separacién juridica de la Sociedad
Energias de Aragén 3. A. mediante constitucida de dos sociedades de responsabilidad limi-
{ada denominadas Energias de aragén 1, 5. L. ¥ Energias de Aragn 1, §. L., a las cuales
se aporlardn respecti vamenle )a rama de acrividad de diswibucién ¥ la rama de actividad de
generacign e rdgimen especial.

{33) J. NEBREDA PEREZ {1998}
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los operadores de activi .
v actividades | '
actividades reguladas®®, iberalizadas y los operadores de las

IIL. DIVERSIFICACION
DE AC .
AL MARCO LIBERALIZADOR 0> ¥ ADAPTACION

energac;?(;&?s;s ge ]3; década de los afios noventa, ERZ generaba
energla eléorr . Ei:] emds de en algunas pequefias instalaciones, en las
centrales de gua fluyente de Canalroya, Villanda, Jaca Sabifidni o
avares Bo}nggécgrrei]atre, Anzémg_o, Marracos, El Berbei y en Ianéga
tral de Bombeo e Ip. Su produccién eléctrica no llegaba a 400 GWIlll-
o G\Eh dr;c;zelrrésfzalqaudea (J:IE IiOCU] més de 200 MW, Adquiria unos
: —junto a la que generaba~—
glllslﬁl)aug:gna gisl 600.000101i§ntc_s‘”’. SI.? act%vid::dabcaonlt?ntljggzp:errtlatlll?ady
municipios, der}que segufa distribuyendo energia eléctrica en al ua s
Partsioaba. o as provincias de Soria, Navarra, Valencia y La I% it
(ERSAY en, e %IgiiégnEi{éz?E”aldmCial df: Energias Renovables, SIOJ;:.
Gas de Zaragoza, S. A. y en e?adeeG]i:PI?Iﬁgjscfi ;l zdﬁ\e‘glsmbmdora “

La empr i i

ol sector endontes & “Introducir mesanismos pira el fomento de Ia
el sector re _ Lcir smos para e! fom
co 1£s ;f:lt\gﬁﬁdizl géstema el‘f;nftnco sobre la base de una seenptgr;]ceic’js
e o e cgseneriuon, transporte y distribucién” con los
oo incipio, se. tfrcra E:juna mayor transparencia en costes"”.
it Crmaaaio grup gradualmente sus actividades y organiza-
g 1o & pac;dem;;resanal —al que nos referiremocs en el
D rac s pando e P}ersonal en torno a cuatro unidades d

g idn, distribucidn, comercial y diversificacién :

El acu i : .
puede cons?gi?afsa;ac el intercambio de activos en el sector eléctrico
al marco regulatori omo un antecedente inmediato de la adaptacién
ERZ. adauiris 0 que se aventuraba. En virtud del mismo, en 1994
quino a Iberdrola las centrales Bielsa, Lafortunada Cinca

(34) Sobre esta cuestién vid. 3
] . G. ARIfO
miento se desarrola por el RD 277/2000, de gSLcieDfib(rjirsoTRO (1999: 356-590). Bl procedi-

{35) La mayoria de |

N as cenlrales de produccién hi Setri

it He oS as e produccion hidroelécrrica se ji

[eBimen de co zcgzlén administrativa teraporal ¥ a la conclusién de log Ihﬂ“?lbaﬂ e
3 v el 2044 los activos debian revertit al Estado plazos (gencralmen-

(16}En E itui
n ERSA, constituida en 1983, controlaba el 309 de su capiral social y en REDE

SA, empresa publi
; publica que posef ;
del capital social, que posefa y gestionaba la red de alta tension desde 1985, un 0,44%

(3T Vid. ERZ (1992): fuforme Anucd, 1991, Zaragoza
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Lafortunada Cinqueta, Barrosa, Laspufia, Salinas ¥ Urdiceto, todas
ellas ubicadas en el Pirineo aragonés; asi como las instalaciones de
transformacién, transporte y distribucién de las Cinco Villas, de los
valles de Bielsa y Gistain y de Rubielos de Mora. La compra de estos
actives, por un importe de 15.200 millones de pesetas de 1994, per-
mitié aumentar la eficiencia en las instalaciones —tanto de generacion
como de distribucién— y mejorar 1a calidad del servicio. Téngase en
cuenta que significé un aporte adicional del 54% sobre la potencia
instalada de la sociedad en 1993, un incremento de la produccidn
hidroeléctrica fluyente de més de 73 puntos porcentu ales™ —que redu-
oia el tradicional desequilibrio entre produccion y mercado eléctrico—,
y una incorporacién de 32 000 nuevos clientes (un 5% de los que
entonces tenfa ERZ), En suma, fue una operacion que facilité la adap-
tacién de ERZ al escenario normativo de los afios noventa.

1. Diversificacién de actividades y formacién del GRUPO ERZ

La diversificacion de actividades se llevo a cabo a través de un
complejo entramado de empresas cuya estructura operativa fue adap-
tsndose —y en algunas ocasiones improvisandose— en funcién de las
necesidades de la empresa y de la evolucion de la regulacion sectorial.
Fue un proceso 1argo, LOruoso y muy enrevesado que obligé a modi-
ficar el objeto social de ERZ. Si hasta 1995 sélo era “la adquisicion,
produccidn, transporie, distribucién y venia de energia eléctrica, asf
como la planificacién y racionalizacién del uso de 1a misma”, a partir
de entonces también fue “la prestacién de servicios de tratamiento,
distribucién y depuracién de aguas y alcantarillado; la adquisicion,
produccion, distribucién y venta de gas; Ja instalacién y explotacién
de sistemas de telecomunicacién destinados a 12 transmisién de ima-
gen, sonido, voz, datos 'y cualquier otra sefial susceptible de transmi-
sién por cable, ondas 0 cualquier otro medio técnico”. Modificado su
objeto social, ERZ pudo operar en diversos frentes y exiender su
smbito geogrdfico a buena parfe de la geografia espafiola.

A efectos expositivos nos referiremos sucesivamente, al desarro-
llo de la actividad gasistica, 2 la produccidn de energia elécirica por
procedimientos alternativos, al abastecimiento de agua, a la adquisi-
cién de otras centrales hidraulicas, a las telecomunicaciones y al
cable, asi como a las distintas reorganizaciones del GRUPO ERZ.

ERZ realizaba la actividad gasistica —desde los afios ochenta— 2
través de Distribuidora de Gas de Zaragoza, S. A Y Gas Huesca,

(3%) No debe olvidarse que la produccitn del GRUPQ ERZ en los aiios noventa ape-
nas superd el 3 por cien de la produccidn hidroe!éctrica espafiola.
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5. A. Distribuidora de Gas de Z
_ ¢ - Gas aragoza, 8. A., controlad

5306230‘, disponia a principios de la década de una red deap%c;]?rll{ézs gn
Ometros y suministraba unos 20 millenes de metros cibicos dZ

gas en las ciudades de Zara fii
goza y Alcafiiz. En la segund
fl Social, 1a red apenas aicanzaba 30 Kiometros y su B ot
, zaba
raban los 4,5 millones de metros cﬁbicloslgztrg(;ss .y S ventas no supe”

En 1993, Distribuidora de Ga
, ; s de Zaragoza, S. A. ab 16
Enutgii%sséoﬁey %aﬁo a denominarse Gas Aragén, S, Asgbﬁgr;?éllg
‘ nzé la expansidn de la actividad asis['.‘a ni
lt_li'zrgrc::;n[zrlmerolen los principales municipios ara%gonct;z:sl ;Umcl)[slétsa:
rlormer ei en distintas comunidades auténomas, aspirando a ,cc?nver
tixse e agosegundo operador a nivel nacional. A la altura de 1996—
disu-ibuciéneﬁ (]que el GRUPQ ERZ se ocupé auténomamente de la
tos o ]ea r%gsaescga};aglart pr{)movido sociedades en aquellos
e 1 oductos lo aconsejaba habf:
rado 200 solicitudes para la obtencid ) nos para la distei-
) >16n de concesi istri
bucrin do aac o Bar encidn icesiones para la distri-
) ) idades de Madrid, Andaluci il
\Eflail]gnflal, Castilla-Ledn y Extremadura. Concretamente laa,trlﬁ’légudaé
ERD a la que luego nos referiremos— el GRUPO ERZ t,'ormaba
ncs)e accionariado de Gas Capital, 5. A. (por compra de sus aclc)?cr)_
es, %;ﬁ;ﬁ:&:&iafugc}zdohza dg Distribucidn y Comercializacidn df;
_ . S.A, Meri ronal de Gas, § A, Distribuid
ga?:g?;ﬁliljagovde SOI"!a, S. A., Distribuidora de Gas C;;aL;;zgcr:’Lz gz
a Comun cgl Sa]encx_ana_, S_. A. y Distribuidora de Gas Canaliza-
reia, 5.4, Distribuidora de Gas Canalizado de Castilla ¥

Ledn, S. A. v Distribui ,
cha, S. A_uy)_y istribuidora de Gas Canalizade de Castilla-La Man-

No obstante, no debe olvidars
' e gue el GRUPO ERZ fo -
‘t:?édneé)st[rz?bmaygr,‘c_l GRUPQ ENDESA, a cuyos intereses ;Igfgbaanri)za‘:i—
eion estat agrsatjndoelsdlgnado, maixime en una época en la que se estaban

_ : rupos empresariales a escala int {
g{fl{agcé%eéﬁaspaso de las distintas actividades del (?TEIE_II‘;E)HE]IEIR?E
NI I():Easrﬁ.oE]éNpggg;pgso de el:sc proceso se dio en septiem-
. esarrollo, S. A. (co

gf;(ét_l 31 30% restante) constituyeron ENDESA G&(]S réurtl?%ﬁ;);ERD
mitfﬁi i\, acon‘ unos recursos propios de 6.000 mill(;nes de pesetaslrag
ad eran capital y la otra mitad prima de emisién) surgié para

(39) En aq I} 2
uelos anes, 5 Dﬁllsabﬂ €N repar lir territorialmente los centros de decision
de las [][IIlCIpEl]CS lineas de negocia de ENDESA. El ceniro operanyvo pﬂdlﬂ qﬂedﬂl en

drid las aclivi i i ¥ eCca
Ma ) clividades de diversifi i i
1 icacidn en Sevilla 1=} i i
. . ill N las telecomunicaciones en Barcelona
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potenciar y agrupar la actividad de distribucién de gas del GRUPO
ENDESA, en un contexto de creciente expansién de esta energia pri-
maria, En diciembre de ese mismo afio se aprobd la compra por
FNDESA Gas de las acciones que ¢l GRUPO ERZ mantenia en
Disiribucion y Comercializacién de Gas Exiremnadura (10%), Megasa
Meridional de Gas, S. A. (42%), Distribuldora de Gas Canalizado de
Murcia, S. A. (99,8%), Distribuidora de Gas Canalizado de la
Comunidad Valenciana (99,8%), Distribuidora de Gas Canalizado de
Castilla y Ledn, S. A (50%) ¥ Distribuidora de Gas Canalizado de
Castilla-La Mancha, 8. A. (50%). Se trataba de un conjunto de empre-
sas gue, en ese momento, contaba con 79 concesiones para la distri-
bucién de gas canalizado para uscs doméstico, comercial y pequefio
industrial en Céceres, Badajoz y Jaén y que habia solicitado unas cien
concesionest?. Posteriormente, ENDESA GAS adquirid un 30% de
Gasificadora Regional Canaria, S. A. (2 Unelco Participadas, S. Ay
un 45% de Distribuidora Regional de Gas {en Castilla-Le6n). En el
exterior, la primera compra de ENDESA Gas fue la del 49% del capi-
tal social de NQF Gas 5.G.P.5., §. A., enfidad portuguesa con iniere-
ses accionariales en las distribuidoras lusas Setgas ¥ Portgas. Al final
de los afios noventa, tal como veremos en ¢l apartado cuarto, ENDE-
SA Diversificacién, S. A., se hizo con el control de ENDESA Gas,
S.A vy, por tanto, con el control de la distribucion de gas en Aragdén y

en las regiones citadas.

Respecto a la generacion de energia eléctrica por procedimientos
alternativos, cabe destacar que €0 1991 ERZ adquirio la totalidad del
capital social de Energfas Renovables, S. A. (ERSA), filial con la que
pretendia estar presente en proyectos de cogeneracidn, de puesta en
marcha de minihidréulicas, de otras formas de generacidn de energia
eléctrica, asi como en cualquier otra actividad que permitiera impul-
sar el desarrollo regional y aportar oportunidades de negocio por la
implantacién de nuevas tecnologias. La nueva ERSA —que comenzd
sus actividades en 1992~ establecid acuerdos con SAICA, Campo
Ebro Industrial, S. A. General Motors, S. A., Turclense de Tableros,
S. A., Grancasa, Metosa, Releco Santiage e Inquevap para la puesta
en marcha de plantas de cogeneracion, cuya tecnologia permite un
ahorro para la industria directamente involucrada como para el con-
junto nacional. En las citadas plantas de cogeneracion ERSA partici-
p6 bien a través de distintas Uniones Temporales de Empresas (UTE}

- -

{40y En 1998 ENDESA GAS aumentd su participacion el Distribucién ¥
Comercializacién de Gas Exiremadura, S. A Distribuidora de Gas Canalizado de la
Comunidad Valenciana, 5. A. ¥ Disiribuidora Regional de Gas, §. A.. Asimismo, en mayo
de 1998 constituyd Gas XX1, 8. A., suscribiendo el 40% de su capital social.
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bien a través de Agrupaci ¢
; e paciones de Interés Econdmico. P t -
ir;?\dﬁ?;&geifglcos —(]:Sorlno los Parques Eélicos Aragdn CI)r I[i 1;'aIIi:)IEu([f:,er;
, arque Edlico El Pilar, los Par Eélicos Sierr
Madero I y Il {en los términos sori , rvcan: Nowioreash v oo
yII rianos de Olvega, Noviercas >
trales minihidrdulicas —como La Pardi S A
: i - ardina, Pequera, la d 1
X::]rll;i;.a iz;a flé}g&(l::’u(glﬁr&conté con la tecnolocél’a creadaa ye exC[]JIelt(‘:iO
e DESA, tanto en lo gque se refi i
neradores como en lo relativo a los aspectos dg diseﬁocylzr:palloatl;tt:?c%ﬁ-

ERSA también se interesd i9
_ por la gestidn, abastecimient -
3?:—;30“;0 ?e agua, centrandp sus actuaciones en los municiS?o?dyef?i?:a
a CapeiIt“alilga:)gizlEiZGéﬁt%naéesﬁe 1994, constituy$ y aports el 85%
stibn de Aguas de Aragén, 5. A. —em
ﬁucg:_comenzé a gestionar el_servicio municipal de agfgcilicﬁrz:
Abaswcié’i en 1995, cred —junto a Industrias Auxiliaes de
Abastecin fizr%sif‘ESA A, Zcmprcsa filial del Grupe Aguas de
— guas Zaragoza para suministrar, nstal :
servar y leer los contadores de a ici eipal do Aguas
| gua del Servicio Municipal de A
2;1035522‘111::?3 de %arac%ozla, a partir de enero de 1%96 E;Tragsmllzsa;
, yviembre de 997, de la Ley de Saneamie io
Zgza;,s ?E:igssé?méia ejgcu%én y explotacién de la depﬁrac?gigg‘;‘
ales en Aragon, estion de Aguas de Aragd
g;oi?llg:;lasf:mlsltrar laés 67 depuradoras que antes del aﬁgo I12’035 ﬁ:,bsfs
rse en la regidn, segin lo establecido por [a leg: i ]
pea para los municipics de méds de 2.000 h D o or com o
o S e+ . abitantes. Por otra parte,
. 7 gua apenas s¢ encontraba privati
finales de los afios noventa {tan sélo el 8% del mercado)E,)r]lEVRatSliaggn?

curria a cuantos procesos de privatizacid
ut e privatizacién judica-
Cliria & clantes b P o concursos de adjudica-

ERSPAor[liItibn_']? ha c!e_sg?rayarse que el GRUPO ERZ, a través de
tOmanaoam ién se inicid en el campo de las telecomunicaciones
parte en un proyecto de TV por cable en la zona del Bearn,

a través de Bearn Bigorre Videopol i
trolaba un 26,4% de su capital 50;2:?;]"? sociedad en la que ERSA con-

La adquisicidn de centrales hidrauli 2
otra sgcw.edad, Enecrgias de Aragdn, S.cﬁ.se(gf\\éi% Cig?];it:;\ézs o
_;Lén(lgl 462 1]9595. Con los 5.901 millones de pesetas quelERZ dt:sw:mbt:\?lIj
0 sociés oEie;;apltaI §c_m:1al) y con las aportaciones de los restan-
e ocio A adquirié los activos eléctricos de Energia e
gia eléctrica e 05 Valles ds Tene y Benasque. Se traaba de las con-
trales de La Sarra, Sallent, Escarra Ba?:)assque. S Tmons, Biosons T
y Biescas IT en la cuenca del Gallego y 1§asP Lézylgi-i%;nl;zgéilée o SIE{
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tencia con los demds agentes.

municaciones o la propia internacionalizacién
ma integrado representaba la continuidad y

nes que no estaban en explotacion en las ¢

Estds y Cregiefia).
(42) Aunque la internacionalizacidn se llevé a cabo

dalos, estudio, elaboracida ¥ presentacion de ta propuesta.
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sistema hasta entonces vigente, garantizando e
consumidores, por Lratarse de un servicio piblico. En cambio, el sis-
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cuenca del Esera. Desde el inicio de actividades —julio de 1992- la
energia hidréulica generada por EASA superé las necesidades de!
mercado —los valles de Tenay Benasque y las comarcas de Averbe y
Sabifisnigo— permitiendo vender los excedentes al pool Red Elécirica
de Espafia, S.A“"y, posteriormente, al sistema nacional en compe-

Con la participacion en el capital social de EASA se pretendia
aprovechar las sinergias que se deriv aban de la explotacién coordina-
da de estas instalaciones y las de ERZ, ya que la mayor parte de las
centrales adquiridas se encontraba en la misma cuenca (la del
Géllego) y tenian sistemas cléctricos colindantes. Los beneficios de 1a
adquisicién comenzaron 2 ser nitidos a partir de enero de 1995, cuan-
do ERZ adquiri6 —por 3 104 millones de pesetas—1a participacién que
Uralita mantenia en ¢l capital social de EASA vy pas6 a controlar el
60,01% de su capital social. En 1998, dltimo ano de existencia del
GRUPO ERZ, EASA aportaba en totno al 40 por cien de la produc-
cién energética del GRUPO ERZ (medida en Gwh) y sobre el 20 por
cien de sus resultados consolidados, y ello a pesar de gue en agoslo
de 1997, habia arrendado a EASA las centrales de Escarra, Biescas I
y Bafios para que ¢sta las explotara en régimen especial.

Laley de Ordenacién del Sistema Eléctrico Nacional (LOSEN)
de 1994 afecté al procesc de diversificacién de actividades, ya que
_como se sefialaba en el epigrafe primero de este capitulo- introdujo
el sistema de produccion independiente y 1a separacion de las activi-
dades de generacién, transporte ¥ distribucidén
punto de vista contable— y, posteriormente, exigié que la separacidn
juridica de tales actividades se llevara a cabo antes de finales del aiio
2000. La LOSEN, por otra parte, impidi6 a las sociedades del sistema
integrado ejercer directamente actividades distintas de las netamenie

eléctricas (es decir, las relacionadas con el gas, el agua, las teleco-
“M) . Asimismo, el siste-

“inicialmente desde €l

perfeccionamiento del
| suminisiro a todos 10s

-
(41) En 1994 las cencrales de la red de BASA se incorporaren al Centro de Control de

Generacidn de la Electricidad que ERZ tenia en Zaragoza. También contaba con concesio-
uencas de los rios Aragén {saltos de Sania Cilia,

Oza, Sigligs, Santa Lucia y Biniés), Gallego (salto de Murille) ¥ Esera (saltos de Tormo de

por ENDESA afios mids larde,

puede resaltarse gue en 1996 el GRUPO ERZ actud como participe técnico en la privatiza-
! cign de la Compaiiia de Electricidad de Rio de Janeiro, asumijendo las funciones de toma de
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tema independiente, se basaba en la libre contratacién entre clientes y

g T
1 l

N df;lecgoor::s;f)cu:ncua, p]a}zia mantener el grado de actuacién en las line-
2s de nego Ser);. consolidadas (Gas Aragén, S. A. y EASA) e impul-
sar muevos ser icios en el marco estab_lemdo por la LOSEN (aguas
P ERZones 0 la’ apertura hacia nuevos mercados intcrna:
Divcrsifi(’:acién c%nsgtu)égheljn)d:gcmbre de_1994, Eléctricas Reunidas
pesetas [ntegramente suscrito por Taﬁafgg?[al de 1000 millones de

En ERD se¢ agruparon las icipact
participaciones que, hasta
g??oﬂ?;?n;gbgi{%a? cglol, en11995 se aprobo unaqamplia;iéneggfgggis—’
: asta los 11.481 millones de i
dos obtenidos, ERD comprd i e
! ; pré las acciones que ERZ i
Aragén, S. A. y Energi ! B daninid
A , 5 gfas Renovables, 5. A. (ERSA irié
Cac;ir?aci aglcn;gc(;(i\n no ::]mcraria de ERZ en la citada arlp);i;cflig?llrcllg
- ,01 por cien de EASA. Ese mismo afie, ERD ié
comprd a ERSA las participaciones en | o ¥ e boder
RSy g as souedade_s Kromschrieder,
Y gdn, §. A"y, en dici
adquirié al Banco Santander de Negocios, S.yA. Il;n 1;6%“25?0(;’21:&9]9&

patticipacion en EASA, {
B0 oor cion do ou capigﬁando ERD, de esta forma, a ostentar ¢l

fi]ialfg;lgg}l?}fﬁj%rg%g%é agrupzll!' en ERD las participaciones de las
que realizaran actividades de di ificaci

bibo una exoepeibn. T izara es de diversificacion

: Telecomunicaciones y Si 3

. Foon oxeen fue o 2CO y Sistemas de Aragdn, S.
onstiturda —con un capital ial d il

nes de pesetas— por ERZ en e D s ahiots de dissian
_ nero de 1995 con objeto de disefi

construir y comercializar sistema ic T e

/ cOt s y servicios de co icaci
telecomunicaciones, asi co i  \ratamiento de
> : , mo sistemas y servicios d '
13 ’ _ 1S ¥ icios de tratamiento d
Gﬁgg)émgﬁlgnde;::ng?; eélodque, a finales de 1993, las filiales deﬁ
\ n de dos sociedades de cab

Telecomunicaciones i T Earanroliahy

ec y Sistemas de Aragdén, S. A. que d ,

) i R . . e5a H

?fitllgégades' de telefonfa mévil*® —a través de Gruci:-o Elésctrrri(c):lc:agg

bor Cier;u.;}n_lcaflones,_ S. A.encuyo capital social participaba en un 3

y transmigiones de comunicaciones por cable —televisién

(43) ERSA mantuvo las acciones en Beamn Bigorre Videopole
{44} En mayo de 1996 inicié la reializacid '
0 Pttt comercializacidn de telefonia mévil a través de un cen-
(45) Telecomunicaciones Si
Bleat ) : nes y Sistemas de Aragén, 5. A. colabors
ectrénico de Telecomunicaciones, S. A. en los estudios previosap:?rr: I:(’;rczt:ic?nmdpe(i

5 gl.ll'ldD opcrador de relefonia fij
! T ia fija en racio
nE iy risian. 1] Espana yen la preparacion de la ofeda para ia pr iva
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datos y vozZ— a CUyo fin participaba en un 259% del capita! social de
Zaragoza de Cable, S. A. y Altoaragonesa de Telecomunicaciones, S.
A, Bl otro pilar del GRUPO ERZ lo constitufa ERD con las par-
ticipaciones en el resto de dreas de negocio. No obstante, €1 1997,
Telecomunicaciones ¥ Sistemas de Aragén, S. A, (99,99%) junto a
Gas Aragén, S. A. (en un 60,67%), EASA (80,01%)"", ERSA
(99,50%), Telecomunicaciones ¥y Sistemas de Aragdn, S. A
(99,99%)*, Gestion de Aguas de Aragbn, S. A. (85%)"", ENDESA
Gas (30%), Kromschroeder, S. A. (21,93%), Gas Capital, S. A. (50%)
y Distribuidora de Gas Canalizado de Scria, S. A. (99,6%)* pasaron
a depender de ERD, sociedad, a su VEZ, controlada totalmente por

ERZ.

La instalacién del cable fue la dltima actividad de diversificacion
emprendida por el GRUPO ERZ. Se llevé a cabo a través de Aragdn
de Cable, S. A, sociedad creada el 18 de abril de 1098, con un capi-
tal de 1.000 millones de pesetas que suscribieron ERD (20%),
Tbercaja (20%), Grupo Eléctrico de Telecomunicaciones, S. A
(15%), CAl (15%), TUZSA (10%), Heraldo de Aragon (10%),
Litodea (109%) Y Retevisién (5%). Aragén de Cable, S, A. gand la
concesion para 1a prestacion del servicio pablico de telecomunicacio-
nes por cable en 1a demarcacion territorial aragonesa, firmando el
contrato en diciembre de 1998. Cuando se escribian estas lineas, vera-
no del afio 2000, se estaban realizando las principales instalaciones ¥
suministrar el servicio en ese mismo afio a las ciudades de
Zaragoza, Huesca ¥ Teruel. Con ello 12 poblacién aragonesa iba a
acceder a los servicios de television por cable, telefonia (en compe-
tencla con OLros operadorcs) e infernet. Por olra parte, Aragon del
Cable, S. A. se integr6 en la Agrupacién de Operadores de Cable con

una participacion del 6%.

se preveia

Tras esta azarosa historia que concluye a finales de 1998, las
lineas de negocio del GRUPO ERZ abarcaban la generacién de enet-
-

(46) Telecomnunicaciones ¥ Sistemas de Aragdn, 3. A realizd labores de apoyo 2
Zaragoza de Cable, 5. A.en el desarrollo de su plan de negacios y el diseito de su red de
fibra éptica. También prepard ofermas para 1o concesidn de una red de (elecomunicaciones
pot cable en las demarcaciongs de Sevilla y ENDESA.

(47) En Septiembre de 1598 EASA adquird gl 4,1% de Electra Molinera de Biescas,
sociedad que, postericrmente. fue disuelia.

{4%) En diciembre de 1998 se acordé la fusidn por absorcidn de Telecomunicaciones
y Sistemas de Aragén, 8. A_ por pane de ERD.

(49) En 1997 ERD vendié un 15% del capiral social de Cestién de Aguas de Aragdn,
<, A, a la Caja de Ahoiros de Ta inmaculada, Tras esma operacidn CAl e Ibercaja manteni-
an un 15% del capital social en la entidad ¥ ERD el 70% reslanle.

(50) Distribuidora de Gas Canalizado de Soria, §. A se disolvid en 1998.
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fa edl: id o
go ; lai[aé 13 co_g?neracmn, el abastecimiento de agua, el alcantarill
osnion Cogerac_lclm de aguas residuales, en sus aspectos téenico c?-
rcial, y las telecomunicaciones. El Grupo estaba intv:t}érae

do por las siguientes empresas:
A) Eléctricas Reunidas de Zaragoza, S. A
B) Eléctricas Reunidas de Diversificacion, S. A
C) Gas Aragén, S. A,
D) ENDES A GAS
E) Kromschroeder, S. A.
F) Energias de Aragdn, S. A.
G)
a. Electra Molinera de Bisecas, 5. A.

b, Aragonesa de Actividades Energéticas, § A
— Energias Renovables, 8. A,
EOLICA

— Parque Eélico La Muela
—~ Parque Edlico Aragdn, A.LE.
— Edlica Valle del Ebro, S. A.
— Sistemas Energéticos de La Muela
— Corporacién Edlica de Zaragoza, 5. L.
— Parque Edlico Sierra del Madero, 5. A.
— Compafifa Eélica de Tierras Altas, 5. A
COGENERACION
— UTE-IDAE-Campoebro
- UTE-IDEA-Opel Espafia
— Oxagesa, A.LE.
— UTE Alabe-Moinsa
— Ercasa Cogeneracién, S. A.
— Cogeneracion El Salto, 5. L.
— UTE Ermetosa
— Inquevap, A.LE.
— Releco Santjago, A.LE.
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(100%)
(60,67%)
(30%)
(27,93%)
(80,01%)

(94%}
(100%)
(100%)

(46%)
(40%)
(16,5%)
(30%)
(25%)
(24%)
(30%)

(15%)

(10%)
(33.3%)
(20%)
(50%)
(20%)
(20%)
(25%)
(20%)
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MINIHIDRAULICA
_ Minicentrales del Canal de las Bardenas, A.LE. (15%)
_ Minicentrales Acequia Cinco Villas, A.LE. (lgg)
_ Minicentral de Pequera, S. L. (40%)
AGUAS
_ Gestién de Aguas de Aragbén, S. A. (ig?’;)}
_UTE Aguas Zaragoza (50%
TELECOMUNICACIONES

_ Telecomunicaciones y Sistemas de Aragén, S. A. (100%)
— Grupo Eléctrico de Telecomunicaciones, 5. A. (3%)

i indi distintas empresas y s¢ tras-
artir de 1999, ERZ se escindid en :
pasai:;? suls actividades a ENDESA. Ambo}s procesos se describen
con detalle en el apartado cuarto de este capitulo.

2. La adaptacién al marco liberalizador

De forma paralela al desarrollo de 1as aﬁtividades dziglﬁirs:tf::\i;
i i entadas s¢ DEEO
s las operaciones mercantiles com 5 un
f;;?cg regulgdor en el que debfan actuar 1_as edmlpre_sas cgggil;:fr% (Ef;
i init] dujo tras la formacién del primet LB
impulso definitivo se procul 5 ‘ e iento do
i otocolo para el bBs
nar y 1a firma del denominado Pr oco] ; CiT °
11?1:113 Nlifeva Regulacién del Sistema Elsctrl;o Ne;c}r)onal d:‘:féﬁf){’ﬁl;ﬁﬁa
{ +ia la LOSEN ¥y el Proyec _
1996. Tomando como referencla el Proyecio de o faad en
-a el Mercado Interior de la ida
sobre Normas Comunes paia € Bl iento
i : lo senté las hases para el €3
la Unién Buropea, ¢! Protoco & el e
i i tor en aras a reducir el CO8 .
de 1a libre competencia en el sec ne redy oSt e ara
ict j i del servicio y fijar las nuevas 163135 P¥
tricidad, mejorar 1a calidad fi . vas e P
ivi de produccidn, transporie, 1
| desarrollo de las actividades de 0
? comercializacion de la electricidad. Tr%s1 este acuerdoﬂ,lgldgfc_:giarvao
Ectr ue -
g to de Ley del Sector Electrico q
presenté el Proyec lectrico AU B ey per-
to en noviembre de
ente aprobado por el Parlamen _ . ey pet-
rf?li[i(f‘i qge las sociedades titulares de mé[f)lg%glzes iecigg;i;fcéll?gncte
{a eléciric del GR —T
erpfa elécirica —entre ellas las an ¢ e
Z?ezgaﬁos unas compensaciones por los costes de la ggns;;:;o;nare_
competencid, por un importte mffn(imo —para la totlsll}lda e p
sas nacionales— de 1.988.561 millones de peseias™".

e e e e

id i inversio-
{51) La compensacidn se establecié via recuperacion [.?arcml de Ios_;:aosl;eziscz i
nes incurridos con anterioridad por exigencias del antiguo sistema de tarifa o

cacién centralizada.
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En virtud de la Ley del Sector Eléctrico, la gestién de Ja capaci-
dad de produccién del GRUPO ERZ cambid, a partir del 1 de enero
de 1998, al tener que ofertar energia al sistema nacional en compe-
tencia con el resto de agentes. La nueva regulacién entr6 en vigor en
un momento en el que ERZ funcionaba satisfactoriamente y presenta-
ba ratios técnico-econdmico favorables que analizaremos en el apar-
tado siguiente. Aunque la apertura del mercade eléctrico coincidio
con descensos sucesivos en los precios de la energfa (3.63% en 1998
y 5,6%, en 1999), el GRUPO ERZ pudo hacer frente a la nueva situa-
¢cién —que exige la continua mejora de la posicion competitiva— gra-
cias a un importante aumento de la demanda eléctrica {en terno al 6,4
por ciento en el mercado nacional), a la citada compensacién por los

costes de transicion a la competencia, y a una considerable reduccion
de gastos.

En este sentido ha de tenerse en cuenta que el GRUPO ERZ gene-
raba energfa hidrdulica con bajos costes unitarios. Disponia, ademis,
de embalses reguladores en algunas centrales que permitian modular
la produccién para ofertar en las horas de mejor precio o para corre-
gir desvios en tiempo real y, de esta forma, obtener una retribucidn
supertor. Otro tanto ocurria con la prestacién de servicios comple-
mentarios, como el mercado de regulacién secundaria, tinico servicio
entonces retribuido y que representaba una oportunidad plenamente
aprovechada por el Grupo, al proporcionarle importantes ingresos®®.
Adicionalmente, los clientes que —en 1998— podian haber adquirido la
condicién de consumidores cualificados —esto es, los puntos de sumi-
nistro que superaban los 15 GWh y los de traccién— apenas significa-
ban el 23,59% de la energfa total suministrada por el Grupo. De ellos,
s6lo el 7% pasé a consumir energfa en el mercado liberalizado, lo que
suponia un volumen de 88 GWh. Por otra parte, y dado que el GRU-
PO ERZ distribuia m#s energia que la que generaba, a partir de 1998,
también comenzd a adquirirla al mercado mayorista y a los autopro-
ductores en régimen especial conectados a la red de distribucidn para
suministrar a sus clientes a tarifa regulada.

En 1999, la liberalizacidn del sector eléctrico se desarrollo mas
rapidamente de lo previsto. De hecho, a finales de este afio, se habia
alcanzado un grado de apertura del mercado equivalente al 48 por
cien de la energia consumida (cuando la Directiva comunitaria sobre
el mercade de la energia, tan sélo exigia el 25 por ciento), el merca-

(52) Asi, por ejemplo, en la central de bombeo de Ip, la flexibilidad que supone con-
sumir o producir alternativamente y de forma casi inmediala permirié, con el nuevo siste-

ma de explotacién, duplicar el nivel de utilizacién de la planra, tanto de bombeo come de
generacion. i
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do mayorista de generacion funcionaba satisfactoriamente ¥ la capa-
cidad de eleccibén de suministrador se habia exiendido a todos los
clientes con mas de 1 GWh de consumo anual. Sin embargo, el GRU-
PO ERZ no vivié la adaptacién aisladamente, puesto que comenzd a
escindir sus actividades y a traspasarlas al GRUPO ENDESA, proce-
sos ambos gue repasamas en el apartado cuarto.

Iv. EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES
TECNICO-ECONOMICAS DE ERZ

La evolucién de ERZ en el periodo 1992-1998 puede estudiarse
a partir de 1as magnitudes técnico-econbmicas recogidas en los
Cuadros 1 y 2 y en los Anexos 1 a II. Los indicadores técnicos de
ERZ —Cuadro 1— muestran cé6mo la potencia instalada por la socie-
dad marriz pasé de los 204 MW al inicio del periodo a unos 315 MW
en 1994, afio en el que —como & comentaba— se adquirieron las ins-
talaciones de Iberdrola en Aragén. Esta dltima cifra se mantuvo has-
ta el traspaso de los activos de generacion a ENDESA. La compra de
los activos a Iberdrola, segundo grupo eléctrico espaiol, permitid
elevar la produccion hidroeléctrica de ERZ de los 451 GWh de 1993
a los 857 GWh de 1994 y que, a partit de entonces, oscilara bisica-
mente en funcién de la hidraulicidad y las aportaciones de los rios
pirenaicos y de la cuenca del Cinca. También permitd aumentar el
namero de clientes en un 5% —cuyo crecimiento se sifud entré el 0,1
y el 1,4% en los resiantes afios— y mejorar significativamente un
importante indicador de calidad de servicio, el denominado Hempo
de interrupcién equivalente a {a potencic instalada (TIEPL) —que
pasé de las cuatro horas y 26 minutos de 1993 a menos de dos horas

en 1998—.

Salvo esa importante adquisicién de activos, las inversiones
realizadas en inmovilizado material por ERZ oscilaron, en el perfo-
do 1992-1998, entre los 3 319 millones de 1997 y los 4.983 millo-
nes de 1998, Obsérvese, por cierto, que, tras 1a actualizacién de
balances del afio 1996, las inversiones fueron inferiores a las dota-
ciones anuales a la amortizacion, lo cual significé la reduccion del
valor contable del inmovilizado material neto. Afortunadamente,
durante el periodo analizado las inversiones se centraron efl el man-
tenjmiento del parque de generacion en condiciones optimas Y,
sobre todo, en la mejora tecnoldgica de la red de transporte, trans-
formacidn y distribucion, a la que ERZ logro incorporar un conjun-
to significativo de innovaciones. Pueden destacarse, en este sentido,
la construccién ¥ modernizacién de subestaciones y centros de
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g;:;ic;r(r:lnacién‘“’_. los avances en la instalacién de los cuadros de
ue permitieron telemandar las disti ] i
stintas 1nstala
el Centro de Control d i e as o
e Zaragoza, la me iacio
O e ey 2, jora y ampliacidén de las
e transporte y distribucidn, t =
terrdneas, Ja electrificacid e o et
i6n de numerosos poligonos industri
ganaderos, barrios y municipi iféri B on it
S, pios periféricos de much icipi
la electrificacion d ' o5 avances en e
e repetidores de televisio 1 ,
desarrollo del Siste i i e TRy e ot
ma de Informacién de la Red
e s do e a Red (SIR) para explotar
oduccidn, transporte y distri i0 i
B e e g , porte y dis ribucién con mayor fia-
_ . Se trata, en definitiva, de inversi i
tieron la automatizacién d : w6 al consenuir 1a
_ e muchas tareas y que —al i
mejora de las redes de medi ' n, e
ia y baja tensidn, la impl i
telemando en suhestaci , mplantacién fe
_ ones y redes de reparte, el
trabajos en tension junto T acion Ao Ine intorrupeion by
a la coordinacidn de las int >
gramadas del suministro y la utilizacid lectibgencs para
) ilizacién de grupos ele y
evitar descargos— redujeron el TIEPL B ctrogenos pare

recursgfélrzdcr:dént;?gléln permite apreciar el continuo aumento de los
e las operaciones en la década de los afl
: : afios noven-
t1a5;9?5‘134?;a;3: 111; lz;_s tgnfas crecieran por debajo del IPC entre 1992ny
, a partir de entonces, decrecieran. Dos ti
tos permiten explicarlo. E ime e et de. o
_ . En primer lugar, que la mayor
ingresos de ERZ provenfan de la distri ] o Doy e
istribucién de energia eléctri
R _ icayn

Sfoilés%)dutcmzn, De hecho, la ratio Compras de energia y cornpe)]/1sa0

entas de energia fue del 60 al 70% ha i izaci |

C sta la liberali 3N -¢
mercado eléctrico. En otras i e veron
cadc . palabras, aunque las tarifas dismi
en términos reales también lo hici isicin de I
) icieron los costes de adquisicid
energia. En segundo lugar, el au T esdontes do
_ mento de los recur e
las operactones se expli I T B
plica por una destacable contencid i
en ¢l apartado anterior a oa onereta hidin.
_ puntibamos que ERZ b fa hidrd
s copiaics coe: purn ; generaba energia hidrdu-
es unitarios, en éste nos detendre
, €N € mos breveme

otros dos capitulos de costes, los financieros y los de personal e en

L . . :
fipos 3; .ga[sto’s financieros se redujeron no sélo por la caida de los
interés que registré la economia espafiola en su proceso de

53 . S

Iizaci(én )dEn]]at;s il:r'lrsl::]ear.gi iz;)sCERIZ recllt?jm importantes subvenciones de capiral para la rea
: onlempladas en el Pla i i *id !

{PLANER], que se impuraban a resultados en diez aﬁ(]:s_Nacmnal de Blectrificacion Rurdl

54) En i i 5
s dé pa)rti‘:i;;;s;]?n;s.];: lno_r;nahva que aprnbo_las larifas retocd determinadoes coeficien-
bor o omolo ol e | FJ.I"I as y, por tanio, el incremento neto resulld alge distinto. Asi
o e pz,lra et cllnendo ‘1eal de _1993 fue del 4,5%; ¢l de 1994 superé el 3%; en i995’
oy (i par oméslicos se incrementaron en un 3 por cien y las de usos ,indus Ti :
veron en un |,8 por cien, lo que llevé a un aumento medio del 1,48%. En lroldao

caso, fuercn subidas inferi as
. fue eriores a las de
paso, fucton st I IFC que llevaron a un descenso real del precio de
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convergencia nominal con los pafses de la Unién Europea sino tam-
bién porque ¢l incremento de los recursos procedentes de las opera-
ciones permitié una significativa disminucién del endeudamiento
financiero, particularmente duranie el trienio 1996-1998. Hasta
entonces la adquisicién de determinados inmovilizados financieros y
materiales impidi6 la reduccién de! endeudamiento neto. En este sen-
tido puede sefialarse, por un lado, que para la suscripei6n del 42,15

or cien del capital social de EASA en junio de 1992 (por un impor-
te de 5.901 millones de pesetas) se acudié —en gran parte— al endeu-
damiento financiero, ya que 108 T6CUrsOS generados en ¢l gjercicio se
destinaron mayoritariamente a inversiones en inmovilizado material.
Por otro lado, para la adquisicién de los activos de Iberdrola en 1994
(por un importe de 15.200 millones) se acudi6 a 12 financiacidn exter-
na en la parte no cubierta por la ampliacién del capital social ya
comentada. En cualquier caso, el esfuerzo realizado en la década fue
relevante, ya que la ratio endeudamiento financiero/fondos propios
pasé del 48.4% en 1992 al 10,8% en 1598. Y si bien la actualizacidn
de balances de 1996 influyo en la evolucién de ese cociente, la ratio
de los gastos financieros sobre el total de ventas de energia es ilus-

trativa del esfuerzo realizado, puesto que s¢ redujo del 6,5% de 1992
al 3,2% en 1998.

La contencién de los gastos de personal fue posible no sélo por
el desarrollo, a mediados de 1os afios noventa, de una estructura orga-
nizativa del Grupo ERZ en tormo a cuatro grandes unidades de nego-
¢io (generacion, distribucién, comercial y diversiticacién) sino tam-
bién porque la automatizacion de instalaciones y la introduccion de
sistemas informativos en los distintos departamentos permitié reducic
significativamente 1a plantilla. Del Cuadro 1 se desprende un indica-
dor de esa optimizacién de inversiones: en 1998 se habian amortiza-
do uno de cada cuatro de los puestos de trabajo que existian en 1992.

La regulacién de la plantilla se negocié con los representantes de
los trabajadores, quienes la aceptaron a cambio de compromisos de
ERZ en materia de jubilaciones y oras prestaciones. De esta forma, ¥
aunque inicialmente se efectuaron dotaciones a provisiones para el
pago de pensiones, posteriormente se cuantificaron las obligaciones
existentes y se sentaron las bases para la constitucién de un plan de
pensiones bajo la modalidad de empleo ¥y aportacion definida, asi
como para la creacién de un subplan contributivo al 50 por cien enire
la empresa y ¢! participe, para el personal ingresado a partir de 1995,
A partir de julio de 1997, una vez externalizados Jos compromisos de
pensiones con el personal acnvo, comenzod a negociarse un expedien-
te de regulaci6n de empleo para prejubilar a 250 empleados entre 1os
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gg?gbﬁ? b 20?2. El expediente se pacté en diciembre de 1997 y fi

Aragn en[zor alereCCJén General de Trabajo del Gobierni Se

s nere de 1598, logrando —ya en dicho afio— amorti °
seis puestos de trabajo, es decir, mas de 140 en_lJ;)leoszztr uno

Tal
ingrenns ;0;11(8)[{?: muestra en el Cuadro 1, la distinta evolucidén de
Ingresos ¥ menorcpe}'mmo a ERZ alcanzar niveles crecientes de bene-
poof om menare s mégresos por venta_s de energia. De esta forma, el
B o de B deplagsggde los 3.058 millones de pesetas en 1992 a los
Surante o] verfod , con una media superior a los 4.500 millones
entrecl 7y ol 104 que mantuvo a rf_:n_tabilidad de los fondos propios
nanie, Dor Su partd, que 6 situaba en 2933 milloncs Ao oeseiar o
Toon | parte, que se _ . millones de pe
10_2?%8 Qﬁ}ggérsc%cenl ;%rgmnNoOs r;%r;;nzlles, por Ires para acsbasftaa: lg];
" de. - No ¢ nte, conviene preci
Viz;létriici(ésng;ac}gs udltlmos ejercicios —particu]armcnteplos csigrlggg—lg:
aumento de la; ;c?tacc)?ogosg gllsatl;r;ocfr[irzzizii‘{os.dEln' e aagat, por ¢l
aume dotac 6n del inmovili ig-
Céf;g?déiaii;uz;]&;acmn de balances_de 1696. En segundozl?flg[;ufll?osrlil
e decnmmanit lznto dg la carga impositiva que se produjo una vez
fue Cesaparccid la pofs_ll ilidad de aplicar desgravaciones fiscales por
version o1 0s fijos nuevos y se agotaron las cantidades pen-
Gontes Comogfg:a_cmn. Finalmente, por algunos resultados extrlzaor—
1996 5 1907 o ingresos por los desvios de la tarifa de los afios
A que se contabilizaron en 1998 o los complementos par
as inversiones en distribucién correspondientes a 195213

1995 que se aprobaro . .
Energia en ]988. ron por Resoluciones de 1 Direccién General de

Teniendo presente, por tanto it jerci

e , , que el dltimo ejercici
enEre;p;:;;mla;Gp;:Sdeemgbds:rlvsgicyc;imoz?eé bcncfici(}] por :cg?éﬁizs'c?llg
entre as pesetas de 1996 -
fondggi(;z tBiI; las 375 pesetas de 1998 y cémo la rcntabilﬁilgz?(ltl ?:{ceall)gr
fondos pofci;;s%lvo entre el 7,8 y €] 9,4 por cien, llegando en ]99§
B oI ¢ en. on estos resultados se pasé pigina a los dificiles
oS e et 0s que ERZ mi:umé en pérdidas de miles de millo-
fes de pesea: . Quiza de esa época rriste provenga el pesimismo e
g Acon ?ue se redactaban algunos apartados de los sucesi-
Doy éma esy par_[lcul_armente el que recogia la “Evolucién
previstb rupo” y la inquietud por mantener el endeudami

es controlables por la sociedad. En todo caso, el Consejgnctlg

( 5) Hasta 1991 ER CDIIIPCHSL(I base nlpombles negalivas del e ercicio |986. A par-
) Z €5 1 3ty [} -] l
a5 . fir:

lir de entonces el pa
20 por e i f
e e chlonces P por el Impuesto de Sociedades crecid hasta los 6.344 millones de
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Administracion —en el que logicamente s¢ notaba la influencia de
ENDESA- opté por repartir entre la tercera parte y 12 mitad de los
beneficios obtenidos, lo que significo pasar de distribuir 1.011 millo-
nes de peselas en 1992 a casi 3.900 millones de pesetas en 1998. En

orcentaje de!l capital social, ¢l dividendo bruto se eglevé del 13% en
1992 (65 pesetas por accion) al 40% en 1998 (200 pesetas pot accion).

Dada la importancia ¥ desarrollo que a lo 1argo de la década de
los afios noventa adquirtieron las filiales del GRUPO ERZ, tesulta
jlustrativo analizar jos indicadores del GRUPO ERZ (Cuadro 2) asi
como la evolucidén de sus cuentas consolidadas (Anexos 1y II) a par-
Gr del afio 1992, primer afto para el que s consolida contablemente
1a informacién®®. Del estudio de las magnitudes recogidas en el
Cuadro 2 y en los Anexos Yy de su comparacion con las de ERZ, pue-

den destacarse 10s siguientes aspectos:

A) A pesar de que el mercado del gas, medido en millones de tet-

mias, se duplicara, ¢l negocio del Grupo s& basaba fundamen-

talmente en la venta de electricidad en Aragén y, en menor
medida, en algunos municipios de las provincias de Soria,
Navarra, Yalencia y La Ricja. De hecho, la distribucién de
electricidad siempre le reporié mas de! noventa por clento de
los ingresos consolidados por ventas de energia.

B) Si bien la potencia y produccién eléctrica de la mairiz Tepre-

sentaban enire un 40 y un 50 por cien de la del Grupo, ésta

abastecia a mas del 85 por cien de sus clientes. Téngase €n
cuenia gue la mayor parte de la produccion del Grupe —que
suponia s6lo una pequefia parte de las ventas de energfa— ¢1a
hidraulica y provenia de los rios aragoneses més septentriona-
les. S6lo en los Gltimos afios estudiados 1a energia edlica’y las
actividades de cogeneracion pudieron compensar parcialmen-
te 1a menor pluviometr{a.

C) Con el transcurso del tiempo, €l porcentaje queé las inversiones
en inmovilizado material realizadas por Ja matriz significaban
en el conjunto de inversiones del Grupo fue reduciéndose, de
manera que las inmovilizaciones materiales netas de ERZ per-

dieron peso especifico en el total.

al que exigid la consolidacién contable del

20 de diciembre) Ja empresd ofrecio, en sUS
cias conselidadas —por inte-

-

(56) Adelanidndose & la normaliva leg
GRUPQ ERZ, {Real Decreto 1815/1991, de
[nformes Arnuales, €l Balance ¥ la Cuenta de pérdidas y Ganan
gracién global- de ERZ, Dislribuidord de Cas Zaragoza, 5. A.Y Gas Huesca, 5. A.. Hasta
1992 ERZ no estuvo obligada s presentar informacién consolidada, al Iracrse de una
empreso dependiente de ENDESA, sociedad somelidaala legislacidn espatiola que 10 hacla

con ERZ y sus filiales.
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D} A diferencia de lo i

oy fiorene que ocurria en ERZ, las
cndemamﬁg}c;g él;[a:; mayor parte de sus ilfgg\rf?lsizsagel on
e Camento ex lénce especialmente a partir de 19901'3S Tl
o do ERZ a finales de 1998 supie 2o o ol e

‘ fa

tra:}o,iégst‘ggfégz consolidadas dg endeidgaomﬁ?]rzg's o ol oo,
{rario, las fond propics de la matriz represcntab'aporlsI  bor
grupo, Por otra parte, la ratio EndeTlgar?l?ep?r
nto

financiero/ Fond
03 i .
la de la matriz. propios del Grupo siempre fue superior a

E) Mediada la d

operaciones ggig?a?jc los noventa, los recursos procedent

que los de la matriz BS por las empresas filiales creci es de

pasaron de represcr{t € heCho ]‘053 recursos generados o Emzis

por cien de los cons all_':ja principios de lo noventa mg)é RZ

do analizado e olidados a estabilizarse, al fi ’1 el ,90
n torno al 75 por cien de los ’del C;"ipde] perfo-

o

F) Al i
gual que en el ¢
aso de ERZ
procedente ) . el aumento
chreCimiEEtgecllas IOPGFaC_mnes se producia e“duen ](?S recursos
posible, tal COm(::h ag’ tarifas en (érminos realeSGﬁUnEt?f(to ‘de
cipales. En prime ‘al famos comentado, por dos moii o fue
compensaciones Slupcl)lff?, porque las compras de eﬁigﬁzn'
n enire | ; ¥
partes de las v i a mitad y las
la disminuciénméfaasindgi enersla CODSO]idadag, Pemf;)tiserizrcfgras
fiada de meno €505 en términos real que
e S es fuer
segundo Tugar SOCOIStes de adguisicién de la ene? ?C[?;npa_
transporte clist'rig r la contencién de costes de gial . En
tos de personal coum'én’ personal y financieros. Sotgafg?aclén’
de trabajo se co nviene precisar que la reduccién d 05 gas-
mayoria de las f_ri‘_:entl-é en la matriz y en EASA, d gpuﬁstos
plantillas. Y reéggﬁz (;e?arrollaba su actividad c’onal_e%qu%la
su disminucic a los gastos financieros ucidas
16n se explica mds bien por la cafda gz llﬂs filiales,
0s tipos de

_—

(57) Dado
que el 530% de los i
Nov - 05 10
enta provenfan de la electricidad nog;?soge?cordvcma de energia del Grupo en los af
n 5 afios

sdlo sefialar
em
05 que el remos en detallar los precios del gas. Tan

. I den
tarifas y precios d 12yo de 1994 Gas Ar
: ) e com : ragén, S. A, .
sionamiento, transporte p;ilr-nEl SlSleWa se basaba en la separa:igi'{ilen ¢l nuevo sistema de
ello con el precio de venra si‘;i?jﬂoﬂmlenlo y distribucién, asi como znlc:s costes de aprovi-
porte el precio de lfﬂnsferéncia + @ su vez, el coste de aprovisionamien?orziiimlndde tode
(58) ERZ safisfi : el de trans-
adquisicién de | sfizo la demanda de energif, .
a mis gia eléctrica i N

1994 reemplazé a ENH};,;(‘ngh{ECO (hasta e1 30 de junio 3: Ic;sgn4;|n 80 por cien, mediante
autogeneradores), , al Fondo de Energia de Red EIécln’c;i ;ENDESA {que desde
, €0 menor medida, a
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interés que registrd la economia espafiola, ya que el endeuda-
miento aumento, {al como s¢€ comentaba anteriormente.

G) La distinta evolucién de los ingresos ¥ los gastos permitid que
el Beneficio de! Grupo ERZ pasara de 3.191 millones de pese-
tas en 1992 a los 11.754 de 1998, multiplicdndose, por tanto,
por un tactor de 3.7. Obsérvese, tal como ge recoge en el
Anexo 11, que las filiales fueron ganando importancia relativa
en el resultado consolidado, permitiendo que 1a rentabilidad
de los fondos propios del Grupo superara 2 la de la matriz.

V. LA ESCISION E INTEGRACION DE LAS ACTIVIDADES

EN EL GRUYO ENDESA

Fn 1998, concluida la privatizacién del GRUPO ENDESA, del

que, recordemos, ERZ formaba parte desde mediados de la década de
.5 de Administracién del GRUPO ENDE-

los afios ochenta, el Conse)
SA decidi6 “asentar las bases necesarias para su consolidacion y para
i jonista” en un nue-

mantener el ritmo d

vO entorno caracterizado por la introduccién de factores de compe-
tencia ¥y Jiberalizacion. Para conseguir su propdsito, ENDESA —con-
vertido ya en €l primer productor, comercializador ¥ distribuidor de
energia elécirica en Espaiia— optd por la consolidacion corporativa y

por la racionalizacion y reordenacion de su estructura societaria.
el 4 de noviembre de 1998, el Consejo de

Administracion de ENDESA y el 5 de noviembre de 1998 los de sus
empresas filiales aprobaron el Proyecto de Fusién por Absorcion de
ENDESA de sus filiales Sevillana de Electricidad, S. A Empresa
Hidroelécirica Ribagorzana, S. Al (FECSA-Enher), Eléctricas Reini-
das de Zaragoid, S A, Gasy Electricidad, S. A., Unién Eléctrica de
Canarias, S. A. Electra del Viesgo. S. A. y Saltos de Nansa, 5. A.. Se
trataba de la primera fase del proceso de consolidacion corporaiiva,
en virtud del cual ENDESA adquirié en blogue y por sucesion uni-
versal 10s patrimonios de las sociedades absorbidas, que s€ extinguie-

ron sin liquidacion una veZ que €l acuerdo de fusion se inscribi6 en el

Registro Mercantil. Se contemplaba asimismo en esta primera fase de
10N minorita-

consolidacion corporaiiva, 1a integracion de 108 accionistas

rios de las compafiias extinguidas en ¢l capital social de ENDESA. En
el caso concreto de ERZ, se establecié un canje de dos acciones de
nueva emisién de ENDESA de 200 pesetas por cada accién de ERZ
de 500 pesetas de nominal, més una compensacion complementaria en
efectivo de 38 pesetas. La relacion de camblo se establecié sobre 1a

En este contexto,
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base del v
alor real del i ‘
X . atrimonio d i
y conside .y e las sociedad .
rando los dividendos a distribuir por znfgaqléi se fusionaban
5%

Con cardcter i
. previo a la fusid
mediante operacidé 5100, cada una de las fili -
y pasivos c?e rf?izltcr)inbssigﬁor[amé” no dineraria, el :ralsllgils? §§0mtf_:t1é,
filiales ex y generacidn eléctric o acivos
pa, el 22 géeg?é?ent; constituidas a tal efecto Eg f:q]l-lceaspOsman s oo
1 e - O
Zaragoza L S. A IEIEEI;%CIIe 1998 se constituyd Eléctricas c}[{ueeung); e
SA, cuyo objeto social er)al S‘I)‘zl'edﬂd participada, al 100% p0rn]]El\T‘E\!]SZ)I‘EEe
no nuclear, trans 2 el desarrollo de actividad ol
, porte y distribucié ades de generacié
ma fecha tambi&n p ucién de energfa eléctri ~n
se cre6 Eléctri : rica. En esa mis-
(ERZ II) que —c ricas Reunidas de Z N
. —COmo Se coment e Zaragoza II, S§. A
ridad, el t enta méds adelante- recibi » O A
travée de ;’Satsepilr?gcdellos activos y pasivos de ggi‘gggbcog P io
: a i
las filiales abSOrbid:;S?;;g%ﬁt],ﬁSA mantenia el arraigonter?it]irf'{ii dA
con capacid iba una estructura socjetari ©
pacidad para la segregacién de negocios Prgg;?s.lfatirrllal df(%mpo
a EN.

El Proyecto de Fusién

se aprob por Absorcién de EN. ”
abrilpde 16958.1-(%?)?1 ?ggflcspondl_en_tcs Tuntas de ﬁfﬁﬁ;jﬁ’aﬂwlﬁlmks
la aportacion no diner a 1 de julio de 1999 las absorbidasS e 1_23 de
Gi6n y generacion no aria de todos los activos y pasivos d re;_ 1Zaron
PrTviamente ConStituig‘;‘;l&agca}elszdsocilf;d%cgs anénimas uniger;z[;ﬁg;

valor que figuraban en los regi es ). ERZ I recibi6 —por ¢l mi
chos Lgur registros de ERZ— OT ¢l mismo
[ribuc)ifé?lblllega;onqs de los negocios de generatgi%?]s It{_)s blcnf:s, dere-
ergia eléctrica. De esta forma, el 16 (;;QSIIJ_ONCT y dis-
’ Julio de 1959

se llevd a cabo fo
rmalm 18165 i
de 1 de enero de 1999, ente la fusion, si bien tuvo cfectos contables

Una segunda fase d

ENDESA f ase del proceso de consolidacis :
diStl‘ibuciénuz;ae[iit]? separacion de las activiCla‘(ll(il:n;csmdt-{:;orpma“‘.’YE,l de
con lo establecido ricidad que ejercian las sociedades Igeélcracmn Y
bre de 1999 le‘éla LOSEN. En ¢l caso de ERZ, ¢l 21 e acuerdo
Administradores Mancomu aﬂe }:jdmmistracién de ERldze ic[}nﬁm‘
—participada también s nados de ERZ II Soci o Y 08
de ERZPI riec?g:::r;:glo por ENDESA- acordar?){r:llfl:gz{;cig?ilpel son

’ , egregacidn del . 1sién parcial
que se traspasé a ERZ 1T : el negocio de generacid ;
Para ello, 1a Ju con etectos contables d on eléctrica

: nta General de Accioni sde 1 de enero de 2000
to de su capi : e Accilonistas de ERZ < :
emnision depllgal?sé%(na! en 8.000 millones de Peseta? zgrobo el aumen-

. millones de pesetas, que fue fmégranml.grllﬁtlepl‘lma Ide
suscnto

—_—

(59) Quiz4
el momear .
tas de ERZ, are de la fusién Favorecis .
, ¥a que como se recordard recid los interese: _
se recordard 1998 fue un afio de cxcclsjgz I:]s pequenos accionis-
nales resullados.
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por ENDESA. Simultineamente, la Junta General de Accionistas de
ERZ I aprobd una ceduccion del capital social en la misma cuantfa. La
escritura de escisién parcial s€ otorgd el 20 de diciembre de 1999 y s
presentd al Registro Mercantil al dia siguiente®™.

De forma paralela a s(as operaciones mercantiles, ENDESA
constituyd las Compaiifas ENDESA Generacién, S. A. y ENDESA
Distribucién, S. A.. que acabaron controlando los activos de genera-
cién y distribucién de energia eléctrica abicados en Aragon. ENDE-
SA Generacion, creada el 20 de septiembre de 1999, concentrd 108
activos de generacion y minetia de ENDESA y suS antiguas filiales y
operaba, en dicho afio, un total de més de 22,576 MW de potencia ins-
talada en todo el rerritorio nacional. Desde su nacimiento fue lider en
el mercado con una produccion neta de 88.3552 GWh que suponia el
41,4 del mercado nacional, disponiendo de una estructira del parque

roductor diversificada. Las centrales que consumen carbén nacional
(6.837 kt) ¥ de importacion (9.714KkD) tenian el 31,9% de la potencia
instalada; las de combustibles liquidos (y parte de ellas gas natural),

el 25.3%; las nucleares, el 15,6%, y las instalaciones hidroeléctricas,
el 27,2%. Adicionalmente, con €netg

{as alternativas (edlicas, minthi-
draulicas...) producia 6.133 GWh.

Con efectos de 1 de enero de 2000, ENDESA —propietaria inica
de ERZ 11 y del resto de 1as compaififas 11— acordé traspasar a ENDE-
SA Generacion la totalidad de las acciones representativas de las mis-
mas, junto con los activos de generaciony mineria que poseia la pro-
pia ENDESA, tras 1a fusién de sus filiales, incluidas sus participacio—
nes en centrales nucleares. En junio de 2000, ENDESA Generacién
§. A. anuncid la fusién por ahsorcion del patrimonio en bloque de 1as
empresas 1L _incluida, por tanto, ERZ II-, que perdid su pcrsonalidad

juridica con efectos de 31 de julo de 2000, Desde esa fecha todos los
1 i bicados en Aragon _incluidas las tér-

activos de generacion gléctrica u
micas de la provincia de Teruel— dependen de ENDESA Generacidn,

3. A. Dada la fuerte posicidn que ostentaba en ¢l mercado nacional el
segundo Gobierno de Aznar le impidi6 aumentar su potencia instala-

da en un plazo de €inco afios.

Por su parte, ENDESA Distribucién, S.A, creada el 20 de sep-
tiembre de 1999, recibid el 100 por cien del capital de las sociedades
de distribucién regionales: Fecsa-Enher L, Sevillana T, ERZ I, Gesal,
Unelco 1y Viesgo L mediante la aportacion de la totalidad de las

—

(60) Como 58 sefialaba en el epigrafe prim
aulorizd en julio de 2000 la separacién juridica d
destinada 2 la distribucién y otra ala generacion

ero, 1a Comisidn Macional de la Energia
& EASA en dos sociedades Jimitadas, una
en régimen especial.
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acciones representati .
ENDESA. De tivas del capital de estas co iy
- est . mpanias
a forma, ENDESA Dlstribuciénp S.A qnl}leanotitemaba
P VO una

filial princi (st

pal de dist i6

nales. ribucién en cada uno de sus mercados tradici
1cio-

Tunto a ENDESA G i6
sA _ eneracién, S. A. y ENDE istribuci
ENDESYA(;‘:J?&WSG a oEras cuatro filiales, a tra\i?éA ?lStleUCI(SH,
na las demds lineas de negocilo Se trafa de ]]i:l;f)l-]liales
) e SA

Servicios, S. A, EN
, 5. A, ENDESA Energi
Ay ENDESA Diversifioncion & - PNDESA Internacional, §

ENDESA Servici
4 ; 0s, 5. A
po los act T ., creada el 15 de
ciones, eq‘;gi;ni?qtlfg;amlzi_corrcspondientes a telgcnoe;g(ﬂcylggz{uag'm-
ticos y determi icos no externalizados, d munica-
activigadees.erg(l)zaipshacnvos inmobiliarios relacﬁiﬁggnos informd-
Administracién de %:R% 1 de diciembre de 1999 el O(S: con estas
acordaron, mediante '—‘"aIOY las ‘Eocicdades similares de OE;%%Sdﬁ
rama de activi peracion de aportacid : ,
actividades ;vgi;%gl traspasio_de activos y pasi\:g;1 aI;g .dlgerarla de
nes realizadas SP.‘ Servicios, S. A, En funcién d i:ta 0s 4 ta!es
ERZ I recibié e?n9zscrltura piiblica otorgada en dicie{3 SS B
A. acciones ,388% del capital social de ENDESm re de 1999,
que posteriormente vendié a ENDESA A Servicios, S.

ENDESA Energ{ ;
8.A inicid -
1998 para r gla, micid sus actividade
mercado e]Zi[[)r(;tégeerLla?acmg_encias derivadas de fai]ibzelracli?z;;i%rodd?
espafiol que Y prlm?ra empresa en el ’on ce
de suminc%stracdooTe]lEcI:%lzé energia a clientes con Iilggfé-;c?ddo eléctrico
el 21 de enero de 199 ESA Internacional, S. A., por su e eleccion
ENDESA., Por dltimo BErﬁgEcsaEa]izar la GXpan’sién intgr:atlz,i;s ﬁrzo
[ . ’ 1 Ll .. a e
participaciones en tel _ _Dwermﬂcacmn, S A. cont
do, copenorac ecomunicaciones, distribucié - control6 las
. copeercn s ol 350 e e il e
ENDESA. E nte que mantenian las filial ciclo del
100 por cicnrgel]al Soc-wdad que, a finales del aﬁoa2?)500absorbldas por
B s ves agrupabcaplctial social de ENDESA Gas, S.A:, controlaba el
dos C]lle,distribu’a todas las participaciones sccionarin] empresa que,
fan gas canalizad ionariales de socieda-
Baleares, Castil] g, alizado en Portugal, Aragé a
’ a-Le6n, Extr - gal, Aragén, Andaluci
unos 265, . : emadura ¥ la C . ! ia,
000 clientes. Desde el 29 de julio dg?;gédigm\giléenclana a
’ n partici-

P(S en un 80% del . g
Canarias, S. A. capital social de la Compafifa Transportista de Ga
§

EI'[ sum
. a, [ras estas o i
racién, trans as operaciones mercantile -
1 4] .. 5 10
porte y distribucién de energia eléctrigs;aaztwgs de gene-
& Aragén, asi
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como los activos adquiridos durante el proceso de diversificacion de
actividades de la década de los afios noventa quedaron &b manos de
ENDESA. A partir de entonces, 1a influencia aragonesa en el GRUPO
ENDESA se articulé a traveés del Consejo de Administracion de la
matriz en €l que inicialmente figuraban dos aragoneses. Jno erd el
curolense Manuel Pizatro Moreno, presidente de la CECA € Ibercaja,
que ostentaba 12 Vicepresidencia del Consejo de Administracion, pot
la participacién patrimonial que poseia Ibercaja en ENDESA. El ofro,
era el oscense Sebastifn M’artfn-Rctortﬂlo Bagquer, Catedratico de
Derecho Administrativo de 1a Universidad que actuaba como vocal
del Consejo ¥, ademds, presidia 1a Fundacién ENDESA.

A mediados del 2000, el GRUPO ENDESA manten{a seis lineas
de megocio: generaci(’)n, distribucién, comercializaclon de energia
eléctrica, internacional, diversificacion ¥ gervicios. Segnia, ademas,
en negocios con clevadas expectativas de crecimiento que pudieran
generar sinergias con el negocio principal, €8 decir, en telecomunica-
ciones, cogeneracion ¥ energias renovables, gas y asud y medio
ambiente. En ¢sté centido, puede destacarse que ENDESA posefa el
28,67 por cien en Retevision (segundo operador de telefonia fija) o el
23 por cien de Amena (operador de telefonfa movil que comenzo a

otfrecer sus gervicios en 1999).

_En la época de la economia globalizada, s¢ consideraba que

ENDESA era protolipo de- consolidacion internacional, ya que desa-

rollaba su actividad en trect pafses de tres continentes —América,

Europa y Africa—. Desde 1999 controlaba el 64% del capital social del

- Grupo Enérsis de Chile. Ademis, controlaba directamente uil 25 por
cien del capital social de ENDESA de Chile y, 2 través de Enérsis, un
359 adicional. Elio le habia convertido en la primera multinacional
gléctrica en Iberoamérica. Por otra parte y también en ese Mismo afio,
habia adgquirido el 10 por ciento del primer operador del mercado libre
europeo de energia eléctrica, el Amsterdam Power Exchange, estaba
presente en 1a creacion del pool de electricidad en Polonia y se habia
aliado con Morgan Sianley Dean Witter para desarrollar el negocio de
1a compraventa de clectricidad en el mercado europeo.

La dimension econoémica del Grupo ENDESA era considerable ¥
mantenia una cuota en el mercado de generacion espafiol del 47,5 por
cien. Su capital social, a principios del afio 2000, se elevaba a 211,4
miles de millones de pesetas y S¢€ distribufa entre 1,3 millones de
accionistas; sus activos ascendfan a 8, 27 billones de pesetas (46%
fuera de Espafia ¥ unl A% correspondia a nuevOos Negocios, especial-
mente, 1as telecomunicaciones); sus INgresos consolidados suponian
2,245 billones de pesclas y 1os beneficios después de impuestos eran
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de 212,7 miles de mi
: ' e millones de
instalada d _de pesetas®™”. C
clientes (declggg,if Sl\éIlV, ldl38(§nbura 143_54002%’2 ZOSZUngupotcncia
33.612 : o el 30 por cien er - millones de
empleos directos (de los que 15.4la3neisa%a23]:f)ei[dcmandaba
ranjero).
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