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Reinstalando la empresa familiar
en la Economia y la Historia
econdmica. Una aproximacion
a debates tedricos recientes!
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RESUMEN: En el estudio de las emy iliares las af i e
de Organizacitn de empresas, los andlisis de Teorfa ica y la descripeidn indi vid I de
casos de empresas familiares de la Historia econdmica y empresarial han estado tradicional-
mente poco relacionados, Esta situacion estd cambiando: en las dltimas dos décadas el estu-
dio sebre empresas familiares es cada vez mds interdisciplinar, con bases tedricas sdlidas, y
considera grupos de empresas comparables. En el articulo se presenta una aproximacion a
.:!guna_s de las principales contribuciones en este sentido, procedentes de la Organizacion y

de Emy laE fa, y la Historia ¥ emp ial. El objetivo del
trabajo &5 MOstrar que pracias a estas aporaciones recientes se ha d bl en
la comprensitn ¥ comparacién internacional de las emy famili permitiendo mejorar
el estudio de la relacion exi entre ias internas y F iales y facto-
res hiswiricamente determinados del entorno emp ial {culturales, sociales, ional
v de mercado).

ﬁB_STRACT: Until very recently research and practice about family firms took place in
three different and relatively isolated scientific arenas (Busi Organization, Economic The-
ory of the Firm, Economic and Business History). Since the late 1970s increased connections
among these disciplines are taking place and therefore family firm studies are becoming more
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and more interdisciplinary in scope, enjoy a more solid theoretival framework, and go beyond
the case study to consider groups of firms for comparison purposes. This article presents a first
averview of some of the main contributions that have led these changes from Business Orga-

izational Studies, E ics, and Es ic and Business History, The final aim of the essay
is 10 show that these recent theoretical changes have impr our general und: ding and
intemational comparisons of family firms, because intemnal and external strategies of these
firms can be better related to general environmental and historical factors.

1. Introduccion

Over the last few years, family firms have been discovered
by various groups, Consultants, for example, stress that family
firms are extremely important for the Dutch economy, stating
that 500,000 of the 600,000 Dutch businessess can be conside-
red family firms, However, they are not primarily interested in
the macro-cconomic importance of family firms. It is exactly
because of the immense number of family firms that consultants
have come to see these firms as a separate species of small and
medium-sized businesses, and thus as a consultancy market.
Many of the family firms that were founded during the golden
years between the 1950s and 1970s are now in the process of
transition 1o the next generation, and are therefore potential
clients for management consultants®,

En Holanda, como en Espafia y otros paises europeos donde mds de la
mitad del PIB y el empleo proceden de empresas familiares, la década de 1970
supuso entre otras cosas el inicio de un ciclo de destruccidn y creacién de
empresas’. A los efectos de la crisis energéiica y los reajustes monetarios y fis-
cales se sumaron los efectos de la transicién intergeneracional en la gerencia
y propiedad de empresas familiares fundadas o consolidadas a finales de la
década de 1940, Los consultores especializados en ayudar a resolver esta
compleja situacion eritica proliferaron en Europa, y el aumento del negocio de
la consultorfa de empresas familiares impulsé ademds, en algunos paises, que
se institucionalizase la formacion de este tipo de consultores®,

2 Arnoldus, D. (2002: 371). En la Cétedra de Empresa Familiar del IESE se han publicado
varios «Doc de Investigacio Estudios» por M. A. Gallo, K. Cappuyns y M. I. Esta-
pé (véase bibliografia) que ofrecen datos y referencias para Espaiia y otros pafses relativos al peso
v problemas de las empresas familiares en Europa y Estados Unidos.

* La definicién de empresa familiar varfa notabl entre istas e historiadores.
Entre los primeros hay cierto consenso en sefialar que para identificar empresa familiar es preci-
s0 que un porcentaje suficienie de acciones con derecho a voto perienezea a micmbros de una o
varias familias, asegurindose el control sobre las votaciones y la decisién sobre estrategias
empresariales (Channon, 1973:161). Entre los historiadores s¢ liende a reconocer —mds implici-
ta que explici a una emj como familiar cuando existe clara y mayoritariamente
control familiar sobre la propiedad.

4 Gallo, M. A. (1998), Lescure (1996), Jobert y Moss (1990). También cabe citar diversas
p ias y icaci al resy p das en el internacional «Workshop on
Demography of Firms and Industries» celebrado en la Universitat de Barcelona entre el 16y 17
de noviembre de 2002.

S Fue el caso de Espafia: a finales de la década de 1980 y primeros afios de la de 1990 se cre-
aron en Espafia la primera Cétedra de Empresa Familiar en el IESE de Barcelona (1987) bajo la
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En Espafia, y a lo largo de los iiltimos quince o veinte afos, la mayoria de
consultores de empresas personalistas o familiares han cumplido como prin-
cipal funcion la de asesorfa fiscal para lograr los mayores beneficios y deduc-
ciones permitidos por la legislacion vigente. Un grupo mids reducido de con-
sultores se ha especializado en consultoria de grandes y medianas empresas
que tienen conflictos potenciales en la sucesién intergeneracional de la geren-
cia y la propiedad. Este segundo tipo de consultores estd tendiendo a adoptar
un conjunto de pricticas para ayudar a resolver este tipo de conflictos: entre-
vistar a los miembros de la empresa familiar, redactar «protocolos» que ten-
drian que facilitar la sucesion en la gerencia y en la propiedad, y aconsejar la
creacion de dos consejos separados en el organigrama de la empresa (el Con-
sejo de Familia y el Consejo de Administracion) que intenten separar los inte-
reses estrictamente familiares de los empresariales. La influencia de estas
pricticas, y de los grupos de presién que las avalan es grande en Espaiia, don-
de incluso en noviembre de 2001, el Secretario de Estado de Economia llegé
a plantear piblicamente la posibilidad legal de hacer obligatorio el estableci-
miento de estos dos drganos de gobierno empresarial independientes en todas
las empresas familiares espafiolas, y proponer este modelo como ejemplo a
imitar en otros paises de la Unién Europea®.

Las ideas aplicadas por los consultores de grandes empresas familiares en
Europa son en parte producto de las necesidades de cada entorno (local,
regional, o estatal segiin la dimensién empresarial), pero en gran nimero de
casos como en Espaiia el marco tedrico comin en que se han inspirado ha sido
un corpus tedrico elaborado en Estados Unidos a partir de la década de 1950
y especialmente de 1970 dentro del dmbito académico de la Organizacién de
Empresas’. El aumento del negocio de la consultoria especializada en empre-
sa familiar y la influencia de este marco tedrico importado y adaptado han
potenciado la proliferacion de publicaciones tedrico-pricticas sobre empresa
familiar escritas por consultores en Europa. Quien pretenda hoy obtener refe-
rencias bibliogrificas sobre la empresa familiar de forma relativamente ripi-
da, a través de Internet o los catdlogos de las bibliotecas publicas y privadas,
encontrard que la literatura publicada disponible se halla escrita mayoritaria-
mente en una lengua, el inglés, por un grupo de especialistas en direccién y
organizacién de empresas.

Los historiadores econémicos y de la empresa han abordado tradicional-
mente a las empresas familiares a partir de investigaciones empiricas de casos

direccidn de M. A. Gallo, y el Instituto de la Empresa Familiar en Barcelona (1994) que hace cua-
tro aflos y en coof i6n con la Universidad de Barcelona inicid también una Citedra de Empre-
sa Familiar.

“ Declaraciones de José Folgado, Secretario de Estado de Economia, en Acmalidad Econdmi-
ca-Gestidn, 9 de noviembre de 2001. En formato electrénico en www.expansiondirecto.com/ae/,
tion/asige/2265/folgado huml

7 Sobre la difusién de modernas ideas de gestidn y direceion de empresa de Estados Unidos
a Europa, la adaptacion creativa en Europa, v ¢l papel de los consultores empieza a haber una lite-
ratura iderable. Véase, por ejemplo, Kipping y Bjarvar eds, (1998), Kipping (1999), Guillén
(1994}, Gourvish y Tiratsoo eds. (1998), y Puig y Ferndndez (en prensa}.
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concretos individualizados que se han situado con mayor o menor fortuna en
su entorno histérico regional o estatal, pero en general con escaso aparato te6-
rico procedente de la Economfa o la Organizacién de Empresas. Una impor-
tante causa que lo explicaria seria, para Mark Casson, que la literatura econd-
mica que deberia proporcionar dicho aparato conceptual tampoco ha
reflexionado mucho a nivel tedrico sobre una de las formas de propiedad
empresarial mayoritarias en el mundo contempordneo®.

El presente trabajo pretende demostrar que recientemente tanto en el cam-
po de la Economia como en el de la Historia econémica y empresarial se estin
realizando esfuerzos notables de renovacién tedrica en el estudio de las
empresas familiares. Se estd produciendo una adopeién critica de conceptos
procedentes de la Organizacién de Empresas, la Sociologia, la Teoria Econg-
mica, la Historia, la Antropologia e incluso la Psicologia, cambiando pers-
pectivas tradicionales y cldsicas en el andlisis de la empresa [amiliar. De ser
considerada una institucién anacrénica por parte de la economia neocldsica, o
como un objeto de estudio dificilmente comparable fuera de un sector y espa-
cio histéricamente definidos para la Historia econdmica, la empresa familiar
estd pasando a ser una institucién que admite la modelizacién tedrica y la
comparacién internacional.

La pretension de este trabajo es precisamente ofrecer una aproximacién a
algunas de las reflexiones y debates que han influido en esta auténtica «reins-
talacién» del que ha sido antiguo tema de estudio para economistas e histo-
riadores. En las lineas que siguen se realiza una presentacién sintética de apor-
taciones teéricas recientes que han sido relevantes en este proceso. En primer
lugar las de algunos estudios sobre Organizacién Empresarial mealj_zadcs en
Estados Unidos que han tenido una enorme influencia en la docencia y con-
sultorfa sobre empresas familiares en Europa y en la historia empresarial espe-
cializada en dichas empresas. A continuaci6én se presentan aportaciones de
Teorfa Econémica aplicadas por economistas en el andlisis formal de empre-
sas familiares, desde la condena neocldsica y neoinstitucionalista de este tipo
de organizacién empresarial hasta los modelos eclécticos que Ircintegran la
empresa familiar en el discurso de la Teoria econdmica. Sintetizar qgé con-
ceptos han tomado los historiadores econdmicos de distintas disciplinas,
incluida la Economia, y c6mo los han aplicado en la renovacién del estudio
de las empresas familiares constituye el tercer bloque de este trabajo. La pre-
sencia cada vez mds numerosa de historiadores con actividades docentes en
Departamentos de Historia Econdmica y Escuelas Empresariales en Europa
ha facilitado, entre otras cosas, una exposicién importante de los historiado-
res a los debates existentes en Organizacién de Empresa, Teoria Econdmica y
Sociologia de la Empresa. Esto ha permitido que conceptos econémicos como
el de costes de transaccién e informacién y path-dependency, y conceptos

& M, Casson (1999:10). La reflexion ha sido muchisimo més abundante sobre las grandes
corparaciones publicas o privadas, que proliferaron en la Europa de postguerra en los sectores
mds intensivos en capital,
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socioldgicos relativos aredes o ejes de solidaridad entre grupos empresariales
estén siendo fructiferamente aplicados por historiadores para analizar eviden-
cia empfrica de casos de empresas familiares a nivel regional, estatal, e inter-
nacional. A la inversa, reflexiones recientes elaboradas por historiadores sobre
estrategias familiares de reproducci6n, o sobre el género y la visibilidad his-
torica de las mujeres, estdn influyendo en recientes obras de historia empre-
sarial, enriqueciendo y dando nuevas perspectivas al andlisis de la empresa
familiar.

Para concluir, una breve seccién final sintetiza las principales aportacio-
nes tedricas recientes que la Organizacién y Direccién de Empresa, la Econo-
mia, y la Historia econémica y empresarial han realizado en el estudio de
empresas familiares, y se indicard que gracias a ellas se ha avanzado notable-
mente en el andlisis y comparacién de grupos de empresas familiares. Este
avance se puede observar a partir de trabajos que van mds alld del estudio ana-
cronico o individual de casos, y muestran que la comprension y comparacion
internacional de las empresas familiares es posible y estd proporcionando
resultados fructiferos que evitan caer en anecdotarios individuales y en este-
reotipos nacionales.

2. Los modelos de la Organizacién de Empresas en Estados Unidos

En la década de 1950 proliferaron en importantes escuelas de negocios
norteamericanas los estudios que describfan casos sobre la administracién y
compox?zsmiemo organizacional de empresas familiares concretas, con objeti-
vos eminentemente pricticos y de asesoria o consultorfa. Fue a partir de las
décadas de 1960 y 1970 cuando se iniciaron una serie de trabajos que trataron
de analizar aspectos comunes y generales que de forma interna afectaban la
organizacion y estructura de las empresas familiares de algunos sectores de la
econc:ml'a norteamericana. Algunos de estos aspectos eran el problema del
nepotisma, la distribucién de responsabilidades directivas en familias nume-
rosas, y la dificultad de imponer la meritocracia en la planificacién de la suce-
sion en la gestion®.

Sobre estas observaciones basadas en casos reales se elabord, a finales de
la década de 1970 y principios de la de 1980, un modelo conceptual que de
forma estilizada describia que la estructura organizacional de las empresas
familiares en general estaba formada por dos subsistemas: familia por un lado,
¥ negocio por otro. Segtin el modelo los dos subsistemas estaban interconec-
tados pero tenian normas, reglas y valores distintos que puestos en relacidn
mutua podian generar problemas de funcionamiento en la empresal, En la

# Calder (1961, Donnelley (1964), Levinson (1971}, Barry (1975), Danco (1975}, Barnes
¥ Hershon (1976).

' Beckhard y Dyer (1983); Lansberg (1983); Hollander y Elman (1988); Whiteside y
Brown (1991).
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misma época, a principios de los anos 1980, y en Harvard, se elabord otro
modelo que también describia la estructura organizacional interna de las
empresas familiares a partir de dos sistemas interconectados que eran propie-
dad y direccién de la empresa'’,

Estos dos modelos fueron refinados de forma ecléctica a fines de la déca-
da de 1970 por un grupo de consultores que ademds eran profesores universi-
tarios en departamentos de psicologia y comportamiento organizacional en
Yale, Harvard, y Los Angeles. Este grupo, integrado por Kelin E. Gersick,
John A. Davis, Marion Mc Collom e Ivan Lansberg, construyé el llamado
«modelo de tres circulos de la empresa familiar», un modelo tripartito que
identifica tres subsistemas distintos —familia, propiedad, direccién de la
empresa— que pueden o no entrecruzarse. Las distintas relaciones posibles
entre los tres subsistemas permitian a los autores del modelo explicar los dife-
rentes grados posibles de solapamiento de intereses y los problemas de agen-
cia que en la realidad se observaban entre miembros de una familia, propieta-
rios de una empresa, y gestores de la misma'?. Sin reconocerlo o saberlo, este
modelo y sus implicaciones tedricas fueron de hecho una de las primeras apli-
caciones de conceptos propios de la teoria de la agencia a empresas familia-
res y a sectores no industriales™. El equipo que elabord este modelo estaba
muy influido por trabajos de D. Levinson sobre el desarrollo del individuo y
la familia, por varios teéricos del ciclo de vida de la «familia de negocios»
como N. Churchill, V. Lewis, J. Kimberly o E. Flamholtz, y por las ideas de
J. Ward sobre las diversas formas de propiedad empresarial®. De Levinson y
los tedricos del ciclo vital empresarial adaptaron la idea de que habia que
tomar en cuenta que la empresa familiar, como las personas que la integran,
no es un ente estdtico sino dindmico y que la imagen que ofrece al investiga-
dor en un momento dado refleja el estadio o etapa vital en que se encuentra
(inicio, expansidn y consolidacién, madurez). Para Gersick, Lansberg, McCo-
llom y Davis era fundamental ir mis alld de las visiones estdticas existentes
en organizacién empresarial y considerar la evolucién y el cambio en el and-
lisis y comprensién de las estructuras y estrategias internas de las empresas
familiares. Esta influencia de ideas evolutivas procedentes de la psicologia

" Tagiuri, R. y Davis, 1. A. (1982), Reimpreso en 1996 en Family Business Review 1X (2):
-208.

12 Gersick, K. E., Davis, J. A., McCollom Hampton, M., Lansberg, 1. (1997).

1 La teoria de la agencia nacid en el seno de la literatura sobre Organizacion Industrial y en
buena medida se aplicd a empresas corporativas donde existia una profunda separacién entre pro-

piedad y gestion. Se asumia en esta li que en las que propictario v gestor coin-
cidian no tendrian este tipo de probl ¥ que las emg familiares eran empresas donde
ambas figuras coincidian por definicién. La li sobre emy familiar rec ha

dejado claro que sobre todo a pantir del siglo xx la adopeidn progresiva de formas juridicas de
bilidad limitada y la i ! i6n de propictarios no emparentados y de gestores profe-
sionales ha creado empresas familiares en las que propiedad y gestidn no coinciden plenamente
y en las cuales la teorfa de la agencia es perfectamente aplicable. Ver al respecto M. Casson
(1999:18-19) y D. Arnoldus (2002: 62 y 374).

" Levinson, D, 1. (1978), Churchill, N, Y V, Lewis (1983), Kimberly, J. (1979), Flamholtz,
E. (1986). Ward, J. (1987) y Ward, J. (1991).
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hicieron que el modelo de tres circulos se articulara como un modelo «evolu-
tivo tridimensional de la empresa familiar». En este modelo se adoptaron
también ideas de John Ward relativas a la existencia de diversas formas de
propiedad familiar y sobre los efectos de cada tipo de propiedad en las estra-
tegias internas de organizacion de empresas familiares, simplificindolas en
tormo a tres tipos de propiedad (las mds frecuentemente observadas en la rea-
lidad) denominadas de «propietario controlador», «sociedad de hermanos» y
«consorcio de primos».

A partir de estas distintas influencias teéricas Gersick, Lansberg, McCo-
llom y Davis construyeron una racionalizacién simplificada con tres bloques
conceptuales: los tres circulos interrelacionados que definian empresa fami-
liar (familia, propiedad, direccién), las tres etapas evolutivas del ciclo vital
(arranque, expansion, madurez), y los tres tipos simplificados de propiedad de
John Ward citados hace unas lineas. Este hibrido, al que denominaron «mode-
lo evolutivo tridimensional», es desde entonces uno de los modelos tedricos
mids utilizados en los cursos sobre direccién de empresas familiares de las
escuelas de negocios europeas y norteamericanas, y una referencia también
importante para la historia empresarial anglosajona especializada en empresas
familiares',

3. Eldebate en la Teoria econémica

En el marco tedrico neocldsico convencional la empresa familiar no es
tanto un objeto de estudio relevante —como en organizacién empresarial—
sino una institucién considerada perniciosa para un sistema libre de mercado,
un anacronismo en las economias modernas. Para tedricos neocldsicos con-
vencionales la restriccién de la propiedad empresarial a personas emparenta-
das entre si reduce la flexibilidad del sistema de mercado, porque los meca-
nismos de financiacion y de expansion se restringen y también se restringe la
capacidad de los miembros de la familia de diversificar sus inversiones. Ade-
mis, en este marco tedrico este tipo de empresa suele caracterizarse por un
tamano pequeiio o mediano, que tiende a la reinversién de beneficios, que evi-
ta el mercado bursitil y el crédito bancario a largo plazo, que raramente se
expande mediante compra o fusidn con otras empresas, y que prioriza el lazo
de parentesco al mérito en la seleccién de directivos'®. La conclusién serfa,
para numerosos autores, que la empresa familiar asi descrita no es rentable a
medio o largo plazo, y no sobrevive facilmente en épocas de crisis o en con-
textos de mercados expansivos altamente competitivos. El problema de esta

' La descripeion del modelo y sus implicaciones, de forma extensa, en Gersick, Davis, Me
Collom, Lansberg (1997: 1-138).

16 En articulos al resp publicados en American Economic Review, por ejem-
plo, puede observarse esta consideracion por parte de autores ldsicos. Refi i bién al
respecto en M. Casson (1999: 13-14).
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perspectiva es que se basa en opiniones o casos poco sistematizados, y si
abundan los ejemplos de desaparicion y fracaso también proliferan los ejem-
plos de empresas familiares rentables y antiguas incluso en sectores y merca-
dos donde la competencia es extrema'’,

En la década de 1990, y en el seno de la teoria neocldsica, se han venido
aplicando al estudio de empresas familiares dos aproximaciones tedricas que
han permitido avanzar hacia un andlisis algo mds institucionalista que permi-
te entender la complejidad de la realidad: la teoria de la agencia y la teoria
econdmica de la familia'¥, La teoria de la agencia postula informacion asimé-
trica entre empresario y empleado y la teoria econdémica de la familia que el
altruismo y la confianza tienden a circular entre parientes y no entre éstos y
personas extrafias a la familia. Aplicar estas ideas permitiria no condenar sino
entender dentro de la teorfa economica, por ejemplo, que en entormos empre-
sariales de alto riesgo los miembros de la familia reciban compensaciones
superiores a las recibidas por empleados no emparentados, aungue todos los
componentes de la empresa estén expuestos a los riesgos del mercado.

En la misma linea de intentar reconciliar la teoria neocldsica con la com-
plejidad del funcionamiento de las empresas familiares Mark Casson ha elabo-
rado un modelo tedrico nuevo que incorpora ideas de la teoria neoinstitucional
y de economia politica, y en particular el concepto del «motivo dindstico»'”.

Su modelo analiza una economia compuesta por completo de empresas
familiares, distinguiendo empresas dindsticas y no dindsticas. En las primeras
los propietarios otorgan su confianza sélo a miembros de la familia en senti-
do extenso, mientras en las dltimas los propietarios estdn dispuestos a confiar
en miembros de grupos sociales determinados entre los que destacan los pro-
fesionales. El modelo de Casson muestra cémo los costes y beneficios del
«motivo dindstico» influyen en el tipo de actividades industriales en las que
las empresas familiares parecen tener mayor grado de éxito, y muestra que el
aumento de los profesionales tiene consecuencias adversas para las empresas
dindsticas. Una de las consecuencias importantes de su modelo es relacionar
propiedad y sector de actividad para caracterizar la adecuacién o no de una
empresa familiar. Segtin Casson la propiedad familiar en si no es el elemento
que mds obstaculiza el comportamiento de las empresas familiares en una
economia de mercado, sino mds bicn ¢l exceso del «motivo dindstico» en
empresas que operan en industrias que precisan un alto grado de profesiona-
lidad —como las de alta tecnologia capital intensivas—. En su modelo las

' Un ejemplo bien argumentado de cllo son las seis grandes empresas holandesas del sec-
tor alimenticio descritas en Amoldus (2002). En Espafia han existido casos recientes bien cono-
cidos aunque poco estudiados en la industria alimenticia y de bebidas (Calvo, Chupa Chups,
Agrolimen, Gonzdlez Byass, Osborne, Codorniu, Freixenet, Lacasa).

* Sobre la teoria de la agencia véase P. R. Milgrom y J. Roberts (1992). Para la teoria eco-
némica de la familia, G, Becker (1991).

19 Casson, M. (1999: 17-23). Las ideas del necinstitucionalismo aplicadas por distintos eco-
nomistas e historiadores al estudio de empresas familiares pueden también observarse en Casson,
M. v Rose, M. B. (1997) y en Colli, A. y Rose, M. B. (1999}
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empresas dindsticas se comportan en general bien en sectores industriales de
base artesanal en las que la escala Gptima de produccion es pequeiia y son
poco apropiadas en sectores industriales de base cientifica importante en los
que la escala de produecién ptima es mucho mayor.

Esltos modelos presentan problemas de ajuste a la realidad, como todos,
pero sin duda estdn permitiendo reintegrar positivamente la empresa familiar
a I_a_toon‘a econdmica neocldsica, y proporcionan elementos de andlisis que se
utilizan en recientes debates sobre las supuestas fortalezas o debilidades de la
empresa familiar en su relacién histérica con la gran empresa corporativa,

4. Controversia y renovacién conceptual
en la Historia econdmica y empresarial

: Precisamente la relacién entre empresas familiares Yy gran empresa corpo-
rativa en el estudio del desarrollo econémico moderno ha sido uno de los
grandes temas de debate entre historiadores de la economia y la empresa entre
las décadas de 1950 y 1980, coincidiendo con una etapa de gran crecimiento
ccondmico mundial, el «liderato» norteamericano frente a Europa, y el avan-
ce de las grandes empresas transnacionales,

_ Las posiciones extremas indicaban, por una parte, que las empresas fami-
liares habrian sido un obstdculo a la modernizacién y el desarrollo no sélo en
el s_iglu XX sino ya desde el siglo x1x. En el extremo opuesto, que habrian sido
el tipo de organizacién empresarial mds apropiada para el desarrollo de cier-
tos sectores de actividad econémica y de algunas regiones.

La primera argumentacién Ja han venido desarrollando fundamentalmen-
te historiadores econémicos que enseian en Estados Unidos, en departamen-
los universitarios muy préximos a los de los especialistas en organizacién y
direccién de empresa que citamos anteriormente. Para estos historiadores ol
menor crecimiento inglés y francés respecto a Estados Unidos a principios del
siglo xx tenfa como claro culpable al capitalismo familiar limitador de la
m_.:luuci(’)n de las fuerzas de mercado, en base a un razonamiento muy conven-
cional de teoria neocldsica como el descrito anteriormente,

La segunda posicién extrema en el «Family Firm Debate» ha venido sien-
dn_defendida mayoritariamente por historiadores econémicos de Europa y
Asia y por algunos norteamericanos como Philip Scranton, relativizando por
una parte la responsabilidad de la gran empresa en el gran crecimiento eco-
némico norteamericano y mundial, y sefialando ademss la gran variedad de
formas de organizacién empresariales existentes y adaptables a entornos de
oferta, demanda e instituciones cambiantes?'.

* David 8. Landes, en un trabajo de 1949 reeditado en M. B Rose (ed. s
? 5 . B. L) (1995: 3-19).
Ch. li',l lEde:bcrgcr ( 19‘64]. A.D. Chandler Jr. (1990). W, Lazonick (1991). - J
ol y disp ibuci que defienden la funcionalidad del capitali
familiar en algunos ¥ coy s historicas (de A. Gerschenkron, H. J. Hab-
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Desde fines de la década de 1980 este encendido debate ha venido deca-
yendo, en buena medida por cambios econdmicos y empresariales producidos
en las dltimas dos décadas que han cuestionado la eficiencia de la gran empre-
sa, pero también gracias a la proliferacién de renovadas investigaciones de
historia empresarial. Es cierto que los historiadores de la empresa formados
en el campo cientifico de la Historia, y en particular los especialistas en épo-
cas anteriores al siglo XX, se han mostrado en general reticentes a aceptar acri-
ticamente las definiciones o modelos de empresa familiar procedentes de la
teoria econdmica o la organizacién de empresas, como si fuesen Fficilmente
transferibles y vilidos para analizar cualquier época y zona geogrifica. Pre-
fieren evitar anacronismos, y debatir sobre situaciones reales contrastables
empiricamente, aplicando para su interpretacién aquellos conceptos que
mejor reflejen la compleja realidad observada. Historiadores como Roy
Church y Mary B. Rose para Gran Bretafia, Keetie E. Sluyterman y Doreen
Amoldus en Holanda, Jari Eloranta y Susanna Fellman en Escandinavia,
Andrea Colli en Italia, y numerosos historiadores de la empresa en Espafia han
reiterado la necesidad de situar en contextos histéricos muy coneretos y defi-
nidos cualquier reflexion tedrica sobre «las» empresas familiares®.

Teniendo esta consideracién en cuenta, cabe afirmar por otro lado que en
las dltimas dos décadas algunos conceptos procedentes de la Organizacién
empresarial, la Teoria economica y la Sociologia han ido calando en el modo
en que los historiadores arriba citados organizan e interpretan la informacién
histérica procedente de archivos piiblicos o privados. Estos historiadores
estin incorporando ya a sus trabajos la nocién de ciclo vital y el problema del
nepotismo en la sucesidn intergeneracional en las empresas familiares, y dis-
cutiendo la aplicabilidad de la teoria de la agencia y de la economia familiar

bakuk, P. L. Payne, R. Church, H. Morikawa, Phil Scranton, y M. B. Rose) se han reeditado en
M. B. Rose (ed.) (1995). La revista britdnica Business History ha venido publicando desde hace

varios afios d dos los que defienden la variedad y funcionalidad de formas de organi-
zacién empresarial en Asia, Europa y América, eniticando a la escuela Chandleriana y a la supues-
ta universalidad y éxito de la gran emyj porativa en el imi fmis femy

rineo. En las reuniones anuales de la Eurog Busi History A iation se | con
fi i de tesis d les en la misma linea, como la reciente de Amoldus (2002).
Un buen de las posici en esta ia, en i en I. M. Valda-

liso y 5. Lépez (2000): 384-393).
2 Contribuciones relevantes de Church, Rose, Sluyterman, y desde Estados Unidos Phil
S pueden I enel grifico sobre capitalismo familiar editado por G, Jones
y M. B, Rose publicado en Business History (1993), vol. 35, no. 4, Amoldus (2002). Fellman
estin acabande su investigacion sobre emp familiares finland Armoldus y Fellman, jun-
to a Colli y Femindez Pérez han presentado algunos avances de sus trabajos en sesiones sobre
empresa familiar organizadas por M. B, Rose en la Universidad de Reading (1998) y en las reu-
niones anuales de la European Business History Association celebradas en Rotterdam (1999) y
Oslo (2000). En estas dos sesiones Colli y Ferndindez han presentado avances de sus respectivas
investigaciones sobre sucesion (en Rotterdam) y formacién (en Oslo) en las empresas familiares
en ltalia y Espafia respectivamente, en perspectiva histdrica. En Espaiia historiadores sociales y
econdmicos clisicos como Felipe Ruiz, Jordi Nadal, v Antonio Dominguez Ortiz entre otros, v
I lecti ientes de historia econémica de Espania de la Editonal Critica ofrecen
jemplos abund; de la idad de en 1 el estudio de la activi-
dad empresarial.
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para describir conflictos en la direccidn y estrategias de estas empresas. La
teorfa evolucionista se ha adoptado para relativizar el papel de los individuos
en la toma de decisiones empresariales, incorporando la variable tiempo en el
estudio de cambios organizativos y productivos en las empresas, y demos-
trando la trascendencia que rutinas acumuladas en el tiempo tienen en la elec-
cién de tecnologia y formas de organizacion empresarial™. Algunos estudios
histéricos sobre empresas familiares han utilizado recientemente teoria eco-
nomica para relativizar la nocién de «capital» en épocas o lugares en los que
el sistema financiero estaba poco desarrollado y era el entramado personal el
que en si mismo constitufa capital social acumulado®. Otros historiadores de
la empresa han combinado la economia del coste de transaccidn y otras teori-
as econdmicas para analizar las relaciones entre empresas y en el seno de una
empresa®,

En la dltima década estos historiadores de la empresa sensibles a las apor-
taciones de la Economia y la Organizacién de Empresas han reiterado la nece-
sidad de insertar las empresas familiares que estudian en su entorno social y
empresarial, y asi enriquecer las indicaciones biogrificas y los datos microe-
condmicos de los casos contemplados.

En este sentido se comprende la influencia que en la historia empresarial
eurapea estin ejerciendo teorias socioldgicas sobre grupos empresariales y las
bases que explican lazos duraderos de solidaridad entre ellos. Segiin algunos
de estos tedricos, como Mark Granovetter y Richard Swedberg, las empresas
estdn organizadas y actiian no sélo en funcién de aspectos internos sino en
contextos externos que influyen y a menudo determinan el marco posible de
actuacion de los actores econdmicos. La cultura, la religién, la ideologia poli-
tica, y la pertenencia a una regién o a una etnia determinada son para Grano-
vetter factores importantisimos para entender la existencia de grupos y redes
empresariales, sobre todo en sociedades que priorizan los lazos personales de
confianza™. En relacién a ello se han combmado estas ideas con otras proce-

de la ecc itucional para realizar aproximaciones histdri-
cas a las empresas familiares en Asia, Gran Bretafia, Holanda, e Italia®’.

3 Nelson, R.R. y Winter, 8. G. (1982). La influencia del evolucionismo, resumida en Rose, M, B,
(19949),
24 Ca.p:tal social se definiria incluyendo no sélo recursos financieros y de otro tipo mds

que el funci de una emp » 5ino también la red sccml que per-
mite obtener dichos Un breve sabre d al yendo la de
F. I"ukn)unu ¥ una critica a la misma, en Amold\.u. {20]2. 336-337). Para Espafia un intento de
de dicho ptoa la ia de i en instituciones, en L. Gilvez y

J. Cuevas {2001),

* En Espafia destacan los trabajos de Eugenio Torres sobre el grupo Sota y Aznar, de A,
Escudero sobre emp vizcainas, y de J.M. Valdaliso para la flota mercante. Referen-
cias a sus contribuciones, en F. Comin y P. Mantin Acefia (1996) La empresa en la historia de
Espadia, y en Valdaliso (1999: 100-104).

* Granovetter, M. y Swedberg, R. (1992). Granovetter, M. (1992). Granovetter (1995).

# Roy Church (1993: 17-43). Andrea Colli y Mary B. Rose (1999; 24-47). Amoldus (2002)
y K. Sluyterman (en G. Jones y M.B. Rose, eds., 1993) para Holanda. Estudios de diversa orien-
tacion tedrica sobre empresas familiares en Asia, en Akio Okochi y Shigeaki Yasuoka, eds. (1984).
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Las teorias de distintas disciplinas permiten por lo tanto a la Historia
empresarial reciente ir mds alld de la descripcién de casos individuales, y
establecer relaciones entre empresas y comparaciones intersectoriales a dis-
tintas escalas geograficas™. Uno de los aspectos que mis ha suscitado la com-
paracién entre empresas familiares ha sido el de la sucesién o transmisién
intergeneracional del negocio, el principal problema compartido que afecta a
estas empresas segiin han sefalado los estudiosos del comportamiento orga-
nizacional, para los cuales la «mortalidad» o desaparicion aparente de las
empresas familiares en el trinsito intergeneracional ha sido y es altisima en
Occidente®,

El problema de la sucesién o continuidad en el control de los negocios de
una familia (o familias), ha sido constatado por los historiadores desde hace
ya mucho tiempo. En estudios sobre historia moderna se utilizé hace varias
décadas la braudeliana expresion «traicion de la burguesia» para indicar la
evolucién de una familia a lo largo de varias generaciones desde una vida de
ahorro, trabajo y sacrificio (de artesanos, comerciantes o profesionales libera-
les) a una vida ennoblecida que dilapida el patrimonio en consumo impro-
ductivo. Esta constatacién fue observada también desde la historia empresa-
rial, que acufié el término «sindrome de Buddenbrook» para caracterizar los
frecuentes casos de desaparicién de empresas familiares debidos al escaso
interés de terceras y cuartas generaciones en seguir la iniciativa empresarial
de sus antepasados™. En las dltimas dos décadas la investigacién empirica en

* Un ejemplo relevante es Mary B. Rose (2000), Los estudios sobre demografia relativos a
migraciones bién han d 1l plos cuya potencialidad interpretativa para la histo-
ria empresarial esti Iodavla di de plena explotacidn. Es ¢l caso de las implicaciones te6-
ricas del pio de iase, que podria complementar y en algunos casos mejo-
rar el andlisis que la Historia cconémica realiza sobre origenes del cn:prcmmdn y sulm.
formacion de mercados laborales en épocas y socicdudes cuyos
en gran medida de rcl:u.mm:-. pcrsonalci Una breve reflexion sobre la nnpun:mLu del l:onccpm

cadenas para probl de sucesidin en empresas familiares, en P. Ferndndez
(2000: 503-511).

* Entre otros cabe sefialar como c\"lLlcnr..l:ls gem:mles que incluyen todo tipo de empresas
visibles en documentacidn histérica los | de la llamada demografia de

empresas, en Ph. Jobert y M.Moss {eds.) (1990); M. L.csture(lWﬁ] Distintas aportaciones se han
presentado recientemente en el Workshop on Demography of Firms and Industries celebrado en
Ia Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresanales de la Universitat de Barczlona el 16-17
noviembre 2001, Para Espaia, y con datos comparativos para fines del siglo xx, M. A, Gallo
(1998), y «adoc de trabajos del Instituto de la Emy Familiar (listados en
su pdgina www.iese.es). Hay estudios que sugieren que la alta frecuencia de desaparicion de
empresas fi ares también se halla en Asia, como el de Sudipt Dutta (1997).

W La traicién de la burguesia braudeliana se reficre en general a una familia acomodada de
origen burgués que, en la edad moderna y en Europa tendia a querer vivir de rentas y noblemen-
te, alejindose de la vida de trabajo y ahorro de la primera generacién, El «sindrome de Budden-
brooks toma su nombre de una novela publicada en 1901 por Thomas Mann en la que se narra la
decadencia de una familia de cummmnu.s de Litbeck —los Buddenbrook— a lo largo de tres

generaciones, La historia emp losajona adoptd este bre para referirse a la desapa-
ricién de un negocio familiar por la progresiva transformacidn del espiritu de trabajo y ahorro de
la generacién fundadora en mala gestion y de i productiva de terceras v

cuartas generaciones, Una visidn critica del d
empresarial en Mary B. Rose (1993: 127-143),

de Buddenbrooks» desde la historia
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De estos tresfcuatro clementos condicionantes de la continuidad en el con-
trol familiar de un negocio el que ha recibido mayor nimero de estudios y
reflexiones ha sido el relativo a la planificacion (pacifica o conflictiva) de la
sucesién, tanto desde las publicaciones de direccién de empresa como desde
la historia empresarial®®. Los numerosisimos casos estudiados y disponibles
revelan una enorme variedad de situaciones, pero también que las estrategias
de sucesién han sido histéricamente condicionadas por costumbres locales y
regionales, por la legislacion (mercantil y tributaria sobre todo), y por la situa-
cién sociopolitica y economica.

Los escasos estudios comparativos entre empresas familiares (industria-
les, comerciales, y financieras) de distintos paises europeos seflalan que a
pesar de la mencionada diversidad de casos y situaciones se observan algunas
similitudes notables en las estrategias de sucesién en la Europa anterior a la
Segunda Guerra Mundial. M. B. Rose y A. Colli realizaron un estudio com-
parativo de empresas manufactureras familiares britdnicas e italianas, obser-
vando que antes de la Segunda Guerra Mundial la sucesién en la direccidn fue
determinada por la existencia de redes personales de base local, en un largo

periodo comprendido entre fines del siglo xvin y 1940. Dicho predominio, y
los factores esenciales que determinaron la sucesion variaron sustancialmen-
te en Gran Bretafia pero no en Italia a partir de entonces segiin dichos autores.
En el primer periodo sefialado los contactos, la formacién de valores compar-
tidos, y la captacion de recursos (financieros, laborales, y de socios empresa-
riales) se realizaron a nivel de la comunidad local, facilitando la creacién de
redes personales de «alta confianza reciproca» que permitian la seleccion de
sucesores en la direccidn. Por otro lado, en el caso de los distritos industriales
estudiados en ambos paises se formaron reservas de informacidn, conoci-
miento, y experiencia técnica de las que las empresas familiares podian obte-
ner ventajas comparativas de cardcter productivo y comercial pero también
cara a la planificacién eficiente de la sucesion en la direccién. Tras la Segun-
da Guerra Mundial, en Gran Bretafia —y a diferencia de Italia— una combi-
nacion de cambios econdmicos (de alcance internacional) e institucionales
(especialmente en legislacién tributaria y mercantil) habrian forzado un cam-
bio notable en las empresas familiares industriales: disminucidn de su peso, y
progresiva presencia de instituciones financieras corporativas en el control de
los negocios. En Italia, en contraste, desde 1940 se habria reforzado la empre-
sa familiar en la industria y los mecanismos internos que regulaban la suce-
sidn: por un lado asociando intereses de varias familias con el poder politico
del Estado (en sectores intensivos en tecnologia y capital, como el automdvil
y construcciones mecdnicas), y por otro lado manteniendo flexiblemente
pequeias empresas familiares de base local en torno a distritos industriales de
sectores mds tradicionales de bienes de consumo. En ambos casos, las empre-
sas italianas familiares usaron estrategias «internas» de seleccién de suceso-

* Desde la historia empresarial, y sin dnimo de exhaustividad, son dtiles las investigaciones
1 S Eells D_ ‘A e yP :" A

y publicaciones ya citadas de M. B. Rose, A. Colli, 5.
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res en la direccion dentro de las redes familiares y de localidad mds frecuen-
temente que captando profesionales independientes externos?. La posibilidad
de establecer un patrén mediterrdneo de sucesién familiar caracterizado por la
opacidad y el personalismo frente a un patrén noreuropeo de sucesion carac-
terizado por la transparencia y la meritocracia ha sido negada por los mismos
A. Colli y M.B. Rose en un trabajo realizado con P. Femdndez. En este traba-
Jjo no sélo se rechaza que Gran Bretaiia pueda ser modelo del norte de Euro-
pa en esle tema, sino que exista un supuesto patrén mediterrineo de familis-
mo empresarial en la sucesién. Ello se demuestra al sefialar que aunque el
predominio de empresas familiares en Italia y Espafia todavia hoy es innega-
ble los factores que condujeron a dicho predominio fueron histéricamente dis-
tintos y por ello los procesos de sucesion en la direccién de estas empresas en
ambos paises no son ni mucho menos idénticos™.

Otro de los aspectos contrastables entre empresas familiares de distintas
€pocas y ambitos geogrificos que recientemente focaliza el interés de los his-
toriadores de empresa es el de la formacién. Preparar, educar, ensefiar seria
—segun senalaba Casson en su modelo dindstico— una de las ventajas com-
parativas reconocidas que, en algunos sectores de actividad, tendrian las
empresas familiares sobre las no familiares. La transmisién interna y reserva-
da de «secretos» relativos a un producto o proceso productivo, y a redes y
contactos financieros y comerciales, significaba a menudo uno de los ele-
mentos clave que aseguraban la especializacién en un negocio, y la reputa-
cion. La formaci6n de los miembros familiares que controlan un negocio es,
por consiguiente, un tema estrechamente relacionado con el de la sucesién o
transmisién intergeneracional de la empresa,

Desde la década de 1960 han venido apareciendo numerosas publicacio-
nes dentro del &mbito de la Historia de la Ciencia y la Técnica que facilitan
informacién sobre el avance del conocimiento cientifico y técnico, y sobre su
institucionalizacién en centros privados o piiblicos y asociaciones profesiona-
les, en distintos pafses™. Sélo recientemente se han comenzado a relacionar
estos estudios con los relativos a los procesos formativos en las empresas
familiares, indicdndose en las primeras aproximaciones realizadas una idea
que necesita todavia desarrollo y contraste empirico: que hasta la 1T Guerra
Mundial existieron dos grandes periodos coincidentes en general con grandes
cambios tecnolégicos e institucionales. En el primero, durante la primera
revolucidn tecnoldgica ligada a la industrializacidn, el nivel de la comunidad
local, la importancia de la técnica sobre la ciencia, el estado del mercado de
capitales, y la fragmentacién de mecanismos difusores de innovacién habrian

¥ La comparacién extensa se realizé en un seminario realizado en la Universidad de Rea-
ding en 1998, y una sintesis se publicd en M. B. Rose y A. Colli (1999: 24-47),

™ A, Colli, P. Fenindez Pérez y M. B. Rose (en prensa),

* Algunas obras de sintesis dtiles, con bibliografia abundante, son R. Fox ¥ A, Guagnini
(1993), y M. Berg y K. Bruland (eds.) (1998). Debe mencionarse también, para el dmbito mds
restringido de Catalufia, el execlente libro de J. Maluguer (dir.) (2000).
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otorgado a las redes personales un papel fundamental en la formacion de los
miembros de empresas familiares. En el segundo periodo, mds vinculado a la
segunda revolucién tecnoldgica (y como el primero, de duracién variable
seglin regiones y paises), la formacién —en empresas especializadas en las
nuevas tecnologias— requirid progresivamente bases mds cientificas que tée-
nicas, cada vez mds se realizé en centros superiores exteriores a la empresa
(con frecuencia impulsados por redes familiares locales), y nuevas redes per-
sonales de alcance extraregional se crearon para reducir costes de informacién
y transaccion®’,

Es frente a este contexto general que seria itil apuntar ahora las que han
sido principales aproximaciones tedricas a la empresa familiar realizadas por
los historiadores espafioles. La historia empresarial publicada en Espaia en
las dltimas tres décadas ha sido abundante. y su desarrollo ya ha sido objeto
de trabajos bien informados como los de Torres, Torres y Puig, y Valdaliso. En
la década de 1970 predominaron publicaciones sobre una empresa o grupo de
empresas que —como ha afirmado J. M." Valdaliso— combinaban en general
un buen trabajo de archivo con el recurso a una teoria econémica neocldsica,
dominando la preocupacion por estudiar aspectos productivos®’. Esta linea
tedrica aiin estd produciendo excelentes trabajos sobre empresas familiares en
distintas regiones de Espana, de la mano de una joven generacion de historia-
dores econdmicos*. En esa década y en la siguiente se desarrollaron también
otras dos aproximaciones en la historia empresarial realizada en Espaia, que
siguen siendo influyentes y que han sido la biografia de empresas o empresa-
rios y el estudio de asociaciones patronales a escala regional o nacional®. La

40 Esta hipétesis de trabajo, elaborada a partir de i igaci piricas, se plantea en
P. Ferndindez y N. Puig (2001) «Knowledge and training in Family Firms of the European Peri-
phery: Spain 18% to 20" Centuries», ¢ icacion inédita fa en la Eurog Busi
History Conference 2000, Oslo, sesién organizada por M, B. Rose y A. Colli. De forma sélida
esta hipotesis se demuestra para el sector de la industria ali icia holand I en

Amoldus (2002).

4! Una breve sintesis es la de J. M.* Valdaliso (1999), en la que figuran numerosas referen-
cias bibliograficas.

4 Es el caso de empresas familiares de la i ia texiil, papel par
la idltima hornada de discipulos de Jordi Nadal, miembros del Departament d Historia i Instit-
cions Ec iques de la Uni itat de Barcelona, como R. Soler, R. Ramon y M. Gutiémez,
También, con mayor preocupacion por cuestiones sobre mercado de trabajo, las empresas texti-
les del género de punto del A liad. T M rat Llonch v la Compania Arrenda-
taria de Tabacos estudiada por L. Gilvez, También aspectos productivos centran la atencidn de
empresas familiares de la industria harinera 1l diadas por Javier M y de la
industria del zapato en Valencia de J. Miranda.

4 Sintesis de referencias bibliogrificas de obras y autores, en Valdaliso (1999) y también en
Torres, E. (1993). La linea de biografias empresanales sigue gozando de interés, como muestra
Ia buena acogida de las incluidas en E. Torres, dir. (2000}, y las aparecidas en la Editorial LID
—por ejemplo, las escritas por M. Rodrigo sobre los Comillas y E. Torres sobre los Sota y
Aznar— y en la Editorial Marcial Pons —la dltima, firmada por Pablo Diaz Morlin sobre los
Yharra entre 1801 y 2001—. Un ensayo reciente que sintetiza mucho de lo que se sabe de aso-
ciacionismo empresarial en Espaiia, con abund ias bibliog; es M. Cabrera y
F. del Rey (2002), Las biografias periodisti bundan, pero suelen carecer de rigor y del nece-
sario contraste con datos de archivos piblicos y privados.
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importancia de la familia, la regi6n, y las redes personales de obtencién de
capital ¢ informacién han sido constatados en todos estos estudios, y en oros
de cardicter mis genérico sobre la empresa en la historia de Espania, algo que
concuerda con lo que ha sido estudiado en otros paises europeos hasta por lo
menos la Segunda Guerra Mundial*™. La aplicacién de teorias econémicas y
teorias de organizacion empresarial al estudio de empresas familiares ha sido
importante en la tiltima década, sobre todo en Catalufia y el Pais Vasco. Entre
otros, destacan los trabajos de J.M. Benaul y J.Ma. Valdaliso. El primero ha
utilizado la teorfa sobre distritos industriales para interpretar la evolucién y
transformacion de las empresas de la industria lanera espafiola, y el segundo
ha descrito la formacién e interrelacién histérica de los grupos empresariales
en la flota mercante gracias a conceptos del coste de transaccin y teorias de
la economia evolutiva®. También cabe mencionar, con una aproximacién cer-
cana a teorfas socioldgicas de redes empresariales, la teoria econémica de la
familia, y la economfa neoinstitucionalista, trabajos recientes de P. Ferndndez
en [_ia}rcelcna ¥ N. Puig en Madrid sobre sucesién y formacién en empresas
familiares espaiiolas de las industrias de transformados metilicos y quimica®®.
Por otra parte, los trabajos de Lina Gélvez relativos a la Compaiiia Arren-
dataria de Tabacos y de Montserrat Llonch para el sector del género de punto
son excepcionps notables que han intentado visibilizar a las mujeres en la pro-
piedad y gestion empresarial, o que han adoptado de forma profunda una
perspectiva de género en la historia empresarial hecha en Espafa. En parte
ello se debe a la opacidad de las fuentes publicas y privadas de informacidn,
aunque la necesidad de buscar fuentes apropiadas empieza a ser reconocida en
Espafia. Como Simone de Beauvoir reconocia en su famoso ensayo sobre el
segundo sexo, y Margaret Walsh en una comunicacién inédita presentada al
VI congreso de la EBHA de Helsinki en 2002, ¢l problema también se debe a
que la_ucluacién empresarial de las mujeres ha ido histéricamente ligada a una
situacién minoritaria y privilegiada en el curso de la industrializacién tanto en
Egmpa como en América, y a que las corrientes tedricas de la Economia yla
P!mtoria influfdas por el marxismo tuvieron como prioridad estudiar las rela-
ciones de poder entre clases dominantes y desposeidas tomanda como foco la
fibrica y la corporacién. Sélo recientemente tendencias revisionistas en los
dcpana[nemos norieamericanos de Estudios de la Mujer, y en departamentos
progresistas de Economia e Historia de Estados Unidos y Europa empiezan a
rescatar para la Historia econémica y empresarial a ese grupo minoritario de
mujeres que sin duda existio y compatibilizé wabajos y roles,

# Comin y Mantin Acefia (1996), Valdaliso (1999), Valdaliso v Lépez (2000
# Benaul (1996), Valdaliso (1996). LEREnEE:

 Femdndez Pérez (1999), Ferndndez Pérez (2000), Ferndnd 2 ig (21
P b skt A . Ferndndez Pérez y Puig (2001).
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5. Conclusiones

Las empresas familiares son ya un viejo tema de estudio presente en obras
de organizacidn de empresa, economia e historia econdmica y empresarial.
Hasta hace unas décadas los objetivos y métodos utilizados por cada una de
estas tres disciplinas académicas eran en general muy distintos y sus resultados
apenas se interrelacionaban. Desde finales de los afios 1970 y hasta la actuali-
dad un grupo creciente de investigadores procedentes de estas disciplinas han
empezado a adaptar aportaciones tedricas de distintos dmbitos cientificos, pro-
duciéndose una auténtica «reinstalacién» teérica de las empresas familiares. La
Organizacién de Empresas ha ido mds alld del andlisis individualizado de
«casosy» y estd elaborando modelos evolutivos que permilen el andlisis de
empresas de distintos sectores y dmbitos territoriales con fines pricticos. La
Teoria Econdmica empieza a ofrecer modelos que integran aspectos de la teo-
ria neocldsica convencional con nuevas ideas que permiten realizar andlisis
mds cercanos a la realidad para interpretar el éxito y el fracaso de las empresas
familiares en una economia de mercado. La Historia econdémica y empresarial,
que sigue ofreciendo excelentes descripciones de casos de empresas emblema-
ticas, ha empezado a adaptar criticamente teorias econdmicas y socioldgicas
para lograr generalizaciones que posibiliten la comparacidn intersectorial e
interterritorial. Asi se entiende la publicacién de importantes trabajos sobre
paises o sectores dominados por redes empresariales por donde circula con-
fianza y negocio, articulos que a nivel europeo resaltan la importancia del nivel
regional sobre el estatal en el estudio de la sucesidn, y trabajos que empiezan
a analizar los mecanismos cambiantes de formacion y aprendizaje en territo-
rios dominados por redes de empresas familiares.

Mas alli del caso aislado, los renovados estudios de empresa familiar
intentan examinar grupos de empresas, su imbricacidn en entornos histérica-
mente definidos, y la relacion existente entre dichos entornos y las estrategias
empresariales internas y externas. Los avances en esta triple direccion estdn
siendo importantes, aunque plantean preguntas con respuestas atin hoy incier-
tas, que sélo una investigacién pausada (no vinculada a productividades aca-
démicas) podrd ofrecer. jHasta qué punto contribuirdn las nuevas teorfas y
andlisis a modificar paradigmas recientes en el estudio de la empresa, y de la
economia? Si realmente la perspectiva local y regional sigue siendo funda-
mental para entender diferencias culturales en el comportamiento de las
empresas familiares, jes posible generalizar y comparar el comportamiento de
las empresas familiares en un mundo globalizado? ;o generalizar s6lo es posi-
ble si tratamos de grandes empresas? ;Por qué en la industria la presencia
femenina fue —y es— abundante entre los asalariados y no entre los «capita-
nes de la industria»? Y, finalmente, ;por qué el avance del capitalismo ha sig-
nificado en el largo plazo para numerosas mujeres empresarias un trasvase
desde empresas familiares del sector primario a pymes familiares del sector
servicios, en Europa y Estados Unidos?

Lo que sin duda es cierto es que en el 4mbito de la Economia y de la His-
toria econdmica y emy ial el tratamiento concedido a la empresa familiar
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estd cambiando, haciéndose mids abstracto, objeto de conceptualizacién,
modelizacidn, y comparacion. Estos cambios se han producido especialmen-
te en el dmbito anglosajén en las dltimas dos décadas y han contado con la
activa participacién de especialistas no anglosajones de Europa y Asia.
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